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حضَر توام ٍقت پسضکاى تا ارتقا تسیاری از ضاخص ّای عولکرد تیوارستاى ّا ارتثاا  دارد   زمینه و هدف: 
پژٍّص حاضر تا ّذف تحلیل هَقعیت طرح توام ٍقت جغرافیایی پسضکاى تا تا تَجِ تِ چالص ّای هَجَد، 

 در داًطگاُ علَم پسضکی تْراى اًجام ضذ  TOWSٍ ارائِ هذل هاتریس  SWOTاستفادُ از هذل 
 

اًجام  95-96هطالعِ حاضر یک هطالعِ تَصیفی ا تحلیلی تِ رٍش هقطعی تَد کِ در سال    ها:مواد و روش
تِ رٍش تصادفی از پسضکاى ضاغل در ایي طرح  ًفر 234تعذاد  تِ ًوًَِحجن  کَکراى فرهَل تر اساسضذ  
صاَری ٍ پایاایی آى    رٍایای کاِ   ساختِ تَدپرسطٌاهِ هحقق ،جوع آٍری دادُ ّا گردیذ  اتسار اًتخاب سادُ

هَرد  SWOTٍ تا استفادُ از هذل  SPSSافسارّای آٍری، تَسط ًرمهَرد تائیذ قرار گرفت  دادُ ّا پس از جوع
 ارائِ گردیذ  TOWSتحلیل قرار گرفت ٍ راّثردّای 

 
ًثاَد  ّوکاری ًاهٌاسة پسضکاى هتخصص ٍ  کاری پسضکاى،هْوتریي ًقا  ضعف طرح، افسایص حجن نتایج:

ًظام هٌاسة پرداخت جثراى خذهت ٍ هْوتریي ًقطِ قَت آى ًیاس جا ب ٍ تکاارگیری پسضاکاى جاَاى ٍ      
آهَزش تْتر داًطجَیاى پسضکی تَد  از هْوتریي فرصت ّا ٍ تْذیذّای ایي طارح ًیاس تاِ ترتیاة ایجااد      

خاص  رقاتت تخص دٍلتی تا تخص خصَصی ٍ خرٍج پسضکاى تا تجرتاِ از تخاص دٍلتای ٍ جا ب آى در ت    
 خصَصی عٌَاى ضذ 

 
هثٌای پیطٌْادات ًَیسٌذگاى هی تَاًذ  TOWSّای ایي تحقیق، راّثردّای هذل تر اساس یافتِ نتیجه گیری:

 ایي پژٍّص جْت ارتقای طرح هستَر تاضذ 
 

 ، داًطگاُ علَم پسضکی تْراىتحلیل هَقعیت، توام ٍقت پسضکاىطرح کلمات کلیدی: 

 ده:یچك

mailto:hdargahi@sina.tums.ac.ir
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 مقدمه:
ثب تَخِ ثِ تحکَتت شكکوگیط شٌکس زّکِ اذیکط زض هحکیظ       

ّبی هسیطیت ، ایدبز ًظکبم  ّب زض ًظطیِثیطًٍ  ٍ زضًٍ  ؾبظهبى
هجتٌ  ثط الگَّبی ًَیي هسیطیت  وبهلا ضطٍضی اؾت. ثکِ عکَض   

تحَتت اذیط اظ یه ؾَ ثِ تغییطات پط قکتبة التهکبزی،    ول ،
توبع ، فطٌّگ  ٍ تىٌَلکَغی هحکیظ ثیکطٍى ؾکبظهبى ّکب ٍ      اخ

العاهبت ًَیي اختوبع ، اعلاعبت  ٍ حطفِ ای ٍاثؿتِ اؾکت وکِ   
ًیبظهٌس ضّجطی پیكطٍ، تحَل ؾبظ، هكبضوت خَ ٍ تعبل  ثرف 

(. اظ ؾَی زیگط، تغییط ضٍیىطز ًؿکجت ثکِ وبضوٌکبى ثکِ     1اؾت)
ی گطای  عٌَاى ؾطهبیِ اًؿبً  ؾبظهبى، ٍ اؾتمطاض ًْضت هكتط

هَج خسیسی اظ الگَّبی ًَیي هسیطیت  ضا هغطح وطزُ اؾت، ثِ 
عَضی وِ اهطٍظُ ثْجَز ویفیت اضائکِ ذکسهبت اهکطی اخجکبضی     

. اظ ؾَی زیگکط، زضیبفکت ذکسهبت ٍ هطالجکت     (2، 3)قسُ اؾت
تطیي حمَق فطزی زض خَاهع اًؿبً  هحؿَة ؾلاهت اظ اؾبؾ 

قسُ وِ ثط اؾبؼ لبًَى اؾبؾ  وكکَضّب ثبیکس ثکِ ؾکَْلت زض     
 (.5،4اذتیبض آحبز هطزم لطاض گیطز)

-اهطٍظُ ثرف ذسهبت ٍ هطالجت ؾلاهت زض ثؿیبضی اظ وكَض

زض وكکَضّبی زض حکبل تَؾکعِ اظ اّویکت ذبنک       ّب ثِ ٍیکػُ  
ثطذَضزاض اؾت؛ ثغَضیىِ ًجَز وبضای  ٍ اثطثركک  ایکي ثرکف،    

ٍضی ؾبیط ثرف ّب ٍ افکعایف ًکبثطاثطی اختوکبع  ٍ    ثبعث ثْطُ
ِ (6)ثطٍظ هكىلات ؾیبؾ  هک  قکَز   زض ّکبی فعایٌکسُ    . ّعیٌک

اًتظبضات فعایٌسُ هكتطیبى ٍ هحسٍزیت زٍلت  هطالجت ؾلاهت،
ًیبظ ثِ ؾبذتبض ؾبظهبً  ًکَیي، وبضآهکس ٍ    ّب، زض پطزاذت ّعیٌِ

اثککطثرف زاضز تککب اظ عولىککطز ًککبهَفك ٍ زض ًتیدککِ هککسیطیت   
(. یىک  اظ ٍاحکسّبی   7ًبهٌبؾت ّعیٌِ ٍ هٌبثع خلَگیطی وٌس)

ثیوبضؾکتبى ّکب    ،انل  ٍ پطّعیٌِ اضائِ زٌّسُ ذسهبت ؾکلاهت 
 ِ ؾکبظی اظ عطیکك اؾکتفبزُ هٌبؾکت اظ     ّؿتٌس وِ ًیبظ ثِ ثْیٌک

ّکب ٍ اضتمکب    ّب، ًکَآٍضی هٌبثع، هسیطیت ظهبى، تَخِ ثِ ذلالیت
ّککب ٍ اضائککِ ذککسهبت ثککب ثککبتتطیي وککبضای  ٍ اثطثركکک   هْککبضت
زاًكگبّْبی علَم پعقى  ًیع هْوتطیي  (. علاٍُ ثط ایي،8زاضًس)

ظق  ٍ پػٍّك  زض حیغِ علَم پعقکى   ّبی آهَهطاوع فعبلیت
زض وكَض ثِ حؿبة ه  آیٌس ٍ اعضبی ّیأت علو  زاًكکگبّْب  
ًیع خعٍ هْوتطیي عَاهل وبضآهسی ًظبم آهَظقک  ٍ اظ اؾبؾک    

 .(9)تطیي عٌبنط تَؾعِ پبیساض زض ّط وكَض لطاض زاضًس
ّب ثب اضتمبی ثؿیبضی حضَض توبم ٍلت پعقىبى زض ثیوبضؾتبى

اظ قبذم ّبی عولىطز ثیوبضؾتبً  اضتجبط زاضز. ًتبیح هغبلعکِ  
Higgins  ٍ ّوىککبضاى ٍSimpson  ّوىککبضاى اضتجککبط آى ضا ثککب ٍ

(. هغبلعکِ  10، 11زازُ اًکس )  وبّف هست البهت ثیوبضاى ًكبى
عؿگطی ٍ ّوىبضاى ًیع اخکطای عکطح توکبم ٍلکت خغطافیکبی       

ّککبی یککعز ضا ثککب اضتمککبی وککبضای  ایککي   پعقککىبى ثیوبضؾککتبى
(. پطیبز ٍ ّوىبضاى اعکلام  12ّب هطتجظ زاًؿتِ اؾت)ثیوبضؾتبى

ّکبی  وطزًس عطح توبم ٍلت خغطافیبی  پعقىبى زض ثیوبضؾکتبى 

لاى هَخت توبؼ ثیكکتط ثیوکبضاى ثکب    زاًكگبُ علَم پعقى  گی
ضغن هعایبی شوط قسُ زض ذهکَل  (. عل 13پعقىبى ه  گطزز)

عطح توبم ٍلت خغطافیبی  پعقىبى، زض ایي ظهیٌِ شبلف ّکب ٍ  
ووجَزّبی  ًیع ٍخَز زاضز وِ اظ خولِ هک  تکَاى ثکِ هغبلعکِ     
حؿیٌ  اؾفیس اضخبً  ٍ ًگبضًسُ اقبضُ وطز وِ زض آى ثِ ثعض  

ضضبیت  قغل ، افکعایف ؾکبعبت وکبضی، فطؾکَزگ      اظ عَاهل ًب
قغل ، ًجَز حوبیت اختوبع  ٍ ووجکَز حمکَق ٍ پکبزاـ ایکي     

 (.14عطح اقبضُ قسُ اؾت)
زض حبل حبضط شٌسیي ضٍـ ثطای افعایف وبضای ، اثطثركک   

ّب ٍخَز زاضز وِ یى  اظ ٍ ویفیت ذسهبت اضائِ قسُ ثیوبضؾتبى
طافیکبی  هک  ثبقکس.    آًْب تَخِ ثِ حضَض پعقىبى توبم ٍلت خغ

ٍضی زض عطح توبم ٍلت خغطافیکبی   ثطای افعایف وبضای  ٍ ثْطُ
اثتککسا ثبیککس ضاّجطزّککبی هٌبؾککت تککسٍیي قککسُ ٍ زض  پعقککىبى،
ّب تحلیل وبهل  اظ هحکیظ زضًٍک  ٍ ثیطًٍک  اًدکبم     ثیوبضؾتبى

ضٍـ هفیسی ثکطای آگکبّ  اظ    SWOTقَز. تحلیل هَلعیت یب 
ّب ٍ تْسیسّب زض ّکط ًکَ    ًمبط لَت، ضعف ٍ قٌبؾبی  فطنت 

ثطًبهِ ثِ قوبض ه  ضٍز. ًمکبط لکَت ٍ ضکعف زض اغلکت هکَاضز      
هطثَط ثِ هحیظ زاذل  ّؿکتٌس، زض حکبل  وکِ فطنکت ّکب ٍ      
تْسیسّب ثغَض ول  ثیبًگط عَاهل ذبضخ  ه  ثبقٌس وِ ثط ضٍی 

(. ؾکبظهبى ّکبی اضائکِ زٌّکسُ     15، 16ثطًبهِ تبثیط ه  گکصاضز) 
هؿتوط ثِ هٌظَض حفک  ٍ ًگْکساضی   هطالجت ؾلاهت ثبیس ثغَض 

ذَز زض ٍضعیت هغلَة هَضز اضظیبث  لطاض گیطًس. ضٍـ تحلیل 
هَلعیت ثبعث ه  قکَز اظ هَاًکع ایدکبز قکسُ زض ضاُ تغییکط ٍ      
تحَل، ًَآٍضی ٍ اًتمبل زاًف اظ تئَضی تب عول آگبّ  ثْتکطی  
ثِ زؾت آٍضز، پیبهسّبی ؾکبظهبً  ضا ثْجکَز ثركکیس ٍ هٌکبثع     

 ِ (. ایکي ضٍـ  17ًظکبم ؾکلاهت ترهکیم زاز )    وبضآهستطی ثک
اثعاضی اؾت وِ ه  تَاًس ثِ تَؾعِ ٍ تغجیك ضاّجطزّکب ووکه   

(. لصا ثب تَخِ ثِ هغبلکت پیكکگفت، ایکي هغبلعکِ ثکب      18ًوبیس)
ّسف تحلیل هَلعیت عطح توبم ٍلکت خغطافیکبی  پعقکىبى اظ    

ّبی زاًكکگبُ علکَم پعقکى     زیسگبُ پعقىبى همین ثیوبضؾتبى
قسُ اؾت. علاٍُ ثط ایي، پکػٍّف حبضکط زضنکسز     تْطاى اًدبم

 اؾت تب ثِ ؾَاتت ظیط پبؾد زّس:
ّب ٍ تْسیسّبی عطح توبم ٍلت ًمبط ضعف، لَت، فطنت -1

 خغطافیبی  پعقىبى زض وكَض شیؿت؟

 TOWSزض هکککبتطیؽ  WT ،ST ،WO  ٍSOضاّجطزّکککبی  -2
 ثطای اخطای هٌبؾت ٍ وبضآهس آى وساهٌس؟

 

 مواد و روش ها:
حبضط یه هغبلعِ تَنیف  ک تحلیل  ثَز وِ ثِ ضٍـ   هغبلعِ

اًدبم قس. خبهعِ آهبضی ایي پکػٍّف   95-96همغع  زض ؾبل 
ًفط اظ پعقىبى توکبم ٍلکت خغطافیکبی  زاًكکگبُ      600ضا تعساز 
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علَم پعقى  تْطاى تكىیل ه  زاز. ًوًَکِ هکَضز ًظکط ًیکع اظ     
 ثسؾت آهس: عطیك فطهَل

  
     

        
 

ّیئت علو  گکطٍُ   ولیِ اعضبی =(N)ن خبهعِوِ زض آى حد
ضنس ذغکبی هعیکبض ضکطیت    ًفط(، ز 600ّبی ثبلیٌ  زاًكگبُ )
، 05/0   ٍ5/0; (d)(، همکساض ذغکب  Z;96/1)اعویٌبى لبثل لجَل

تعیکیي   234ثطاثط ثب  (n)هحبؾجِ قس وِ زض ًتیدِ حدن ًوًَِ 
 گطزیس. 

ثکَز وکِ    SWOTاثعاض پػٍّف زض ایکي هغبلعکِ، پطؾكکٌبهِ    
 SID ،Magiran ،Iranػٍّكگطاى ثب اؾتفبزُ اظ پبیگبُ ّبی زازُ پ

Medex ،Google ،Google Scholar ،Medline ،Emerald  ٍ
Pubmed اؾتفبزُ اظ ولوبت ولیسی پعقه توبم ٍلت ) ٍ ثبFull 

time physicians( پعقه توبم ٍلت هعبزل ،)FTE یبFull Time 

Equivalent تحلیل هَلعیت ،)SWOT Analysis  قجىِ تحلیکل ،
زض شْبض حیغِ ًمبط  TOWS( ٍ هسل SWOT Matrixهَلعیت )

لَت، ًمبط ضعف، تْسیسّب ٍ فطنت ّب تْیکِ ٍ ضٍایک  نکَضی    
ًفککط اظ هترههککبى ثککبلیٌ  ٍ هککسیطیت  7آى ثککِ تبییککس تعککساز 

ذسهبت ثْساقت  زضهبً  ٍ ؾیبؾت گکصاضی ؾکلاهت ضؾکیس ٍ    
% ثکِ  87بی وطًٍجبخ ثطاثکط  پبیبئ  آى ًیع ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ آلف

ٍ  TOWSزؾت آهکس. ثکِ هٌظکَض اًترکبة ٍ اؾکتفبزُ اظ هکسل       
( ٍ اضظقککیبث  عَاهککل IFEتعیککیي اضظقککیبث  فککبوتَض زاذلکک  )

پعقککه همککین ٍ  234(، پطؾكککٌبهِ زض اذتیککبض EFEذککبضخ )
ثیوبضؾتبى زاًكگبُ هتٌبؾکت ثکب تعکساز     15هترهم زض تعساز 

ٍ اظ آى ّب ذَاؾتِ قس تب پعقىبى زض ّط ثیوبضؾتبى لطاض گطفت 
ًمبط ضعف ٍ لَت ثکِ عٌکَاى عَاهکل زاذلک  ٍ فطنکت ّکب ٍ       
تْسیسّب ثِ عٌَاى عَاهل ذکبضخ  ضا وکِ هک  تَاًٌکس ٍضکعیت      
عطح توبم ٍلت خغطافیبی  پعقىبى ضا تحکت تکبثیط ذکَز لکطاض     

 زٌّس، اٍلَیت ثٌسی وٌٌس. 
ثٌسی ّکط یکه اظ حیغکِ عَاهکل زضًٍک  ٍ      ثِ هٌظَض اٍلَیت

 .علاٍُ ثط همیبؼ ضتجِ اظ ٍظى ضطیت ًیع اؾکتفبزُ قکس   ثیطًٍ ،
 1ثکَز وکِ زض آى عکسز     4-1ضتجِ زازُ قکسُ زض پطؾكکٌبهِ اظ   
ثیکبًگط اثکط زض حکس ثؿکیبض      4ًوبیبًگط اثط زض حس ضعیف ٍ عسز 

تعلك گطفکت   10-1هغلَة ثَز ٍ ضطیت اضائِ قسُ ثِ آى ًیع اظ 
 10عکسز   ًوبیبًگط اّویت ًؿکج  پکبییٌتطیي،   1وِ زض آى عسز 

 ًوبیبًگط اّویت ًؿج  ثبتتطیي ثَز. 
ثطای تحلیل پطؾكٌبهِ، پؽ اظ هحبؾجِ خوع ضتجِ ٍ ضکطیت  
اظ هدوَ  اهتیبظّکبی زازُ قکسُ تَؾکظ پعقکىبى توکبم ٍلکت       
خغطافیبی ، ثب تمؿین خوع ضتجِ ّبی ّط یه اظ ایي ؾَال ّب ثط 

یعٌ  تعساز حدن ًوًَِ، هیبًگیي ضتجکِ ّکط یکه اظ     234عسز 
ّب هكرم گطزیس. ؾپؽ ٍظى ضطیت ًیع اظ عطیك تمؿین ؾَال

وطزى هدوَ  ضطایت هطتجظ ثِ ّط یه اظ ؾَال ّب ثط هدوکَ   
ضطیت توبم ؾَالْب ثِ زؾت آهس ٍ زض ًْبیت اظ حبنکل ضکطة   
ٍظى ضطیت ّط یه اظ ؾَال ّب زض هیکبًگیي ضتجکِ ّکط یکه اظ     

ّبی هطثَط ثِ عَاهل زاذل  ٍ ذکبضخ  ایکي   آًْب، اٍلَیت ؾَال
 طح هكرم گطزیس. ع

هغبلعِ حبضط تَؾظ وویتِ اذکلاق زاًكکگبُ علکَم پعقکى      
تْککطاى هککَضز تبییککس لککطاض گطفککت. ولیککِ پبؾککد زٌّککسگبى ثککِ 
پطؾكٌبهِ ًیع لجل اظ پبؾد زازى، اظ ًظط اّساف پػٍّف تَخیِ 
قسًس ٍ ثغَض زاٍعلجبًِ هجبزضت ثِ تىویل پطؾكٌبهِ  ًوَزُ ٍ  

گطزیس. زازُ ّب پکؽ اظ   هحطهبًگ  پبؾد ّبی پطؾكٌبهِ حف 
هَضز تحلیل لطاض گطفت ٍ اظ  SPSS خوع آٍضی، تَؾظ ًطم افعاض

زضنس، هیبًگیي، هیبًگیي ضتجِ ٍ اهتیبظ اٍلَیت ثٌکسی اؾکتفبزُ   
ؽ تحلیککل ىقککس ٍ زض ًْبیککت پػٍّكککگطاى تَاًؿککتٌس هککبتطی  

( ضا خْت تعییي شْبض گطٍُ SWOT Matrix Analysisهَلعیت )
 (. 1ؾت آٍضًس )قىل ثس TOWSاظ هسل ضاّجطی 

 

 عوامل داخلی

 عوامل خارجی
 نقاط قوت نقاط قوت

 فطنت ّب
( افعایف فطنت ّب اظعطیك 1)ًبحیِ   SOضاّجطز

 ثىبضگیطی هٌبؾت ًمبط لَت

( اؾتفبزُ اظ هٌبفع ثبلمَُ پٌْبى 3)ًبحیِ  WOضاّجطز 

 قسُ زض فطنت ّب ثِ هٌظَض خجطاى ًمبط ضعف

 تْسیس ّب
( اؾتفبزُ اظ ًمبط لَت ثِ 2)ًبحیِ  STضاّجطز 

 هٌظَض پیكگیطی اظ هَاخِْ ثب تْسیسّب 

( ثِ حسالل ضؾبًسى یب اظ ثیي 4)ًبحیِ  WTضاّجطز 

 ثطزى تْسیسّب ٍ ًمبط ضعف

 TOWSحلیل : ماتریکس ت1شکل 

 

زّ  ثکِ ّکط یکه اظ عَاهکل     ثٌسی ٍ اهتیبظپؽ اظ اٍلَیت
زضًٍ  ٍ ثیطًٍ  تبثیطگصاض ثط عکطح توکبم ٍلکت خغطافیکبی      
پعقىبى، اظ ّط ثیوبضؾتبى زاًكگبُ تعساز زٍ ًفط پعقه ثکِ  

ؾبل تدطثکِ ٍ یکه ًفکط     15نَضت ّسفوٌس )یه ًفط ثبتی 

ؾبل تدطثِ وبضی( اًترکبة قکسًس ٍ زض ّكکت     15ووتط اظ 
ّکبی  ّکبی گطٍّک ، هکسل   زٍض تكىیل خلؿِ ثهَضت ثحکث 

ضا ثِ هٌظَض اضتمب ٍ پیكطفت ٍ هبًکسگبضی   TOWSضاّجطزی 
 هعثَض اضائِ زٌّس.
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 یافته ها:
یبفتِ ّکبی ثکِ زؾکت آهکسُ زض ایکي پکػٍّف اظ عطیکك        

 8زض شْکبض حیغکِ ًمکبط لکَت )     SWOTل پطؾكٌبهِ تحلی

ؾکَال( ٍ   12ؾَال(، فطنکت ّکب )   11ؾَال(، ًمبط ضعف )
ًتبیح تَنیف  ثِ نَضت ؾَال( ثِ زؾت آهس ٍ  6تْسیسّب )

 خساٍل ظیط عطاح  گطزیس.
 

 طرح تمام يقت جغرافیایی پسشکان: تًزیع فراياوی مطلق ي وسبی سًالات مربًط بٍ عًامل داخلی در 1جديل 

  سوالات ضعیف متوسط مطلوب تسیار مطلوب

23 107 96 8 
 افعایف ثْطُ ٍضی التهبزی  ثیوبضؾتبى ّب

ت
ط قو

نقا
 

(8/9)% (7/45)% (41)% (4/3)% 

18 138 74 4 
 ثْجَز ویفیت اضائِ ذسهت زض ثیوبضؾتبى

(7/7)% (59)% (6/31)% (7/1)% 

23 130 73 8 
 افعایف تعساز ٍیعیت ّب

(8/9)% (6/55)% (2 /3)% (4/3)% 

51 148 35 0 
 ضًٍك یبفتي ولیٌیه ّبی ٍیػُ ثطای هطاخعِ ثیوبضاى

(8/21)% (2/63)% (15)% (0)% 
4 60 132 38 

 اضتمبی قبذم ّبی ؾغح ؾلاهت خبهعِ
(7/1)% (6/25)% (4/56)% (2/16)% 

22 70 129 13 
 زؾتطؾ  ثیوبض ثِ پعقهثْجَز قبذم 

(4/9)% (9/29)% (1/55)% (6/5)% 

170 55 9 0 
 خصة ٍ ثىبضگیطی پعقىبى خَاى

(6/72)% (5/23)% (8/3)% (0)% 

134 94 6 0 
 آهَظـ ثْتط زاًكدَیبى

(3/57)% (2/40)% (6/2)% (0)% 
107 114 13 0 

 ّوىبضی ًبهٌبؾت پعقىبى هترهم

ف
ضع

ط 
نقا

 

(7/45)% (7/48)% (6/5)% (0)% 

80 125 29 0 
 ًجَز ًظبم هٌبؾت پطزاذت خجطاى ذسهت

(2/34)% (4/53)% (4/12)% (0)% 

123 101 10 0 
 افعایف حدن وبضی پعقىبى

(6/52)% (2/43)% (3/4)% (0)% 

9 69 133 23 
 هعبفیت اعضبی ّیبت علو  ثب زضخِ اؾتبزی ٍ زاًكیبضی اظ عطح توبم ٍلت 

(8/3)% (5/29)% (8/56)% (8/9)% 

0 123 101 10 
 هعبفیت اعضبی ّیبت علو  ثب ؾبثمِ ثبت اظ عطح توبم ٍلت 

(0)% (6/52)% (2/43)% (3/4)% 

97 85 47 5 
 ٍخَز هكىل زض پصیطـ ثیوبض

(5/41)% (3/36)% (1/20)% (1/2)% 

پعقىبى ثب ؾبیط وبضوٌبى گطٍُ ًجَز تعبزل زض ًظبم خجطاى ذسهت زض ثیي  18 82 103 31
 %(7/7) %(35) %(44) %(2/13) هطالجت ؾلاهت

29 163 34 8 
 ًجَز ظطفیت وبف  زض ثیوبضؾتبى

(4/12)% (7/69)% (5/14)% (4/3)% 

12 48 157 17 
 تدطثِ پبییي پعقىبى قبغل زض عطح

(1/5)% (5/20)% (1/67)% (3/7)% 

19 50 134 31 
 ذسهبتوبّف ویفیت 

(1/8)% (4/21)% (3/57)% (2/13)% 

65 107 57 5 
 ًبوبف  ثَزى تدْیعات ٍ اهىبًبت ثیوبضؾتبى ّب زض اًدبم فعبلیت ّبی علو 

(8/27)% (7/45)% (4/24)% (1/2)% 
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هطثَط ثِ تَظیکع فطاٍاًک  هغلکك ٍ ًؿکج  عَاهکل       1خسٍل 
زاذل  )ًمبط لَت ٍ ًمبط ضعف( ایکي عکطح اظ ًظکط پعقکىبى     
توبم ٍلت خغطافیبی  اؾت. ّوبًغَض وِ هكرم اؾت پعقىبى 
ثبلیٌ  زاًكگبُ اعتمبز زاضًس خصة ٍ ثىبضگیطی پعقىبى خَاى ثب 

َت زض ثیكتطیي فطاٍاً  ه  تَاًس اثط هغلکَث  اظ ًظکط ًمکبط لک    
عطح توبم ٍلت خغطافیبی  زاقکتِ ثبقکس؛ زض حبلیىکِ افکعایف     
حدن وبضی پعقىبى ثیكتطیي ًمغکِ ضکعف عکطح توکبم ٍلکت      

 خغطافیبی  ثِ حؿبة ه  آیس. 
 

 پسشکان : تًزیع فراياوی مطلق ي وسبی سًالات مربًط بٍ عًامل خارجی در طرح تمام يقت جغرافیایی2جديل 

  سوالات ضعیف متوسط مطلوب تسیار مطلوب

16 40 129 49 
 وٌتطل تعطفِ ّبی ثرف ذهَن 

 
(8/6)% (1/17)% (1/55)% (9/20)% 

ها
ت 

ص
فز

 

74 125 35 0 
 پبیِ ضیعی هٌبؾت ثطای انلاحبت ًظبم ؾلاهت

(6/31)% (4/53)% (15)% (0)% 

5 80 137 12 
 هكبضوت عوَه  هطزم ٍ شیٌفعبى

(1/2)% (2/34)% (5/58)% (1/5)% 

25 103 101 5 
 ضقس ًؿجت پعقه ثِ ثیوبض زض ثرف زٍلت 

(7/10)% (44)% (2/43)% (1/2)% 

ضقس قبذم ّبی ؾلاهت زض ثرف زٍلت  زض همبیؿِ ثب ثرف  0 82 110 42
 %(0) %(35) %(1/47) %(9/17) ذهَن 

5 59 104 66 
 عوَه افعایف ؾْن ؾلاهت اظ هٌبثع 

(1/2)% (2/25)% (4/44)% (2/28)% 

100 123 11 0 
 حوبیت هسیطاى اضقس ٍظاضت ثْساقت ٍ زاًكگبُ اظ عطح

(7/42)% (6/52)% (7/4)% (0)% 

38 33 147 16 
 وبّف پسیسُ ظیطهیعی

(2/16)% (1/14)% (8/62)% (8/6)% 

21 66 128 19 
 وبّف ّعیٌِ ّبی پطزاذت اظ خیت

(9)% (2/28)% (7/54)% (1/8)% 

113 102 19 0 
 ایدبز ضلبثت زض ثرف ذهَن  ثب ثرف زٍلت 

(3/48)% (6/43)% (1/8)% (0)% 

12 37 143 42 
 تمَیت ًظبم اضخب 

(1/5)% (8/15)% (1/61)% (9/17)% 

10 32 134 58 
 تمَیت عطح ًظبم تحَل ؾلاهت

(3/4)% (7/13)% (3/57)% (8/24)% 
ذطٍج پعقىبى ثب تدطثِ اظ ثرف زٍلت  ٍ خصة آى ّب زض ثرف  0 9 64 161

 ذهَن 

ها
ید

هد
ت

 

(8/68)% (4/27)% (8/3)% (0)% 
40 119 75 0 

 افعایف تمبضبی المبی  زض ثرف زٍلت 
(1/17)% (9/50)% (1/32)% (0)% 

136 89 9 0 
 اظزحبم ٍ هطاخعِ ثبتی ثیوبضاى ثِ ثیوبضؾتبى ّبی زٍلت 

(1/58)% (38)% (8/3)% (0)% 

45 164 25 0 
 ّبی زٍلت پبییي ثَزى ظطفیت، اهىبًبت ٍ تدْیعات زض ثیوبضؾتبى

(2/19)% (1/70)% (7/10)% (0)% 

36 119 79 0 
 ًبوبف  ثَزى تبهیي هٌبثع هبل  عطح اظ ؾَی زٍلت

(4/15)% (9/50)% (8/33)% (0)% 

7 74 143 10 
 آگبّ  پبییي هطزم اظ عطحاعلا  ضؾبً  ضعیف ٍ 

(3)% (6/31)% (1/61)% (3/4)% 
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هطثَط ثِ تَظیکع فطاٍاًک  هغلکك ٍ ًؿکج  عَاهکل       2خسٍل 
ذبضخ )تْسیسّب ٍ فطنت ّب( تبثیطگصاض ثط ایي عطح اظ زیکسگبُ  
پعقىبى توبم ٍلکت خغطافیکبی  زض ثیوبضؾکتبى ّکبی زاًكکگبُ      
اؾت. ّوبًغَض وِ هكرم اؾت ایدبز ضلبثت ثرف زٍلتک  ثکب   

ثرف ذهَن  ثْتطیي فطنت ٍ ذطٍج پعقکىبى ثکب تدطثکِ اظ    
زٍلت  ٍ خصة آى زض ثرف ذهَن  اظ زیسگبُ پعقىبى  ثرف

پبؾد زٌّسُ ثیكتطیي تْسیس ضا زض عطح توبم ٍلت خغطافیکبی   
 هغطح ه  وٌس.

 
 ايلًیت بىدی عًامل داخلی طرح تمام يقت جغرافیایی از دیدگاٌ پسشکان بیمارستان َای مًرد مطالعٍ: 3جديل 

 
 سوالات

میانگین 

 رتثه

 وسن

 ضزیة

حاصل 

 ضزب
 اولویت

ت
قو

ط 
قا

ن
 

 1 1411/0 038/0 3/74 خَاى پعقىبى وبضگیطی ثِ ٍ خصة

 2 1318/0 037/0 59/3 زاًكدَیبى ثْتط آهَظـ

 3 0986/0 023/0 12/3 ثیوبضاى ی هطاخعِ ثطای ٍیػُ ّبی ولیٌیه یبفتي ضًٍك

 4 0762/0 027/0 78/2 ثیوبضؾتبى زض ذسهت اضائِ ویفیت ثْجَز

 5 0761/0 027/0 77/2 ٍیعیت ّب تعساز افعایف

كگبُ ّبی علَم پعقى  ّبی زض ثیوبضؾتبى التهبزی ٍضی ثْطُ افعایف  6 0684/0 026/0 66/2 زاً

 7 0602/0 024/0 47/2 پعقه ثِ ثیوبض ثْجَز زؾتطؾ 

 8 0541/0 025/0 16/2 خبهعِ ؾلاهت قبذم ّبی ؾغح اضتمبی

ط 
قا

ن
ف

ضع
 

 1 1201/0 034/0 53/3 پعقىبى وبضی حدن افعایف

 2 1105/0 032/0 44/3 هترهم پعقىبى هٌبؾت ًب ّوىبضی

 3 1068/0 033/0 26/3 ذسهت خجطاى  پطزاذت هٌبؾت ًظبم ًجَز 

 4 0951/0 030/0 21/3 ثیوبض پصیطـ زض هكىل ٍخَز

 5 0835/0 028/0 95/3 ثیوبضؾتبى زض وبف  ظطفیت ًجَز

 6 0818/0 027/0 04/3 علو  ّبی فعبلیت اًدبم زض ثیوبضؾتبى ّب اهىبًبت ٍ تدْیعات ثَزى ًبوبف 

 7 0708/0 027/0 66/2  گطٍُ وبضوٌبى ؾبیط ثب پعقىبى ثیي زض ذسهت خجطاى ًظبم زض ًجَز تعبزل

كیبضی زضخِ ثب علو  ّیبت اعضبی هعبفیت  8 0533/0 023/0 29/2 ٍلت  توبم عطح اظ اؾتبزی ٍ زاً

 9 0498/0 022/0 27/2 عطح زض قبغل پعقىبى پبییي تدطثِ

 10 0466/0 020/0 28/2 ذسهبت ویفیت وبّف

 11 0423/0 021/0 2 ٍلت  عطح توبم اظ ثبت ؾبثمِ ی  ثب علو  ّیبت اعضبی هعبفیت

 
زاذل )ًمبط ضعف ٍ هطثَط ثِ اٍلَیت ثٌسی عَاهل  3خسٍل 

لَت( زض عطح توبم ٍلت خغطافیبی  اظ زیسگبُ پعقکىبى قکبغل   
زض ایي عطح ه  ثبقس. ّوبى عَض وِ زض ایي خکسٍل هكکرم   

خَاى ثکب اٍلَیکت    پعقىبى هكبّسُ ه  قَز خصة ٍ ثىبضگیطی
زاًكدَیبى ثب اٍلَیت زٍم ثکِ عٌکَاى    اٍل ٍ آهَظـ وبضآهستط ثِ

ُ پعقککىبى توککبم ٍلککت هْوتککطیي ًمککبط لککَت عککطح اظ زیککسگب

 وکبضی  حدکن  خغطافیبی  هغطح گطزیس، ٍ اظ ؾَی زیگط افعایف
هترهم ثب  پعقىبى ًبهٌبؾت پعقىبى ثب اٍلَیت اٍل، ّوىبضی

ذکسهت ثکب    خجکطاى  پطزاذکت  هٌبؾکت  ًظبم اٍلَیت زٍم ٍ ًجَز
ّکبی ایکي عکطح اظ    اٍلَیت ؾَم ثِ عٌَاى هْوتطیي ًمبط ضعف

 گطزیسًس. زیسگبُ پعقىبى هَضز هغبلعِ هغطح 
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 :  ايلًیت بىدی عًامل خارجی در طرح تمام يقت جغرافیایی از دیدگاٌ پسشکان مًرد مطالع4ٍجديل 

 اولویت حاصل ضزب ضزیة وسن میانگین رتثه سوالات 

ها
صت

فز
 

 1 1075/0 031/0 44/3 زٍلت  ثرف ثب ذهَن  ثرف ضلبثت ایدبز

 2 1027/0 030/0 43/3 ثْساقت ٍ زاًكگبُ ّبی علَم پعقى  ٍظاضت اضقس هسیطاى حوبیت

 3 0917/0 029/0 20/3 ؾلاهت ًظبم انلاحبت ثطای هٌبؾت ضیعی پبیِ

لٍت  ثرف زض ؾلاهت قبذم ّبی ضقس  4 0809/0 028/0 86/2 ذهَن  ثرف ثب همبیؿِ زض ز

 5 0631/0 024/0 68/2 زٍلت  ثرف زض ثیوبض ثِ پعقه ًؿجت ضقس

 6 0565/0 024/0 53/2 شیٌفعبى ٍ عوَه  هطزم هكبضوت

 7 0503/0 021/0 44/2 ظیطهیعی پسیسُ وبّف

 8 0499/0 021/0 41/2 خیت اظ پطزاذت ّبی ّعیٌِ وبّف

 9 0433/0 021/0 04/2 عوَه  هٌبثع اظ ؾلاهت ؾْن افعایف

 10 0415/0 020/0 12/2 اضخب  ًظبم تمَیت

 11 0402/0 019/0 13/2 ذهَن  ثرف ّبی تعطفِ وٌتطل

ها
ید

هد
ت

 

ب زض ثرف ذهَن   ٍ خصة آىّ  لٍت   ِ اظ ثرف ز  1 1349/0 036/0 70/3 ذطٍج پعقىبى ثب تدطث

 2 1225/0 034/0 59/3 اظزحبم ٍ هطاخعِ ثبتی ثیوبضاى ثِ ثیوبضؾتبى ّبی زٍلت 

 3 0988/0 032/0 13/3 ثیوبضؾتبى ّبی زٍلت پبییي ثَزى ظطفیت، اهىبًبت ٍ تدْیعات زض 

 4 0833/0 029/0 85/2 ًبوبف  ثَزى تبهیي هٌبثع هبل  عطح اظ ؾَی زٍلت 

 5 083/0 029/0 89/2 افعایف تمبضبی المبی  زض ثرف زٍلت 

 6 051/0 022/0 37/2 اعلا  ضؾبً  ضعیف ٍ آگبّ  پبئیي هطزم اظ عطح

 

هطثَط ثِ اٍلَیت ثٌکسی عَاهکل ذکبضخ  زض عکطح      4خسٍل 
توکبم ٍلککت خغطافیککبی  پعقککىبى قککبغل زض ثیوبضؾککتبى ّککبی  
زاًكگبُ علَم پعقى  تْطاى ه  ثبقس. ّوبى عکَض وکِ زض ایکي    

 ثکب  ذهَنک   ثرف خسٍل هكرم قسُ اؾت ایدبز ضلبثت زض
 ٍظاضت اضقککس هککسیطاى وبیکت زٍلتکک  ثکب اٍلَیککت اٍل، ح  ثرکف 

    ِ  ثْساقت ٍ زاًكگبُ ّبی علَم پعقکى  ثکب اٍلَیکت زٍم ٍ پبیک

ؾلاهت ثکب اٍلَیکت ؾکَم اظ     ًظبم انلاحبت ثطای هٌبؾت ضیعی
زیسگبُ پعقىبى توبم ٍلت خغطافیبی  هغکطح گطزیکس. اظ ؾکَی    

 زض آى خکصة  ٍ زٍلتک   ثرکف  اظ ثبتدطثِ پعقىبى ذطٍجزیگط، 
 ثککبتی هطاخعککِ ٍ اظزحککبم ثرککف ذهَنکک  زض اٍلَیککت اٍل ٍ

اظ هْوتکطیي   ثیوبضؾتبى ّبی زٍلت  زض اٍلَیت زٍم ثِ ثیوبضاى
 تْسیسّبی ایي عطح اظ زیسگبُ پعقىبى هَضز هغبلعِ ثَز.

 

 : ماتریس تديیه راَبردَای طرح تمام يقت جغرافیایی5جديل 

 (WOراهثزدهای مثتنی تز نقاط ضعف و فزصت ها ) (SOها ) تز نقاط قوت و فزصت راهثزدهای مثتنی

 اؾتفبزُ اظ تعطفِ ّبی ٍالع  زض ثرف زٍلت  -

 اؾترسام پعقىبى خسیس ثِ نَضت توبم ٍلت  خغطافیبی  -

 تَؾعِ ثیوِ ّبی عوَه  -

 افعایف تَاى هٌسی، وبضای  ٍ پبؾرگَی  ًظبم ؾلاهت وكَض -

هثجککت اًسیكکک  پعقککىبى زض ذهککَل عککطح توککبم ٍلککت    -

 خغطافیبی  

ًظط ذکَاّ  ٍ تعبهکل هؿکتوط ثکب ثیوکبضاى ٍ هکطاخعیي ثکِ         -

 ثیوبضؾتبى ّب زضثبضُ وبضای  ایي عطح

ایدبز اضتجبط هؿکتوط ثکیي پعقکىبى ثکب هکسیطاى ٍ ؾیبؾکت        -

 گصاضاى ًظبم ؾلاهت

 افعایف ثَزخِ ثرف ؾلاهت اظ هٌبثع عوَه  -

ثرف ذهَن  ٍ ضفع قىبف زضآهسی  ًظبضت ثط تعطفِ ّبی -

 پعقىبى زض ثرف ّبی زٍلت  ٍ ذهَن 

اًتربة ٍ اؾترسام پعقىبى خسیس ثط هجٌبی قبیؿتگ  ٍ  -

 وبضآهسی

اؾتفبزُ اظ قیَُ ّبی ضّجطی ثِ خبی قیَُ ّبی هسیطیت  خْت  -

 اخطای ایي عطح

تغییط زیسگبُ ؾیبؾت گصاضاى ًظبم ؾلاهت زضذهَل اؾتمطاض  -

 پعقى  خبهعِ ًگط

بز زٍضُ ّبی تَخیْ  ٍ آهبزُ ؾبظی ٍ اختوبع  وطزى اید -

 پعقىبى زض ثسٍ اؾترسام
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 (WTتز نقاط ضعف و تهدیدها ) راهثزدهای مثتنی (ST) تز نقاط قوت و تهدیدها راهثزدهای مثتنی

 افعایف تعساز ولیٌیه ّبی ٍیػُ -

 تمَیت اذلاق پعقى  ٍ تعْس حطفِ ای -

 افعایف تدْیعات ٍ اهىبًبت ثیوبضؾتبً  -

تهوین ؾبظی ٍ تهوجن گیطی هجتٌ  ثط قَاّس ٍ ٍالعیت ّب  -

 ٍ ظطفیت ّب زض ًظبم ؾلاهت

تسٍیي ؾبظ ٍ وبضّبی هٌظن ٍ هكرم ٍ ضاّىبضّبی اًگیعق  ثکِ   -

 هٌظَض هبًسگبضی پعقىبى ثبتدطثِ زض ثرف زٍلت 

انلاح ًظبم پطزاذت ثب اضائِ اهتیبظات ٍیػُ ثِ پعقىبى توبم ٍلکت   -

 خغطافیبی 

 وِ خْت حوبیت اظ هطاخعبى ثِ ثرف ذهَن تمَیت نٌعت ثی -

 ثِ هٌظَض وبّف اظزحبم ٍ حدن ثبتی هطاخعیي ثِ ثرف زٍلت 

 ًظبضت ثط تفبٍت تعطفِ ّبی ثرف ذهَن  ٍ زٍلت  -

 
عطح   WO ,SO ,ST ٍWTثِ اؾتطاتػی ّبی هطثَط  5خسٍل 

ّکبی عکطح توکبم ٍلکت     ثب تَخِ ثِ یبفتِ  توبم ٍلت خغطافیبی 
ثکط ًمکبط    خغطافیبی  پعقىبى ه  ثبقس. زض ضاّجطزّبی هجتٌک  

( عجك تعطیف ؾع  قس تب ثکب اؾکتفبزُ اظ   SOلَت ٍ فطنت ّب )
ًمبط لَت هَخَز زض عطح توکبم ٍلکت خغطافیکبی ، ثیكکتطیي     
اؾتفبزُ اظ فطنت ّب ایدبز گطزز. ثسیي هٌظَض ّفت اؾکتطاتػی  

ثکبت عطاحک  گطزیکس. زض    زض خکسٍل   SOزض ؾتَى هطثکَط ثکِ   
( ًیکع  ST) ثط ًمبط لَت ٍ تْسیسّب ضاّجطزّبی اضائِ قسُ هجتٌ 

ثب اؾتفبزُ اظ ًمبط لَت هَخَز زض عطح توبم ٍلت خغطافیکبی ،  
تْسیسّبی پیف ضٍی ایي عکطح پیكکٌْبز گطزیکس. لکصا شْکبض      

 خککسٍل ثککبت عطاحکک  گطزیککس. زض  STاؾککتطاتػی زض ؾککتَى 

وکبّف   (WOٍ فطنکت ّکب )   ضاّجطزّبی هجتٌ  ثط ًمبط ضعف
ًمبط ضعف ثب اؾتفبزُ ثیكتطی اظ فطنت ّب پیكٌْبز گطزیکس ٍ  

زض  WOثِ ّویي خْکت قکف ضاّجکطز زض ؾکتَى هطثکَط ثکِ       
خسٍل ثبت عطاح  قکس. زض ًْبیکت، اظ عطیکك پیكکٌْبز شْکبض      

( هک  تکَاى ثکب    WTثط ًمبط ضکعف ٍ تْسیکسّب )   ضاّجطز هجتٌ 
وبم ٍلت خغطافیکبی   وبّف ًمبط ضعف، اثط تْسیس ّبی عطح ت

 ضا ون ٍ یب ثِ ول  اظ ثیي ثطز. 
 

 بحث: 
زض زًیبی اهطٍظ حمَق هطزم ّط خبهعِ زض خْت اؾکتفبزُ اظ  
ثْتطیي عولىطز ًظبم ؾلاهت وكَضّب ثِ ضؾویت ٍ هكکطٍعیت  

تَاًکس زض ایکي ضاؾکتب    قٌبذتِ قسُ اؾت. یى  اظ عَاهل  وِ ه 
عْکس اضائکِ   ّبی ؾکلاهت قکسُ ٍ زض ًتیدکِ ت   ثبعث تمَیت ًظبم

زٌّککسگبى هطالجککت ؾککلاهت ٍ ضضککبیتوٌسی ثیوککبضاى ضا زض    
ّبی زٍلت  افعایف زّس، حضَض پعقکىبى همکین زض   ثیوبضؾتبى

 (.20ٍ19ثیوبضؾتبى ّب ثِ نَضت توبم ٍلت خغطافیبی  اؾت)
( لکبزض ثکِ   SWOT Analysisعلاٍُ ثط ایي، تحلیل هَلعیکت ) 

ت وکِ  ًیؿت، ثلىِ ضٍق  اؾک « ثس»یب « ذَة»تعییي ٍضعیت 
ّبی هرتلف زض پیكکجطز یکه   ثیٌ  ضاُتَاًس ثِ هٌظَض پیفه 

ِ 21ثطًبهِ زض ظهکبى تعیکیي قکسُ ثکِ وکبض ضٍز)      ضیکعی  (. ثطًبهک
ّککبی ضاّجککطزی حبنککل اظ ضٍـ تحلیککل هَلعیککت، هحککسٍزیت

ّب ضا زض اخطای یکه ثطًبهکِ هکٌعىؽ    زاذل  ٍ ذبضخ  ؾبظهبى
طزّکبی  (. اخطای ضٍـ تحلیل هَلعیت ٍ تکسٍیي ضاّج 5وٌس)ه 

WT  ٍSO  ٍWO  ٍST  ِثط پبیِ ذلالیت ٍ اًتربة زیسگبُ ّب ث
هٌظَض حوبیت اظ تْیکِ ٍ تکسٍیي ٍ آهکبزُ ؾکبظی یکه ثطًبهکِ       

(. لصا پػٍّف حبضکط  22ضاّجطزی هَضز اؾتفبزُ لطاض ه  گیطز)
ثطای اٍلیي ثکبض ثکب ّکسف تحلیکل هَلعیکت عکطح توکبم ٍلکت         

ُ پعقکىبى ٍ  اظ زیکسگب  TOWSخغطافیبی  پعقىبى ٍ اضائِ هسل 
هترههبى ثبلیٌ  ثیوبضؾتبى ّبی زاًكگبُ علَم پعقى  تْطاى 

 نَضت گطفت.
ًتبیح ثِ زؾت آهکسُ ًكکبى زاز پعقکىبى هکَضز هغبلعکِ زض      
اٍلَیت ثٌسی عَاهل زاذل  ثِ عٌَاى ًمغِ لَت ثعس اظ خصة ٍ 
ثىبضگیطی پعقىبى خَاى زض ایي عکطح، آهکَظـ وبضاهکستط ثکِ     

 َ اى ثکبتتطیي اٍلَیکت ٍ ّویٌکیي    زاًكدَیبى پعقى  ضا ثِ عٌک
وبضی پعقىبى توکبم ٍلکت خغطافیکبی ، ّوىکبضی     افعایف حدن

ًبهٌبؾت پعقکىبى هترهکم ٍ ًجکَز ًظکبم هٌبؾکت پطزاذکت       
خجطاى ذسهت ضا ثِ عٌَاى ثبتتطیي اٍلَیت زض ًمغِ ضعف ایکي  
عطح ثیبى وطزًس. زض ایي ضاثغِ ًعوت ثرف ٍ ّوىبضاى گعاضـ 

ٍلت  خغطافیبی  پعقىبى ًتَاًؿتِ  وطزًس وِ اخطای عطح توبم
ّبی اؾت فعبلیت آًْب ضا زض حَظُ آهَظـ ثبلیٌ  زض ثیوبضؾتبى

(. اگطشِ فطٍغک  ٍ  23زاًكگبُ علَم پعقى  انفْبى اضتمب زّس)
ّکبی  ّوىبضاى زض هغبلعکِ ذکَز ثکط ضٍی پعقکىبى ثیوبضؾکتبى     

زاًكگبُ علَم پعقى  وطهبًكبُ ثبتتطیي ضضبیت ٍ اٍلَیکت ضا اظ  
ت وبض زض عطح هعثَض ٍ ثبتتطیي ًمغِ تْسیس ایکي عکطح ضا   هبّی

(. گٌکسم وکبض ٍ   24ووجَز اهىبًبت ضفکبّ  پعقکىبى زاًؿکتٌس)   
تطیي ًمکبط ضکعف   تطیي ٍ اٍل ّوىبضاى ًیع اعتمبز زاضًس اظ هْن

وبضی پعقىبى ثکبلیٌ   عطح توبم ٍلت خغطافیبی ، افعایف حدن
ذتي ثکِ  ٍ ٍخَز هحسٍزیت ظهبً  ثکطای پعقکىبى خْکت پکطزا    

(. 25آهَظـ ثبلیٌ  ٍ ًجکَز تکبهیي هکبل  هٌبؾکت هک  ثبقکس)      
هكرم وطزًکس وکِ    2011پَض ٍ ّوىبضاى ًیع زض ؾبل ًهیطی

حدن ثبتی ثیوبضاى هطاخعِ وٌٌسُ ثِ پعقىبى، ووجکَز تعکساز   
پعقىبى ٍ لعٍم اؾترسام ٍ ثىبضگیطی پعقىبى خکَاى اظ خولکِ   

قکوبض هک    ًمبط ضعف عطح توبم ٍلت خغطافیبی  پعقىبى ثکِ  
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ّبی پػٍّف ذَز وِ ثکط  ٍ ّوىبضاى زض یبفتِ Barnett(. 26ضٍز)
ضٍی پعقىبى ثیوبضؾتبى ّبی قْط ثَؾتَى اًدبم قس گکعاضـ  

ثکطزاضی اظ پعقکىبى   زازًس وِ اضائِ ذسهبت پعقى  ثسٍى ثْکطُ 
توبم ٍلت ثبعث وبّف ًمف آى ّب زض اضائِ ذسهبت ثب ویفیکت  

قَز وکِ ایکي اهکط ثکِ ًَثکِ ذکَز هَخکت وکبّف         هغلَة ه 
 Tinashih  ٍConrad(. 27ضضککبیتوٌسی پعقککىبى ذَاّککس قککس)

تَاًکس  اعلام وطزًس وِ ًظبم هٌبؾت پطزاذت خجطاى ذسهت ه 
زض پیكجطز ٍ هَفمیت عطح توبم ٍلکت خغطافیکبی  پعقکىبى اظ    

(. ثِ ًظط هک  ضؾکس زض ولیکِ    28اٍلَیت ثبتی  ثطذَضزاض ثبقس)
دبم قسُ زض ایطاى ٍ زیگط وكَضّب ًتکبیح ثکِ زؾکت    هغبلعبت اً

آهسُ تب حسٍز ظیبزی ثب ًتبیح ثِ زؾت آهکسُ اظ هغبلعکِ حبضکط    
ٍ ّوىبضاى  Murrayاًغجبق زاضز ٍ تبییس وٌٌسُ آى اؾت. اگطشِ 

زض هغبلعِ همغع  ثط ضٍی پعقىبى ایبلت هبؾبشَؾکت آهطیىکب   
وکبض ثکب   زاضی اظ ًظط تعساز ؾکبعت  ًكبى زازًس وِ تفبٍت هعٌ 

عولىطز پعقىبى هكبّسُ ًكس. ثِ عجبضت  پعقىبً  وِ ثیف اظ 
ؾبعت زض ّفتِ وبض ه  وطزًس زض همبیؿِ ثب زیگط پعقکىبى   65

وِ ؾبعبت ووتطی زض ّفتِ وبض ه  وطزًکس اهتیکبظ ثیكکتطی اظ    
 (.29ٍیعیت ّبی هجتٌ  ثط اؾتوطاض هطالجت ثِ زؾت آٍضزًس)

هكرم وطز وکِ اظ  زیگط یبفتِ ّبی حبنل اظ هغبلعِ حبضط 
زیسگبُ پعقىبى همین ثیوبضؾتبى ّبی زاًكکگبُ علکَم پعقکى     

تطیي عَاهل ذبضخ  تبثیطگصاض زض عکطح توکبم ٍلکت    تْطاى هْن
ّکبی زٍلتک  ثکب    خغطافیبی  پعقىبى، ایدبز ضلبثکت ثیوبضؾکتبى  

ذهَن ، حوبیت هسیطاى اضقس ٍظاضت ثْساقت ٍ زاًكگبُ ّبی 
یکعی هٌبؾکت ثکطای انکلاح     علَم پعقى  اظ ایي عطح، ٍ پبیِ ض

ًظبم ؾلاهت ثِ عٌَاى ثکبتتطیي اٍلَیکت اظ ًظکط فطنکت ّکب ٍ      
ّویٌیي ذکطٍج پعقکىبى ثکب تدطثکِ ٍ هدکطة ٍ زاضای ًمکف       
ضّجطی ثبت اظ ثرف زٍلت  ٍ خصة آى ّب زض ثرف ذهَن  ٍ 

ّکبی زٍلتک  ثکِ    اظزحبم ٍ هطاخعِ ثبتی ثیوبضاى ثِ ثیوبضؾتبى
لاهت اظ اٍلَیت ثبتتطی اظ ًظط ٍیػُ ثعس اظ اخطای عطح تحَل ؾ

 تْسیس عطح هعثَض ثِ قوبض ه  ضفت.
 Fairchild    ّوىبضاى زض هغبلعِ ذَز وِ ثکط ضٍی پعقکىبى ٍ

ّبی قْط ثَؾتَى اهطیىب اًدبم زازًس، گعاضـ وطزًس ثیوبضؾتبى
ٍضی پعقىبى توبم ٍلت ًؿجت ثِ پعقىبى ًیوِ ٍلت ثغَض ثْطُ

یي اهط ه  تَاًکس ثکِ انکلاح    ای افعایف زاضز وِ البثل هلاحظِ
 Fein  ٍGarfeild(. اگطشکِ  30هؿتوط ًظبم ؾلاهت هٌدط قَز)

زاضی ثیي اؾتفبزُ اظ پعقىبى توبم اعلام وطزًس وِ تفبٍت هعٌ 
ٍلت ٍ ًیوِ ٍلت ثب هست ظهبى البهت ثیوبضاى ٍخَز ًساقکت ٍ  
ضضبیتوٌسی ثیوبضاى ًیع زض ّط زٍ حبلت زض ؾغح ثکبتی  لکطاض   

 (.31زاقت)
Ben-Gal      ّوىککبضاى زض هککسل عطاحکک  قککسُ ذککَز زض ٍ
ّبی قْط تل آٍیَ ثِ هٌظَض اضائکِ العاهکبت خکصة ٍ    ثیوبضؾتبى

اؾترسام پعقىبى ٍ اضائِ ذسهبت هغلَة زض ایي ثیوبضؾتبى ّب 

ًَ  اؾترسام توبم ٍلت ضا پیكٌْبز وطزًکس وکِ هکَضز حوبیکت     
(. 32ؾیبؾت گصاضاى ٍ ًظبم ؾلاهت زض ایي وكَض لطاض گطفکت) 

Burke زض وكککَض اؾککپبًیب گککعاضـ وککطز وککِ   2013 زض ؾککبل
وبضوٌبى گطٍُ پعقى  ٍ پطؾتبضی وِ ثهَضت توبم ٍلت اًدکبم  

ِ  ٍظیفِ ه  وطزًس فطنت اًکسٍظی، ذَزهرتکبضی ٍ   ّکبی تدطثک
زاقتي زیسگبُ هثجت قغل ، تعْس ؾبظهبً  ٍ ٍاثؿتگ  قکغل   
دِ ثیكتطی زض همبیؿِ ثب وبضوٌبى ًیوِ ٍلت زاقتٌس وِ زض ًتی

 (. 33ٍضی ثبتتطی ثطذَضزاض ثَزًس)اظ ثْطُ
Al-Amin ثیوبضؾتبى -ٍ ّوىبضاى زض اضائِ هسل اضتجبط پعقه

تَاًکس زض  ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ توبم ٍلت ثَزى پعقىبى ه 
اؾتحىبم ایي ضاثغِ ثؿیبض تبثیطگصاض ثبقس ٍ زض ًتیدِ پیبهسّبی 

 (. 34  زّس)ثیوبضؾتبى، پبؾرگَی  ٍ وبضآهسی آى ضا افعایف ه
Quinn  ٍPerelli      زض هغبلعِ ذَز زضثکبضُ عَاهکل هکطتجظ ثکب

ضّجطی هَثط پعقىبى ثِ ایي ًتیدِ ضؾیسًس وِ پعقکىبى توکبم   
ّبی ضّجطی ذَز ٍلت زض همبیؿِ ثب پعقىبى ًیوِ ٍلت اظ ًمف

زضن ثبتتطی زاقتٌس ٍ ّویٌیي، فعبلیت ّکبی ثیوبضؾکتبى ضا   
ٍ ّوىکبضاى   Hartwellایي، (. ثب ٍخَز 35ثْتط ّسایت ه  وٌٌس)
هسیط پعقکى  اعکلام وطزًکس اؾکترسام      17ثب ههبحجِ ثب تعساز 

پعقىبى ًیوِ ٍلت زض همبیؿِ ثب توبم ٍلکت ثبعکث اًدکبم وکبض     
هغلَة ه  قَز ٍ ایي پعقکىبى تَاًکبی  اًعغکبف ثیكکتطی زض     

ّب زاقکتِ ٍ لبثلیکت زؾتطؾک  ثکِ آى ّکب ثیكکتط ٍ       ثیوبضؾتبى
 (.36ّب ثیكتط اؾت) وٌتطل هسیطیت  ثط ضٍی آى

( اثکعاض ضاّجکطزی   SWOTزض ًْبیت ایٌىِ تحلیکل هَلعیکت )  
ّککب ٍ انککل  ثککطای ثیککبى ًمککبط ضککعف، ًمککبط لککَت ٍ فطنککت 

  ِ ای اؾکت. توطوکع ٍ تبویکس ثکط ضٍی     تْسیسّبی ّط ًکَ  ثطًبهک
SWOT   ثبعث ه  قَز تب ؾیبؾت گصاضاى ٍ هسیطاى اضقس ًظکبم

ّبی ذَز ضا ثْتط هِؾلاهت ثتَاًٌس هؿبئل ٍ هكىلات انل  ثطًب
ثكٌبؾٌس ٍ ٍالعیبت ؾبظهبى ّبی تحت هبهَضیت ذکَز ضا ثْتکط   
-زضن وٌٌس ٍ اظ قبیؿتگ  ٍ تَاًبی  ثیكتطی زض ایي ضاُ ثْکطُ 

ّبی اخطای  هٌبؾت ثطای حل هكکىلات  حلهٌس قًَس ٍ ثِ ضاُ
 (. 37ؾبظهبى زؾت یبثٌس)
اثکعاضی ثکطای قکٌبذت تْسیکسّب ٍ      TOWSتىٌیه هبتطیؽ 

فطنت ّبی ٍخَز زض هحیظ ذبضخ  یه ؾیؿتن ٍ ثبظقٌبؾک   
ّبی زاذل  آى ثِ هٌظکَض ؾکٌدف ٍضکعیت ٍ    ضعف ّب ٍ لَت

تسٍیي ضاّجطز ثطای ّکسایت ٍ وٌتکطل آى ؾیؿکتن اؾکت. ایکي      
ّب ٍ اثکعاضی َّقکوٌس ثکطای    ضٍـ ثْتطیي ضاّجطز ثطای ؾبظهبى

، ضاّجطزّککبی SWOTیؽ تحلیککل ّککبی ضاّجککطزی اؾککت. هککبتط
گًَبگَى ثطای ّسایت ؾیؿتن زض آیٌسُ ضا تکسٍیي هک  وٌکس ٍ    

 (. 38اًتربة ثْتطیي ضاّجطزّب ضا اضائِ ه  زّس)
ثٌکسی  تطیي هحسٍزیت ایدبز قسُ زض ایي هغبلعکِ اٍلَیکت  هْن

عَاهل ذبضخ  ٍ زاذل  تحلیل هَلعیت عکطح توکبم خغطافیکبی     
ل زض پعقککىبى اؾککت وککِ تَؾککظ پعقککىبى هترهککم قککبغ    
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ّبی زاًكگبُ علَم پعقى  تْطاى اًدبم قسُ اؾت وکِ   ثیوبضؾتبى
ایي اٍلَیت ثٌسی هوىي اؾت ثب اٍلَیت ثٌسی زیگط پعقکىبى زض  

 ؾبیط زاًكگبُ ّبی علَم پعقى  وكَض هتفبٍت ثبقس.
 

 نتیجه گیری:
ثب عٌبیت ثِ ًتبیح ثِ زؾت آهسُ، پعقىبى ثیوبضؾکتبى ّکبی   

ْبضشَة پػٍّف اًدبم قکسُ  زاًكگبُ علَم پعقى  تْطاى زض ش
زیسگبُ ذَز ضا زض ذهَل عَاهل زاذل  ٍ ذکبضخ  تبثیطگکصاض   
ثط ضٍی عطح توبم ٍلت پعقىبى ثبلیٌ  اضائِ زازًس وکِ زض ایکي   

،  SOضاؾتب ٍ ثِ هٌظَض تمَیت عطح هعثَض، هبتطیؽ ضاّجطزّکبی 
WO ،ST  ٍWT   زض ؾغح ًظبم ؾلاهت وكَض وِ ثسیي تطتیکت

ؾت ضا ثطای تمَیت عکطح توکبم ٍلکت    ه  تَاى پیكٌْبزات هٌب

خغطافیبی  ثط هجٌبی ضاّجطزّبی هعثَض اضائِ وطز ٍ ثط اؾبؼ آى 
 ثطًبهِ ضیعی ًوَز. 

 
 تشکز و قدردانی 

ثب وس اذلالک    25985هغبلعِ حبضط ثطگطفتِ اظ عطح قوبضُ 
IR.TUMS.REC.1394.193  ه  ثبقس وِ تحت حوبیت هعبًٍت

پعقکى  تْکطاى لکطاض زاضز.    تحمیمبت ٍ فٌبٍضی زاًكکگبُ علکَم   
پػٍّكگطاى ٍظیفِ ذَز هک  زاًٌکس تکب اظ پعقکىبى هترهکم      

ّبی زاًكگبُ علَم پعقکى  تْکطاى   ثبلیٌ  قبغل زض ثیوبضؾتبى
وِ آى ّب ضا زض اخطای ایي عطح ووه ٍ یبضی ًوَزُ اًس، تكىط 

 ٍ لسضزاً  ٍ ؾپبؾگعاضی وٌٌس.
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Abstract 

 

Background: Physicians' full time attendance is related to increment of many hospitals performance. 

Regarding the present challenges, this study aimed to analyze this plan using SWOT technique and 

present TOWS model in Tehran University of Medical Sciences (TUMS). 

 

Materials and Methods: This study was a descriptive-analytical and cross-sectional one conducted 

during 2016-2017. Based on Cochran formula, 234 full time attending physicians randomly selected 

using simple randomization method. The research tool was a researcher made SWOT questionnaire 

which confirmed its content validity and reliability. Collected data was analyzed by SPSS software 

using SWOT technique and suggested TOWS strategic model. 

 

Results: The most valuable weaknesses of mentioned plan were inappropriate coordination of 

physicians; lack of compensatory system, and the most important strengths were employment of young 

physicians and better education for medical students. The most important opportunities and threads of 

mentioned plan were establishment of competitive work between public and private hospitals and 

burnout and dispensing of experienced physicians moving to private sector, respectively. 

 

Conclusion: Based on study findings, TOWS model strategies can be suggested for improvement of 

the plan. 

 

Keywords: Full Time Physicians Plan, Situation Analysis, Tehran University of Medical Sciences 
 

 
 

                                                                                                                                                                                                          
1 Professor, Department of Health Management and Economics, School of Public Health, Health Information Management 

Research Center, Tehran University of Medical Sciences, Tehran, Iran, (* Corresponding author), Address: Poursina St., 

Quods St., Tehran, Iran, Tel: +982188989128, Fax: +982188989129, Email: hdargahi@sina.tums.ac.ir 
2 Master of Sciences in Health Economics, Department of Health Management and Economics, School of Public Health, 

Tehran University of Medical Sciences, Tehran, Iran. 

mailto:hdargahi@sina.tums.ac.ir

