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Abstract 
Background and purpose: The simultaneous presence of multiple generations with 
diverse values and expectations has created significant human resource management 
challenges in hospitals, most notably intergenerational conflicts. This highlights the 
necessity for context-specific models to manage generational diversity effectively. 
Accordingly, this study aimed to develop an organizational "multigenerational gravity" 
model for hospitals affiliated with Hamadan University of Medical Sciences. 
Methods: This exploratory and developmental study employed a qualitative design 
based on the interpretive paradigm and grounded theory methodology. Data were 
collected in 2024 through semi-structured interviews with 20 experienced hospital 
managers, as well as organizational and academic experts at Hamadan University 
of Medical Sciences. Participants were selected using purposive sampling until 
theoretical saturation was reached. Data analysis was conducted using a rigorous 
three-stage coding process: open, axial, and selective coding. 
Results: The analysis yielded 6 main categories and 28 subcategories explaining 
multigenerational gravity. These were structured into a paradigm model 
comprising: causal conditions (e.g., structural and supportive constructs, leadership 
and governance, active intergenerational convergence); contextual factors (e.g., 
organizational culture, intergenerational adaptability, technological dynamism); 
intervening conditions (e.g., psychological and behavioral factors, resistance to 
change, generational gaps); strategies (e.g., strengthening organizational learning, 
developing participatory networks, promoting justice-based coordination); the core 
phenomenon (purposeful intergenerational coexistence and the reproduction of 
knowledge capital through organizational deliberation); and consequences (e.g., 
job satisfaction, development of a diversity-driven organizational culture). 
Conclusion: This study provides a tailored model for managing generational 
diversity within the Iranian healthcare context. The proposed multigenerational 
gravity framework equips hospital managers with actionable insights to foster 
generational convergence, mitigate conflicts, and boost staff motivation and 
retention, ultimately enhancing service quality and organizational productivity. 
Keywords: Organizational Multigenerational Gravity, Generational Diversity, 
Grounded Theory, Hospitals 
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 چکیده:
هٌبثؽ  ٗطٗتّب، هس ٘وبضؾتبىحضَض ّوعهبى چٌس ًؿل ثب اضظـ ّب ٍ اًتػبضات هتفبٍت زض ث: ي َدف سمیىٍ

 ٕثاطا  ٖثاَه  ٕهَاجِ کطزُ ٍ ضطٍضت اضائِ الگَّاب  ًٖؿل ٘يّوچَى تؿبضضبت ث ٖٗضا ثب چبلف ّب ٖاًؿبً

َ     ٗيضا ثطجؿتِ ؾبذتِ اؾت. لصا ا ٖتٌَؼ ًؿل ٗطٗتهس  ٖگاطاًف چٌاس ًؿال    ٕپػٍّف ثاب ّاسا اضائاِ الگا

 ّوساى اًجبم قس. ٖزاًكگبُ ؾلَم پعقک ّٕب ٘وبضؾتبىزض ث ظهبًٖؾب

ٍ هبّ٘ت اکتكابفٖ زاضز. ضٍـ پااػٍّف ک٘فااٖ ٍ    ٕا : اٗي هطبلؿِ اظ ًػط ّسا تَؾؿِي ريش َب مًاد

 ّٕااب ضااوي اًجاابم ههاابحجِاؾاات. ثااِ اٗااي هٌػااَض،   ٘اابزثٌ زازُ ٗااِهجتٌاااٖ ثاااط پااابضازاٗن تفؿااا٘طٕ ٍ ًػط 

ٍ ذجطگابى   واساى ّ ٖزاًكاگبُ ؾلاَم پعقاک    ّٕاب  ٘وبضؾاتبى ثب ؾبثقِ ث ٗطاىًفط اظ هس 20ثب  ؾبذتبضٗبفتِ ٘وًِ

 ٕآٍض ّب جوؽ زاز1403ُثاِ ضٍـ ّسفوٌاس ٍ ضؾبٗات قبؾاسٓ اقاجبؼ ًػطٕ، زض ؾبل  ٖ،ٍ زاًكگبّ ٖؾبظهبً

 اًجبم قس. ٍٖ اًتربث ٕثبظ، هحَض  ٕؾِ هطحلِ ا ّٕب ثب ضٍـ کسگصاض زازُ ٘لقس. تحل

 ٕزضهقَلاِ ّاب   ٗجقاس. ًتاب   ٖٗقٌبؾاب  ٖگطاًف چٌاس ًؿال   ٘٘يتج ٕثطا ٖهقَلِ فطؾ 28ثب  ٖهقَلِ انل 6: وتبیج

(، ًٖؿال  ٘يفؿابل ثا   ٖٗ، ّوگطا ٖؾبظهبً ٘تٍ حبکو ٕضّجط ٗتٖ،ٍ حوب ٕؾبذتبض ٕؾبظُ ّب ٘ط)ًػ ٖؾلّ ٗطقطا

ٕ تک ٖ،ًؿال  ٘يث ٗطٕپص ٘قؿبهلات ٍ تطجت ٖ،ؾبظهبً فطٌّگ ٘ط)ًػ إ ٌِ٘ؾَاهل ظه ٖ ٍ پَ ٌَلاَغی (، ٖؾابظهبً  ٗابٗ

(، ًٖؿاال ٕگؿاال ّااب ٘٘ااط،هقبٍهاات زض ثطاثااط تغ ٕ،ٍ ضفتاابض ٖؾَاهاال ضٍاى قااٌبذت ٘ااطگااط )ًػ ؾَاهاال هساذلااِ

 ٕزاًف، تَؾؿِ قاجکِ ّاب   ٍٕ اقتطاک گصاض ٖؾبظهبً ٗبزگ٘طٕ ٗت)هبًٌس توطکع ثط تقَ ٗطٗتٖهس ٕضاّجطزّب

ٖ )ّوع ٕثط ؾسالت(، هقَلِ هحاَض  ٖهجتٌ ٖؾبظهبً ّٖوبٌّگ ٗتٍ هكبضکت هحَض ،تقَ ٖاضتجبط ّسفوٌاس   ٗؿات

 ٘اط )ًػ ٘بهاسّب ( ٍ پٖؾبظهبً ٗكّٖن اًس ِٗزض ؾب ًٖؿل ٘يث ٖزاًك ِٗؾطهب ٘سٍ ثبظتَل ٖزض ثؿتط ؾبظهبً ًٖؿل ٘يث

 . قسًس ٕ( زؾتِ ثٌسٖثط تٌَؼ ًؿل ٖهجتٌ ٖضقس ٍ تَؾؿِ فطٌّگ ؾبظهبً ٖ،قغل ٗتضضب

اضائاِ کاطز.    ٖتٌَؼ ًؿال  ٗطٗتهس ٕثطا ٗطاىا ّٕب ٘وبضؾتبىهتٌبؾت ثب ث ٖٗپػٍّف الگَ ٗي: اگیزی وتیجٍ

 ٗطٗتهس ٖ،ًؿل ّٖٗوگطا ٕکوک کٌس تب ثب اضتقب ٘وبضؾتبًٖث ٗطاىثِ هس تَاًسٖ ه ٖگطاًف چٌس ًؿل ٕالگَ

 زٌّس.  ٗفضا افعا ٖؾبظهبً ٍٕض ذسهبت ٍ ثْطُ ٘ف٘تک ٘طٍ،ٍ ًگْساقت ً ٘عـاًگ ٗتتؿبضضبت، تقَ

 ّب ٘وبضؾتبىث ٘بز،ثٌ زازُ ًِٗػط ٖ،ؾبظهبً ٖ: گطاًف،گطاًف چٌس ًؿلياژٌكلید
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 مقدمٍ 

ٍ  زض هَفق٘ات  ثِ ؾبظهبى زؾت٘بثٖ اهطٍظُ ِ  گاط ٍٗاػُ ثاِ    تَجا

، حاابل حبضااط زض اظ ططفااٖ  .(1)هااسٗطٗت هٌاابثؽ اًؿاابًٖ اؾاات  

ُ  ؽٗؾاط  طات٘٘ا ّب ثب تغ ؾبظهبى فطٌّاگ ٍ   ،ٕفٌابٍض  ّٕاب  زض حاَظ

ٍ تَقؿابت   ثاط ضفتابض   ٖهْوا  طات٘اجتوبؼ ضٍثاطٍ ّؿاتٌس کاِ تا      

تبضٕ ٍ جوؿ٘تااٖ زض تحااَ ت ؾاابذ  .(2) گااصاضزٖ کبضکٌاابى هاا 

ظهابى چٌاسٗي ًؿال ثاب      ّبٕ اهطٍظٕ، هَجت حضاَض ّان   ؾبظهبى

اًتػبضات هتفبٍت زض هح٘ط کبض قسُ اؾت. اٗي تٌاَؼ   ٍ ّب اضظـ

اظ  ٖکا . ٗ(3)ّبٕ ثبضظ ً٘طٍٕ کبض اهطٍظٕ اؾت ًؿلٖ، اظ ٍٗػگٖ

 ي٘ث ّٖوبٌّگ جبزٍٗ ا تٗطٗهس ط،ٗقطا يٗزض ا ٖانل ّٕب چبلف

   .(4)هرتلف کبضکٌبى اؾت  ّٕب ًؿل

ّبٕ ذبنٖ  اًس کِ ّط ًؿل ٍٗػگٖ پ٘ك٘ي ًكبى زازُ هطبلؿبت

 . اذتلافابت ا ط هٖ گصاضزّب  زاضز کِ ثط اًتػبضات ٍ ضفتبضّبٕ آى

اظ هَاضز ثبؾث ؾَءتفبّن، کابّف   ٕبض٘زض ثؿ تَاًسٖ ه ّب ث٘ي آى

تاطک ذاسهت    عاى٘ا ه فٗعاٍ اف ٖقغل تٗضضبکبّف ٍ  ٖٗکبضا

هرتلف زض  ّٕب ٍجَز ًؿل ،ٖهتحَل کًٌَ ٕب٘زض زً .(7-5) قَز

ّااب، تَقؿاابت،  ض اضظـز ٕط٘چكااوگ ّٕااب کاابض، تفاابٍت ط٘هحاا

 جاابزٗا ٕتَؾااؿِ فااطز ٕبظّااب٘اضتجاابو ٍ ً ٕثطقااطاض ّٕااب َُ٘قاا

ٖ (6)کٌس هٖ هاسٗطٗت ٍ زضک ً٘بظّاب ٍ تجطث٘ابت اٗاي      . اظ ططفا

ّابٕ   تفابٍت  .ثطذاَضزاض اؾات   ّبٕ هتٌَؼ اظ اّو٘ت ثب ٖٗ گطٍُ

 فطزٕ ّبٕ ث٘ي ّبٖٗ هبًٌس تٌف تَاًس هٌجط ثِ ثطٍظ چبلف ًؿلٖ هٖ

ٍٗاػُ ظهابًٖ ذاَز ضا     ّب ثِ اٗي چبلف. (7)ٍضٕ قَز کبّف ثْطٍُ

ّب قهس زاضًس هح٘طٖ فطاّن کٌٌاس کاِ    زٌّس کِ ؾبظهبى ًكبى هٖ

حابل، ثاِ ثْجاَز     ّاب ثبقاس ٍ زضؾا٘ي    پبؾرگَٕ ً٘بظّبٕ توبم ًؿل

زض  ،ّبٕ هَجَز هطبثق زٗسگبُ. (8)ٍضٕ کلٖ ً٘ع کوک کٌس ثْطُ

. ًؿاال (9)زاضز ّاابٕ هرتلااف کبضکٌاابى ٍجااَز ّااب ًؿاال ؾاابظهبى

، ٍ 5ٗب ه٘لٌ٘بل4ّعاضُ ، ًؿل3اٗکؽ ، ًؿل2ًؿل ث٘جٖ ثَهط، 1ذبهَـ

                                                                                       
1 The Silent Generation 
2 Baby Boomer 
3 X 

 ظز ، ٍ ًؿل5ه٘لٌ٘بل
6  ُ ّابٕ کابضٕ    ّاب ٍ ؾاجک   ّط کسام ثب اًگ٘اع

ّاب ثاط الگَّابٕ     اًس ٍ اٗي تفابٍت  ّب ٍاضز قسُ هتفبٍتٖ ثِ ؾبظهبى

ٕ   اضتجبطٖ، ؾجک گ٘اطٕ تا  ٘ط    ٍ فطآٌٗاسّبٕ تهاو٘ن   ّابٕ ضّجاط

ّبٕ  ( ثِ اضظـ1945تب  1928)هتَلسٗي  7ًؿل ذبهَـ. گصاضز هٖ

ّبٕ ؾاٌتٖ ّوچاَى ٍفابزاضٕ ٍ اهٌ٘ات اقتهابزٕ اّو٘ات        اضظـ

زٌّااس ٍ کوتااط ثااِ تغ٘٘ااطات فٌاابٍضٕ پبؾااد ه جاات     ظٗاابزٕ هااٖ

اٗي ًؿل اغلت اًتػبضات ثب ٖٗ اظ  جبت ٍ اهٌ٘ت زض . (10)زٌّس هٖ

ًؿال  ّؿاتٌس.  ّابٕ ثؿاسٕ    کبضتط اظ ًؿل ّب زاضز ٍ هحبفػِ ؾبظهبى

(، اضظـ ظٗبزٕ ثِ کبض ؾارت ٍ  1964تب  1946ثَهطّب )هتَلسٗي 

تاا ه٘ي اجتواابؾٖ قبئاال ّؿااتٌس ٍ زض آغاابظ ًؿااجت ثااِ پااصٗطـ     

ٖ    ّبٕ  فٌبٍضٕ  زازًاس  جسٗس، اظ جولِ اٌٗتطًات، هقبٍهات ًكابى ها

تاَجْٖ اظ   ّبٕ کبضٕ اهطٍظ ثراف قبثال   ّطچٌس زض هح٘ط. (10)

ّاب   اًاس، اهاب زض ثطذاٖ ؾابظهبى     اؾضبٕ اٗاي ًؿال ثبظًكؿاتِ قاسُ    

ّاابٕ هااسٗطٗتٖ ٍ  ّااب زض ًقااف چٌاابى تؿااساز هحااسٍزٕ اظ آى ّو

إ هكغَل ثِ فؿبل٘ت ّؿتٌس کِ ثاِ ؾابذتبضّبٕ ؾابظهبًٖ     هكبٍضُ

ٖ  ؾٌتٖ ؾلاقِ ّابٕ   تَاًاس زض تؿبهال ثاب ًؿال     هٌس ثَزُ ٍ اٗي اهط ها

تب  1965ًؿل اٗکؽ ) .تط ثِ ثطٍظ تؿبضضبت ًؿلٖ هٌجط قَز جَاى

ٖ ّابٕ   ( ث٘كتط اظ ًؿل1980 ثا٘ي کابض ٍ ظًاسگٖ ٍ     ثاِ تؿابزل   قجلا

 1981)هتَلسٗي  ًؿل ه٘لٌ٘بل. (11)زٌّس اؾتقلال فطزٕ اّو٘ت هٖ

(، کِ زض زٍضُ قکَفبٖٗ فٌبٍضٕ زٗج٘تبل ٍ اٌٗتطًت ضقس 1996تب 

ثِ آهَظـ، ضقس قغلٖ ٍ پبٗساضٕ اجتوبؾٖ تَجِ  ث٘كتطاًس،  کطزُ

( ثِ طَض کبهل زض زً٘ابٕ  2012تب  1997ًؿل ظز )هتَلسٗي . زاضًس

ِ زٗج٘تبل ثِ زً٘ب آهاسُ ٍ ثاب    ٕ    قاجک ّابٕ   ّابٕ اجتوابؾٖ ٍ فٌابٍض

ِ اؾتقلال هبلٖ ٍ حفع حطٗن . (12)َّقوٌس آقٌب ّؿتٌس اٗي ًؿل ث

ّب ٍ  زّس ٍ توبٗل زاضًس تب اظ فٌبٍضٕ ذهَنٖ اّو٘ت ظٗبزٕ هٖ

ثاط اؾابؼ    .هٌس قًَس ّبٕ جسٗس زض کبضّبٕ ضٍظاًِ ثْطُ ًَآٍضٕ

                                                                                       
4 Y 
5 Millennials 
6 Z 
7 Silent Generation 
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ّب زض اٗطاى ثِ  هرتلف، تطک٘ت ؾٌٖ کبضکٌبى ث٘وبضؾتبى تحق٘قبت

  ٖ قاَز. گاطٍُ اٍل قابهل کبضکٌابى      چْبض گطٍُ انلٖ تقؿا٘ن ها

ؾاابل ثااِ ثااب ( اؾاات کااِ ؾوااستب  اظ ًؿاال  50ثبتجطثااِ ٍ ؾاابلوٌس )

اًس. اٗي گطٍُ کِ زض  ذبهَـ ٍ ثركٖ اظ ًؿل ثَهطّب تكک٘ل قسُ

ّبٕ هسٗطٗتٖ، ًػبضتٖ ٍ ترههٖ فؿبل٘ت زاضًاس، قابهل    هَقؿ٘ت

زضناس اظ   25تاب   20ؾابثقِ ثاَزُ ٍ تقطٗجاب      پعقکبى ٍ پطؾتبضاى ثاب 

ٖ    کبضکٌبى ث٘وبضؾاتبى  . گاطٍُ زٍم ثاِ   (13)زٌّاس  ّاب ضا تكاک٘ل ها

ؾابل( اذتهابل زاضز کاِ ؾواستب  اظ      49تب  35ى ه٘بًؿبل )کبضکٌب

ًؿل اٗکؽ ٍ اٍاٗل ًؿل ه٘لٌ٘بل ّؿتٌس. اٗي کبضکٌبى هؿواَ   زض  

کٌٌس ٍ ثِ زل٘ال تجطثاِ ٍ    ّبٕ ه٘بًٖ ٍ اضقس قغلٖ فؿبل٘ت هٖ ضزُ

ّبٕ ثبلٌٖ٘ ٍ هاسٗطٗتٖ، زضناس قبثال تاَجْٖ اظ      تؿلط ثط هْبضت

ُ قاطاض زاضًاس. اٗاي گاطٍُ     ّب زض اٗي گطٍ پعقکبى ٍ هسٗطاى ثرف

ّاب ضا قابهل    زضناس اظ کال کبضکٌابى ث٘وبضؾاتبى     50تب 40حسٍز 

ؾابل( اؾات    34تب  25قَز. گطٍُ ؾَم قبهل کبضکٌبى جَاى ) هٖ

ّب ّؿتٌس. اٗي گطٍُ قبهل زضناس ثاب ٖٗ    کِ ث٘كتط اظ ًؿل ه٘لٌ٘بل

اظ پطؾتبضاى، ثْ٘بضاى ٍ کبزض زضهبًٖ ؾول٘بتٖ ثَزُ ٍ توبٗل ظٗبزٕ 

پااصٗطٕ ث٘كااتط زض  ّاابٕ جسٗااس ٍ اًؿطاابا ؾااتفبزُ اظ فٌاابٍضٕثااِ ا

زضنس  30تب 25ّبٕ کبضٕ زاضًس. اؾضبٕ اٗي گطٍُ حسٍز  هح٘ط

ٖ   اظ کبضکٌبى ث٘وبضؾتبى زٌّاس. زض ًْبٗات، گاطٍُ     ّب ضا تكاک٘ل ها

ؾبل( اؾت کِ ؾوستب  اظ  25ٍاضز )ظٗط  چْبضم قبهل کبضکٌبى تبظُ

زضناس اظ کال    10تاب  5. اٗي کبضکٌبى تقطٗجاب   (13)ًؿل ظز ّؿتٌس

اٗي تطک٘ت ؾٌٖ هتٌاَؼ   زٌّس ّب ضا تكک٘ل هٖ کبضکٌبى ث٘وبضؾتبى

ٖ  ّب ٍ فطنت ّب چبلف زض ث٘وبضؾتبى کٌاس   ّبٕ ذبنٖ ضا اٗجبز ها

   ٕ ّابٕ هاسٗطٗتٖ هٌبؾات ثاطإ ّوابٌّگٖ ٍ       کِ ً٘ابظ ثاِ اؾاتطاتػ

ٕ تؿبهلات ث٘ي ًؿلٖ زاضزؾب ثٌِْ٘ ٕ چٌس ًؿلٖ،  زض اٗي هح٘ط .ظ ّب

إ  ّبٕ هسٗطٗتٖ هٌبؾت ثِ گًَِ ّب ثبٗس ثب تَؾؿِ اؾتطاتػٕ ؾبظهبى

ّب فطنت هكبضکت هؤ ط ٍ ضضبٗت اظ  ؾول کٌٌس کِ ثِ ّوِ ًؿل

ّاب، کاِ کبضکٌابى     ٍٗػُ زض ث٘وبضؾاتبى  کبض زازُ قَز. اٗي هؿبلِ ثِ

گط هكاغَل ثاِ کابض ّؿاتٌس،     نَضت چٌس ًؿل زض کٌابض ٗکاسٗ   ثِ

کِ ثتَاًس ثِ کابّف  اؾت إ زاضز ٍ ً٘بظهٌس الگَٖٗ  اّو٘ت ٍٗػُ

ٍضٕ ٍ ضضابٗت قاغلٖ هٌجاط     تؿبضضبت ث٘ي ًؿلٖ ٍ افعاٗف ثْطُ

ّاب تالاـ    قاَز کاِ ؾابظهبى    تط هٖ اٗي هؿئلِ ظهبًٖ ثطجؿتِ. قَز

ّاب   کٌٌس هح٘ط کبضٕ فطاّن کٌٌس کِ ثِ ً٘بظّبٕ توابهٖ ًؿال   هٖ

ّاب،   ثتَاًس ضوي حفع ّوبٌّگٖ ٍ تؿبهل ه٘بى ًؿال  پبؾد زّس ٍ

. (14)حااؽ ضضاابٗت ٍ تؿلااق ضا زض ّوااِ کبضکٌاابى تقَٗاات کٌااس

ِ    هكرم قسُ اؾت ٍٗاػُ زض   کِ هسٗطٗت ضؿ٘ف تٌاَؼ ًؿالٖ ثا

زاقتِ ثبقس. ثط  ثِ ّوطاُ ؾَاقت ًبهطلَثٖتَاًس  ثرف ؾلاهت، هٖ

، ه٘بًگ٘ي تطک قاغل  1ّبٕ هٌتكطقسُ هؤؾؿِ گبلَح اؾبؼ زازُ

 25 ّااب حااسٍز زض ث٘وبضؾااتبىّاعاضُ ٍ ظز   ّاابٕ زض کبضکٌابى ًؿاال 

ٕ قجلٖ اؾت. اٗي ه٘عاى ثطإ کبضکٌبى ًؿل ث٘كتط اظ ًؿلزضنس   ّب

ّوچٌ٘ي، آهبضّب زض  .(15)ً٘ع افعاٗف ٗبفتِ اؾتزضنس  35تب   ظز

زّس کِ افعاٗف ضضبٗت قاغلٖ زض ه٘ابى    ثرف ؾلاهت ًكبى هٖ

 20 ًؿلٖ تاب  تَاًس ثِ کبّف تؿبضضبت ه٘بى ّبٕ هرتلف، هٖ ًؿل

ٍ  ثْجَز ٗبثس تؿبهلات ه٘بى کبضکٌبى ٍ زض ًت٘جِهٌجط قَز زضنس 

 .(16)اضتقب پ٘سا کٌسبت ث٘وبضؾتبًٖ ذسهک٘ف٘ت 

ّاب،   اًکبض زض ؾبظهبى ؾٌَاى ٗک ٍاقؿ٘ت غ٘طقبثل تٌَؼ ًؿلٖ ثِ

ّاب، ً٘بظهٌاس تَجاِ     ّبٕ حؿبؼ هبًٌاس ث٘وبضؾاتبى   ٍٗػُ زض ثرف ثِ

ّابٕ   ّبٕ هرتلف، تفابٍت  ٍجَز کبضکٌبًٖ اظ ًؿل ثب طاٗظاؾت؛ 

ّب، ضٍٗکطزّبٕ کبضٕ ٍ اًتػابضات ضا تجطثاِ    هؿٌبزاضٕ زض اضظـ

ٖ  کٌٌس. اٗي تٌَؼ ًؿلٖ، اگط ثِ هٖ تَاًاس   زضؾتٖ هسٗطٗت ًكَز، ها

ّب، اذتلافابت ٍ کابّف ّوکابضٕ هاؤ ط      هٌجط ثِ ثطٍظ ؾَءتفبّن

چبلف ، گطزز بىتطک ذسهت ٍ هْبجطت کبضکٌه٘بى کبضکٌبى، 

قاَز کاِ زض اٗاي قاطاٗط ّوکابضٕ ه٘ابى        جسٕ ظهبًٖ اٗجبز هٖ

 .(17)کبضکٌبى ثطإ اضائِ ذسهبت ثِ ث٘وبضاى ضطٍضٕ اؾت

ًَ٘تي،  2تَاى اظ ًػطِٗ گطاًف ثْتط اٗي هَضَؼ، هٖ ث٘بىثطإ 

ٕ  ثِ اؾاتفبزُ کاطز. طجاق قابًَى گاطاًف       ؾٌَاى ٗک هسل اؾاتؿبض

                                                                                       
1 Gallup 
2 Gravity 
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کاِ ثاب    ٍجاَز زاضز  زٍ جاطم  ٍ گطاًف ه٘ابى ًَ٘تي، ً٘طٍٕ جبشثِ 

ضاثطِ هؿکَؼ  ّب هطثؽ فبنلِ ه٘بى آىثب ٍ  ضاثطِ هؿتق٘ن ّب جطم آى

 .(18)زاضز 

گاطاًف  "هفْاَم   ،ًٖؿال  چٌاس  ّٕاب  ط٘زض هحاظ ؾَٕ زٗگط 

 جبزٗجصة ٍ ًگْساقت کبضکٌبى ٍ ازض  ٕس٘کل ًٖقك "1ٖؾبظهبً

ٖ  فاب ٗتؿْس ٍ تؿلاق ثاِ ؾابظهبى ا     ٖٗهفْاَم ثاِ تَاًاب    يٗا کٌاس. ا  ها

 بى٘ه ٍٖ ّوجؿتگٖ حؽ ٍاثؿتگٕ ٍ ًگْساض تّٗب زض تقَ ؾبظهبى

هبًٌاااس  ٖهرتلاااف اقااابضُ زاضز. ؾاااَاهل ّٕاااب کبضکٌااابى ًؿااال

 ّٕااب ّوکاابضاى، فطناات بى٘ااضٍاثااط ه جاات ه ،ًٖؾاابظهب فطٌّااگ

ذبل ّط ًؿل ثِ  ٕکبض بت٘کِ اظ تجطث ٖتٍٗ حوب ٖقغل كطفت٘پ

، ٍجَز  يٗا کٌٌس. ثب تٗگطاًف ضا تقَ يٗا تَاًٌسٖ ه س،ٗآٖ ؾول ه

 هفْااَم زض ثؿااتط يٗااا ل٘ااتحل ٕچاابضچَة جاابهؽ ثااطا کٗااًجاَز  

ًكاابى  ٌااِ٘ظه يٗااضا زض ا ٕكااتط٘ث قاابت٘ضااطٍضت تحق ،ٖؾاابظهبً

زض ظهٌِ٘ هاسٗطٗت ٍ ضفتابض    هفَْم گطاًف ؾبظهبًٖ .(19)زّسٖ ه

ٕ اقبضُ زاضز کِ ؾبظهبى ثِ جبشثِ ؾبظهبًٖ ٕ ذبنٖ  ّب ٗب ثرف ا ّب

کٌٌس. اٗاي   ؾبظهبًٖ اؾوبل هٖ ٌٕسّبٗفطا اظ ؾبظهبى ثط کبضکٌبى ٍ

     ِ ّااب، ٍ  هفْااَم اغلاات ثااطإ تَناا٘ف تاا  ٘ط ؾاابذتبضّب، ضٍٗاا

ّااب ٍ  ثااط اؾضاابٕ ؾاابظهبى ٍ حتااٖ ثااط ؾ٘بؾاات ٖؾاابظهبً فطٌّااگ

ٖ    ٌٗسّبٕ تهو٘نافط زض اٗاي ضاؾاتب    .(20) قاَز  گ٘اطٕ اؾاتفبزُ ها

ّب  تَاًس ثِ ؾبظهبى زّس کِ گطاًف ؾبظهبًٖ هٖ هطبلؿبت ًكبى هٖ

 ٖ کوااک کٌااس. زض ٍاقااؽ، گااطاًف   زض اٗجاابز  جاابت ٍ ّواابٌّگ

ٕ زض ضفتبضّب  ّب ضا قبزض هٖ ، ؾبظهبىؾبظهبًٖ ؾبظز کِ اًؿجبم ث٘كتط

زضک  ثب اٗي تفبؾا٘ط  .(21)ّبٕ اؾضبٕ ذَز زاقتِ ثبقٌس ٍ اضظـ

ّاب کواک کٌاس تاب      تَاًس ثاِ ؾابظهبى   الگَٕ گطاًف ؾبظهبًٖ هٖ

ثااطإ ًگْساقاات ٍ افااعاٗف ضضاابٗت  ّاابٕ هااؤ طتطٕ اؾااتطاتػٕ

ّب ثِ هسٗطاى اهکبى  ؾبظٕ کٌٌس. ّوچٌ٘ي، اٗي ثٌ٘ف کبضکٌبى پ٘بزُ

ّاابٕ ًؿاالٖ، هح٘طااٖ تؿاابهلٖ ٍ  ثااِ تفاابٍت زّااس تااب ثبتَجااِ هااٖ

                                                                                       
1 Organizational Gravity 

اًاِ اٗجابز کٌٌاس کاِ ثاِ ثْجاَز تجطثاِ کابضٕ افاطاز ٍ          گط حوبٗت

 .(22)کٌس ٍضٕ کل ؾبظهبى کوک هٖ ثْطُ

، ّٖابٕ هطثاَو ثاِ ً٘اطٍٕ کابض چٌاس ًؿال        زض ظهٌِ٘ پػٍّف

ّااب  ّااب ٍ اًتػاابضات ًؿاال ٍٗػگااٖ ؿاأٗهطبلؿاابت هتؿااسزٕ ثااِ هقب

اهب کوتاط ثاِ تج٘ا٘ي الگَّابٕ گاطاًف ؾابظهبًٖ       . (16)اًس پطزاذتِ

تَاًاس ثاطإ ًگْساقات ٍ جاصة کبضکٌابى اظ       اًس کِ هٖ پطزاذتِ

هف٘س ثبقس. ّوچٌ٘ي، هطبلؿابتٖ کاِ ثاِ ثطضؾاٖ     ّبٕ هرتلف  ًؿل

ٖ پطزاذتِ اؾت،  ّب ًؿل ّابٕ   ثِ قکلٖ هحسٍز ثِ تَن٘ف ٍٗػگا

اًس ٍ کوتط ثِ تؿبهلات پَٗب ٍ پ٘چ٘سُ  افطاز زض ّط ًؿل ثؿٌسُ کطزُ

اٗاي تؿابهلات ثاط احؿابؼ تؿلاق ٍ توبٗال ثاِ         طّ٘ب ٍ تا    ث٘ي ًؿل

ثِ طَض ذبل، اٗي ؾاؤال  . (23)اًس هبًسگبضٕ زض ؾبظهبى پطزاذتِ

إ توابهٖ  ثاط  تگطٗتَاى ٗک هح٘ط جصاة ٍ حواب  کِ چگًَِ هٖ

قاطاض گطفتاِ    ٖثطضؾا  ، کوتط زض تحق٘قبت هَضزاٗجبز کطزّب  ًؿل

ّاب اظ اّو٘ات ثاب ٖٗ     ّاب ثاطإ ؾابظهبى    اؾت. زضک اٗي قاکبا 

تط اًتػبضات ٍ تجبضة کبضکٌابى   فْن زق٘ق ثطذَضزاض اؾت، ظٗطا ثب

ٕ  ّبٕ هرتلف هٖ ًؿل ّابٕ جاصة ٍ ًگْساقات     تَاًٌس اؾاتطاتػ

  .ٍضٕ کلٖ ضا افعاٗف زٌّس کبضکٌبى ضا ثْجَز ثركٌس ٍ ثْطُ

 بى٘ا اٗي پػٍّف زض تلاـ اؾت ثِ ثطضؾٖ ً٘طٍّابٕ جبشثاِ ه  

ؾاَاهلٖ کاِ ثبؾاث    ٍ  زض ث٘وبضؾاتبى ّابٕ ّواساى ثااطزاظز     ًٖؿل

زض  افعاٗف ضضبٗت، تؿلق ذبطط ٍ توبٗل ثِ هبًاسگبضٕ کبضکٌابى  

اجاطإ اٗاي ضاّجطزّاب     قاَز ضا قٌبؾابٖٗ کٌاس.    هٖ کٌبض ٗکسٗگط

تؿبهال   ثْتطقاسى ّبٕ کبضٕ ٍ  افعاٖٗ زض ت٘ن تَاًس ثِ اٗجبز ّن هٖ

تاطٕ ضا ثاطإ    ه٘بى کبضکٌبى کوک کٌاس ٍ تجطثاِ کابضٕ ه جات    

، اٗي يّٗب زض ث٘وبضؾتبى ّبٕ ّوساى فطاّن آٍضز؛ ثٌبثطا توبهٖ ًؿل

ّب کوک ذَاّاس   تٌْب ثِ ثْجَز قطاٗط کبض زض ث٘وبضؾتبى تحق٘ق ًِ

ثلکااِ ثااِ اضتقاابٕ ک٘ف٘اات ذااسهبت ثااِ ث٘واابضاى ٍ کاابّف کااطز، 

ّبٕ ًبقٖ اظ تاطک قاغل ٍ آهاَظـ کبضکٌابى جسٗاس ً٘اع        ّعٌِٗ

ٍ  کٌس هٖ ّب کوک آىثِ  ٍ ذَاّس اًجبه٘س  تب هح٘طٖ چٌس ًؿالٖ 

پكت٘جبى ثاطإ توابهٖ کبضکٌابى ذاَز فاطاّن کٌٌاس کاِ ثاِ اضتقاب          
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ٌػَض اٗي تؿْس ؾبظهبًٖ هٌجط قَز. ثِ ّو٘ي ه ٍضٕ ٍ افعاٗف ثْطُ

اضائاِ الگإَ گاطاًف چٌاس ًؿالٖ ؾابظهبًٖ زض        ثاِ زًجابل  هطبلؿِ 

 زاًكگبُ ؾلَم پعقکٖ اؾتبى ّوساى اؾت. ث٘وبضؾتبى ّبٕ

 

 مًاد ي ريش َب

لحبظ هبّ٘ات،   ٍ ثِ ٕا لحبظ ّسا تَؾؿِ پػٍّف حبضط ثِ

ثط  ّب کاِ ثِ هبّ٘ت پػٍّف ٍ هبّ٘ت زازُ  تَجِ اکتكبفٖ اؾت. ثب

کٌٌسگبى هتکٖ اؾت، هطبلؿِ حبضط  كبضکته ّٕب ًػطّب ٍ تجطثِ

ٍ    ثااِ  کااطزٗلحاابظ ضٍـ، ک٘فااٖ اؾاات. زض اٗااي پااػٍّف اظ ض

هٌاس اؾاتطاٍؼ ٍ    ، اظ ًاَؼ ضّ٘بفات ًػابم   1بز٘ا ثٌ زازُ ٕپطزاظِ ًٗػط

ٕ ططاحاٖ الگاَ. (24)(1998) 2کَضث٘ي گطاًف چٌس ًؿلٖ ٕ ثاطا

 ٕط٘کبضگ قَ٘ٓ اؾتقطاٖٗ ٍ ثب ثِ اؾتفبزُ قسُ اؾت کِ ثِؾبظهبًٖ 

 ٖهٌس، زضناسز ططاحاٖ الگإَ هَضاَؼ هَضزثطضؾا      فطاٌٗس ًػبم

کِ زض اضتجابو ثاب    قَزٖ ، ظهبًٖ اؾتفبزُ هبز٘ثٌ ضٍٗکطز زازُ .اؾت

 ٔٗا پسٗااسُ، ًػط  ٕط٘گ ٗک هَضَؼ هكارم ٍ چگاًَگٖ قکل

ٖ   ثِ اٌٗکِ   تَجِ بقس. ثبٍجَز ًساقتِ ث ٖضٍقٌ  گاطاًف چٌاس ًؿال

ؾبظهبًٖ هَضَؾٖ اؾت کِ تب کٌَى هسل پابضازاٗوٖ زض جْاات   

زض ضاؾتبٕ  تَاًسٖ ه بز٘ثٌ آى اضائِ ًكسُ اؾت، ضٍٗکطز زازُ تج٘ا٘ي

کٌٌاسگبى، ثاِ تَل٘اس     هكابضکت  زضک هَضَؼ، ثب تحل٘ل ًػطّبٕ

جبهؿأ   .ٍ ًػطٗاِ زض اضتجابو ثاب هَضاَؼ هاسًػط اقاسام کٌاس        ؾلن

قبهل هسٗطاى ثبؾبثقِ ٍ ذجطُ ث٘وبضؾتبى ّابٕ ٍاثؿاتِ ثاِ     پػٍّف

زاًكگبُ ؾلَم پعقاکٖ اؾاتبى ّواساى، هترههابى زاًكاگبّٖ ٍ      

کِ زاًف ٍ تجطثِ ؾولٖ زض ظهٌ٘اِ هَضاَؼ پاػٍّف     ثَزافطازٕ 

  .زاقتٌس

ِ  هكاابضکت ثاااطإ تؿ٘ااا٘ي   ٕط٘ااگ کٌٌااسگبى، اظ ضٍـ ًوًَاا

 گلَلٔ ثطفاٖ( )ثط اؾبؼ قبؾسٓ قجکٔ هترههبى  ()ًػطّٕسفوٌس 

 20زض اٗي پػٍّف، تؿساز . اؾتفبزُ قسٕ ا طُ٘ظًج هؿٌبٕ اضجابؼ ِث

                                                                                       
1 Grounded Theory 
2 Strauss & Corbin 

 ِ ِ   ًفط ثا ًفاط اظ ذجطگابى    11قاًَسگبى کاِ قابهل     ؾٌاَاى ههابحج

ؾبظهبًٖ )هسٗطاى ثبؾبثقِ ٍ قبغل زض ث٘وبضؾاتبى ّابٕ ٍاثؿاتِ ثاِ     

ُ ؾلَم پعقکٖ ّوساى( ٍ  زاًكگبّٖ آقٌب ًفط اظ ذجطگبى  9زاًكگب

ثب ،ثااب حااَظُ هااسٗطٗت هٌاابثؽ اًؿاابًٖ ٍ ضفتاابض ؾاابظهبًٖ ثَزًااس     

اًس. هكرهبت اٗي افطاز زض  زضًػطگطفتي انل اقجبؼ، اًتربة قسُ

ِ  ههبحجِ، ثاب  ٌسٗاضائِ قسُ اؾت. فطا 1جسٍل  ثاِ ضاطٍضت     تَجا

ّابٕ   هابُ ٍ زض فهال   6قًَسگبى، طٖ هست  ّوبٌّگٖ ثب ههبحجِ

ثاااطإ  .اًجاابم قااسُ اؾاات   1404ؾاابل  ثْاابضٍ  1403ظهؿااتبى 

ِ ً٘ ّٕاب  هَضزً٘بظ، اظ ههبحجِ ّٕب گاطزآٍضٕ زازُ  بفتٔٗؾابذتبض  وا

ِ  60تب  45اًفطازٕ اؾتفبزُ قس ٍ ّط ههبحجِ ث٘ي  ثااِ طااَل    زق٘قا

ّب  ، ؾؤالبز٘ثٌ ثِ انَل زازُ  تَجِ ّب ثب ههبحجِ ٌسٗاًجبه٘اس. زض فطا

ّب، پاؽ  زازُهٌػَض حفاع توابهٖ  س انلٖ هططح قس ٍ ثِثؿ 6زض 

 ِ قاًَسگبى، هجٌاٖ ثاط هحطهبًاِ ثاَزى       اظ حهَل اطوٌ٘بى ههابحج

 .ّب اقسام قس هجبحث ٍ جلت ضضبٗت آًبى، ثِ ضجط ههبحجِ
 

 آهبض جوؿ٘ت قٌبذتٖ ههبحجِ قًَسگبى -1جسٍل 

 فطاٍاًٖ طجقِ هتغ٘ط

 هحل ذسهت
 11 ذجطگبى ؾبظهبًٖ

 9 ذجطگبى زاًكگبّٖ

 تحه٘لات

 2 کبضقٌبؾٖ

 1 اضقس کبضقٌبؾٖ

 17 زکتطٕ

 جٌؿ٘ت
 11 هطز

 9 ظى

 ؾي )ؾبل(

 1 39کوتط اظ 

40-45 5 

46-50 8 

 6 50ثب تط اظ 

ؾبثقِ کبض 

 )ؾبل(

 5 15کوتط اظ 

16-25 11 

 4 25ثب تط اظ 
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(، 13تااب  1ّاابٕ اٍل٘ااِ )اظ ًفااط  زض ههاابحجِزض اٗااي هطبلؿااِ 

 14ًفاطات   آٍضٕ قس، اهب اظ ههبحجِ ثاب  ّبٕ جسٗسٕ جوؽ زازُ

، تکطاض هطبلت ثِ حسٕ افعاٗف ٗبفت کِ هحقاق تهاو٘ن   19تب 

ِ   گطفت فطاٌٗس ًوًَِ طاَضٕ کاِ زض    گ٘طٕ ضا ثِ پبٗبى ثطؾابًس. ثا

، زٗگط اطلاؾبت جسٗسٕ ثِ زؾت 20ٍ  19ّبٕ ًفطات  ههبحجِ

ًفاط   11 ،ٖف٘پػٍّف زض ثرف ک ٖٗضٍا ٖبثٗهٌػَض اضظ ً٘بهس. ثِ

 ٕثاطا ّسفوٌس اًترابة قاسًس.    ٕط٘گ اظ ذجطگبى ثِ ضٍـ ًوًَِ

( 1هحتَا، اظ زٍ قبذم اؾتبًساضز اؾتفبزُ قاس:   ٖٗضٍا ٖبثٗاضظ

ؾاسم   بٗا ؾاٌجف ضاطٍضت    ٕ( ثاطا CVRهحتَا ) ًٖٗؿجت ضٍا

ٖ ( قابذم ضٍا 2ّاب؛ ٍ   ضطٍضت هقَلِ  ٕ( ثاطا CVIهحتاَا )  ٗا

 ٖهَضزثطضؾا  سُٗا ّاب ثاب پس   ًبهطتجط ثَزى هقَلِ بٗهطتجط  ٖثطضؾ

 (.ٖؾبظهبً ٖ)گطاًف چٌس ًؿل

ٍ  ٖانل ّٕب (، هقَلCVRِهحتَا ) ًٖٗؿجت ضٍا ي٘٘تؿ ٕثطا

( ٖهقَلاِ فطؾا   28ٍ  ٖهقَلِ انال  6)قبهل  قسُ ٖٗقٌبؾب ٖفطؾ

. اظ ذجطگابى زضذَاؾات   سٗا گطز ن٘تٌػا  ٕا ًبهِ زض قبلت پطؾف

 س٘ا هف» ،«ٕضاطٍض »گبًِ  ؾِ بؼ٘قس کِ ّط هقَلِ ضا ثط اؾبؼ هق

 ؽ،کٌٌااس. ؾااا ٖبظزّ٘اااهت «ٕطضااطٍض٘غ»ٍ  «ٕطضااطٍض٘غ ٍٖلاا

 :قس ل٘تحل(25)( 1975) 1 ٍقِثب اؾتفبزُ اظ فطهَل  جًٗتب
 (1رابطه 

 

ِ ٗاؾت کاِ گع  ٖتؿساز ذجطگبً neزض آى،  کِ ضا  «ٕضاطٍض » ٌا

ًفط( اؾت. ثط اؾابؼ   11تؿساز کل ذجطگبى ) Nاًس، ٍ  اًتربة کطزُ

حاساقل   سٗا ثب CVRذجاطُ، هقاساض    11 ٕ، ثاطا  ٍقِ ٖجسٍل ثحطاً

هحبؾجبت ًكبى زاز کاِ   جٗقَز. ًتب سٗ٘هحتَا ت  ٖٗثبقس تب ضٍا 59/0

CVR ٖتوابه  ٕثطا  ِ  ٍٕ ثاطا  61/0تاب   64/0 ي٘ثا  ٖانال  ّٕاب  هقَلا

ثاب تط اظ   ٖقاطاض زاضز کاِ ّوگا    82/0تب  59/0 ي٘ث ٖفطؾ ّٕب هقَلِ

 .کٌسٖ ه سّٗ٘ب ضا ت  ثَزُ ٍ ضطٍضت هقَلِ ٖحس ثحطاً

                                                                                       
1 Lawshe 

ٖ هحبؾاجِ قابذم ضٍا   ٕثطا (، اظ ذجطگابى  CVIهحتاَا )  ٗا

پاػٍّف ضا ثاط    سُٗا هقَلِ ثاب پس  ذَاؾتِ قس کِ هطتجط ثَزى ّط

 ٕتاب حاس  ; 2 طهاطتجط، ٘غ; 1) کاطت ٘چْبضگبًِ ل بؼ٘اؾبؼ هق

 CVIکٌٌاس.   ٖبظزّ٘ا کابهلا  هاطتجط( اهت  ; 4هاطتجط،  ; 3هطتجط، 

 بظ٘هتکِ ا ٖهحبؾجِ ًؿجت تؿساز ذجطگبً قّٗط هقَلِ اظ طط ٕثطا

 ي٘بًگ٘ا اًس ثِ تؿساز کال ذجطگابى ثاِ زؾات آهاس. ه      زازُ 4 بٗ 3

CVI ثاطا  89/0 ٖانال  ّٕاب  هقَلِ ٕثطا ٍٕ  ِ  ٖفطؾا  ّٕاب  هقَلا

 79/0هحبؾااجِ قااس کااِ ّااط زٍ ثااب تط اظ حااس اؾااتبًساضز   84/0

 سُٗا ّب ثاب پس  اؾت ٍ هطتجط ثَزى هقَلِ( 2006، 2ٍ ثک ٖت٘پَل)

 .کٌسٖ ه سٗ٘پػٍّف ضا ت 

، اظ ضٍـ پبٗبٖٗ ثبظآظهَى پػٍّفپبٗبٖٗ اضظٗبثٖ  هٌػَض  ثِ

قسُ، چٌس  ّبٕ اًجبم ظ ه٘بى ههبحجِ، ااضتجبو يٗزضاقس. اؾتفبزُ 

 ِ ّاابٕ  ؾااؽ، پبؾااد  .ؾٌاَاى ًوًَااِ اًتراابة قاسًس   ههابحجِ ثاا

قسُ زض زٍ ثبظُ ظهبًٖ هرتلف ثطإ ّط ؾاؤال هقبٗؿاِ    هكرم

اٗي ضٍـ ثطإ اضظٗبثٖ  جبت کسگصاضٕ زض پػٍّف ثاِ   .قسًس

ضٍز، اهب ثب اٗي هحسٍزٗت هَاجِ اؾت کِ ًتبٗج حبنل  کبض هٖ

تجطثااِ ٍ حبفػااِ  ط٘تاا   وکااي اؾاات تحااتاظ آظهااَى هجااسز ه

کسگااصاض قااطاض گطفتااِ ٍ ثبؾااث کاابّف قبثل٘اات اؾتواابز قااَز.  

ؾٌاَاى تَافاق ٍ    ّبٖٗ کِ زض زٍ ثبظُ ظهبًٖ هكبثِ ثَزًس، ثِ پبؾد

ؾٌَاى ؾسم تَافاق زض ًػاط گطفتاِ قاسًس.      ّبٕ غ٘طهكبثِ ثِ پبؾد

 :ضٍـ هحبؾجِ پبٗبٖٗ ثِ قطح ظٗط اؾت
 (2رابطه 

تعداد توافقات  

تعداد کل داده ها
 درصد پایایی=     

ؾٌَاى ًوًَاِ اًترابة قاسًس ٍ     ههبحجِ ثِ 4زض اٗي هطبلؿِ، 

ضٍظُ، هجسزا  کسگصاضٕ قسًس.  15ٕ ظهبًٖ  پؽ اظ ٗک فبنلِ

 :ًتبٗج حبنل اظ اٗي فطآٌٗس زض جسٍل ظٗط اضائِ قسُ اؾت

 

                                                                                       
2 Polit & Beck 
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 هحبؾجِ پبٗبٖٗ ثبظآظهَى ثرف ک٘فٖ -2جسٍل 

 زضنس پبٗبٖٗ کسگصاض تؿساز ؾسم تَافقبت تؿساز تَافقبت تؿساز کل کسّب ههبحجِ

 6/90٪  3 29 32 1ههبحجِ 

 9/92٪  2 26 28 2ههبحجِ 

 3/94٪  2 33 35 3ههبحجِ 

 0/90٪  3 27 30 4ههبحجِ 

 9/91٪  – – – ه٘بًگ٘ي

 

ٌکِ ه٘عاى پبٗبٖٗ ثبظآظهَى   ثبتَجِ ي هقساض اظ  زضنس 9/91ثِ اٗ  .(26)ه٘كَزّب ت ٗ٘س  ثبقس، قبثل٘ت اؾتوبز کسگصاضٕ ثب تط هٖ زضنس 60اؾت ٍ اٗ

 

 َب بفتٍی

ِ  ز ّاب، پاؽ اظ پبٗاابى ّاط ههاابحجِ،     ض فطاٌٗاس اًجابم ههاابحج

ّابٕ   زقت ثطضؾٖ ٍ ثِ تحل٘ال ٍ کسگاصاضٕ ؾجابضت    هجبحث ثِ

ٌٗاس ثاب اؾاتفبزُ اظ    هؿترطج اظ ّط ههابحجِ اقاسام قاس. اٗاي فطا    

اًجبم گطفت تب اطوٌ٘بى حبنل قاَز کاِ    هکؽ کَ٘زا افعاض ًطم

نَضت ؾ٘ؿتوبت٘ک تحل٘ل قًَس. زض اٗي هطحلِ، طٖ  ّب ثِ زازُ

کاس ثابظ ضا    301فطاٌٗس کسگاصاضٕ ثابظ، پػٍّكاگطاى هجوَؾاب      

کس ثبظ ثطإ قطاٗط ؾلّٖ  87قٌبؾبٖٗ کطزًس؛ ثِ اٗي تطت٘ت کِ 

ّبٕ ؾبذتبضٕ ٍ حوبٗتٖ، ضّجطٕ  ؾبظُ هقَلِ ّبٕ فطؾٖ)قبهل 

ًؿلٖ، ً٘بظ ثِ ّوگطاٖٗ  ٍ حبکو٘ت ؾبظهبًٖ، ّوگطاٖٗ فؿبل ث٘ي

زض اؾتفبزُ اظ فٌابٍضٕ ٍ زاًاف، ٍ ً٘بظّابٕ هتقبثال اًتػابضٕ ٍ      

هقَلاِ ّابٕ    کس ثبظ ثطإ هقَلِ هحاَضٕ )قابهل   17اٍلَٗتٖ(، 

ًؿلٖ زض ثؿتط ؾابظهبًٖ ٍ ثبظتَل٘اس    ّوعٗؿتٖ ّسفوٌس ث٘ي فطؾٖ

کاس   66اًسٗكٖ ؾابظهبًٖ(،   ًؿلٖ زض ؾبِٗ ّن ؾطهبِٗ زاًكٖ ث٘ي

  ِ فطٌّاگ  هقَلاِ ّابٕ فطؾاٖ    إ )قابهل   ثبظ ثطإ ؾَاهال ظهٌ٘ا

ًؿلٖ، ًاَآٍضٕ، فٌابٍضٕ    پصٗطٕ ث٘ي ؾبظهبًٖ، تؿبهلات ٍ تطج٘ق

 ٕ  ّااااسفٖ، ٍ-ٍ پَٗاااابٖٗ ؾاااابظهبًٖ، ّوگطاٗااااٖ ؾولکااااطز

ِ     65ّبٕ ؾبظهبًٖ(،  هكٖ ذط گاط   کس ثابظ ثاطإ ؾَاهال هساذلا

قااٌبذتٖ ٍ ضفتاابضٕ،  ؾَاهاال ضٍاىهقَلااِ ّاابٕ فطؾااٖ  )قاابهل 

هقبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘ط، غطف٘ت ؾبظگبضٕ ضاّجطزٕ ٍ هاسٗطٗت  

ّبٕ ًؿلٖ، ٍ تغ٘٘طات ضٍظافاعٍى زض هحا٘ط    هٌبثؽ اًؿبًٖ، گؿل

هقَلاِ  ل کس ثبظ ثطإ ضاّجطزّبٕ هاسٗطٗتٖ )قابه   42ذبضجٖ(، 

توطکاااع ثاااط تقَٗااات ٗااابزگ٘طٕ ؾااابظهبًٖ ٍ   ّااابٕ فطؾاااٖ  

ّااابٕ اضتجااابطٖ ٍ  گاااصاضٕ زاًاااف، تَؾاااؿِ قاااجکِ اقاااتطاک

هحَض، تقَٗت ّوبٌّگٖ ؾبظهبًٖ هجتٌاٖ ثاط ؾاسالت،     هكبضکت

ّاابٕ پاابزاـ، تقَٗاات    توطکااع ث٘كااتط ثااط اًگ٘ااعـ ٍ ًػاابم    

گاطٕ   پصٗطٕ ٍ ؾبظگبضٕ ؾابظهبًٖ، ٍ تقَٗات ّاساٗت    اًؿطبا

کس ثبظ ثطإ پ٘بهاسّب )قابهل    24بض تطج٘قٖ(، ٍ ًؿلٖ ٍ ؾبذت ث٘ي

ضضاابٗت قااغلٖ، ضقااس ٍ تَؾااؿِ فطٌّااگ  هقَلااِ ّاابٕ فطؾااٖ 

ؾبظهبًٖ هجتٌٖ ثاط تٌاَؼ ًؿالٖ، تقَٗات ّوجؿاتگٖ، اًؿاجبم ٍ       

ضٍحِ٘ ت٘وٖ، اضتقبٕ ؾولکاطز ؾابظهبًٖ ٍ ک٘ف٘ات ذاسهبت، ٍ     

ًؿلٖ( قٌبؾابٖٗ قاس.    اضتقبٕ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ٍ تَاًوٌسؾبظٕ ث٘ي

ِ  اٗي کسّب إ ثاطإ کسگاصاضٕ هحاَضٕ ٍ اًترابثٖ      ٕ ثابظ پبٗا

هقَلاِ   28هقَلِ انالٖ ثاب    6فطاّن آٍضزًس ٍ هٌجط ثِ اؾترطاج 

 .فطؾٖ گطزٗسًس
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 إ اظ فطاٌٗس کسگصاضٕ ثبظ ثطإ زؾت٘بثٖ ثِ کسّبٕ اٍلًِ٘وًَِ  -3جسٍل 

 ذجطٕ ّٕب ؾجبضات ٗب گعاضُ  کكف هفبّ٘ن کسّبٕ اٍلِ٘

 پصٗطٕ ؾبظهبًٖ اًؿطبا

ّاب. ها لا  ًؿال     ٍ ّان زض ًحاَُ ثطذاَضز ثاب تفابٍت      سّابٕ کابضکطزى ثبقا    تَ ًِ ّن زض قَُ٘ ٖپصٗطٕ ه اًؿطبا"

ُ    کِٖ هطاتت پبٗجٌس ثبقِ، زضحبل تط هوکٌِ ثِ ؾبذتبض ٍ ؾلؿلِ قسٗوٖ ّابٕ   ًؿل جسٗستط هوکٌِ کبضّاب ضٍ ثاِ قاَ٘

 ".تط پ٘ف ثجطُ غ٘طضؾوٖ

 ًؿلٖ ث٘يافعاٖٗ  ّن
تطّاب اًاطغٕ    زًٍي تَ قطاٗط ثحطاًٖ چطَض تهو٘ن ثگ٘طى. جَاى ٍچبُ ضٍ ثلسى، هٖ تطّب تجطثِ زاضى، ضاُ قسٗوٖ"

 ضٍظ ثكي کٌي کِ ثِ ٍ ثِ ثقِ٘ کوک هٖ قٌبؾٌسٖ گ٘طى، تکٌَلَغٕ ضٍ ه تط ٗبز هٖ زاضى، ؾطٗؽ

 

ٗاب ّوابى    زض هطحلٔ کسگصاضٕ هحَضٕ، اٗاي کاسّبٕ ثابظ   

ٖ   لحبظ ّب، ثِ هفبّ٘ن هؿترطج اظ هتي ههبحجِ  هكابثْت هؿٌاابٗ

ِ  ٕتاط ٖ ٍ کلا  تاط ٖ اًتعاؾا  ّٕب زض هقَلِ قاسًس ٍ زض   ٕثٌاس  زؾات

ٕ ثٌس هقَلِ 9تب  4 . جساٍلزؾت آهس هقَلٔ فطؾٖ ثِ 28ًْبٗت 

گاطاًف  الگَٕ پبضازاٗوٖ  هحَضٕ هطثَو ثِ ّطٗک اظ ؾَاهال

 .سزّٖ ؾبظهبًٖ ضا ًكبى ه چٌس ًؿلٖ

 کسّبٕ ثبظ قٌبؾبٖٗ قسُ )هفبّ٘ن( ؾَاهل ؾلٖ زض قبلت هقَلِ ثٌسٕ هحَضٕ ثٌسٕزؾتِ  -4 جسٍل

 فطاٍاًٖ کسّبٕ اٍلِ٘ هقَلِ فطؾٖ هقَلِ انلٖ

 ؾَاهل ؾلٖ

 16 ؾبذتبضٕ ٍ حوبٗتٖ ّٕب ؾبظُ

 27 ضّجطٕ ٍ حبکو٘ت ؾبظهبًٖ

 22 ًٖؿل يّ٘وگطاٖٗ فؿبل ث

 13 ً٘بظ ثِ ّوگطاٖٗ زض اؾتفبزُ اظ فٌبٍضٕ ٍ زاًف 

 9 ً٘بظّبٕ هتقبثل اًتػبضٕ ٍ اٍلَٗتٖ

 .زّس هٖ ؾابظهبًٖ ضا ًكابى گطاًف چٌس ًؿلّٖابٕ  ثٌسٕ هحَضٕ هطثَو ثِ هؤلفاِ ًحَٓ اؾترطاج کسّبٕ ثبظ ٍ ًحَٓ هقَلِ 5جسٍل 

 زؾتِ ثٌسٕ هفبّ٘ن هَلفِ ّبٕ گطاًف چٌس ًؿلٖ زض قبلت هقَلِ ثٌسٕ هحَضٕ -5 جسٍل

 فطاٍاًٖ کسّبٕ اٍلِ٘ هقَلِ فطؾٖ هقَلِ انلٖ

  ّب هؤلفِ

 )پسٗسُ هحَضٕ(

 11 ٖزض ثؿتطؾبظهبً ًٖؿل يّ٘سفوٌس ث ٖؿتٗظ ّن

 6 ؾبظهبًٖ ٖكٗاًس زض ؾبِٗ ّن ًٖؿل ي٘ثبظتَل٘س ؾطهبِٗ زاًكٖ ث

 .اؾت ؾبظهبًٖ زضج قاسُ ظهٌِ٘ إ گطاًف چٌس ًؿلٖثٌسٕ هحَضٕ هطثَو ثِ ؾَاهل لِ  اؾترطاج کسّبٕ ثبظ ٍ هقًَحَٓ  6زض جسٍل

 زؾتِ ثٌسٕ کسّبٕ ثبظ قٌبؾبٖٗ قسُ )هفبّ٘ن( ؾَاهل ظهٌِ٘ إ زض قبلت هقَلِ ثٌسٕ هحَضٕ -6 جسٍل

 فطاٍاًٖ کسّبٕ اٍلِ٘ هقَلِ فطؾٖ هقَلِ انلٖ

 ٕا ٌِ٘ظهؾَاهل 

 21 ؾبظهبًٖ ّٕب اضظـفطٌّگ ٍ 

 14 ًٖؿل ي٘ث ٕطٗپص ق٘تؿبهلات ٍ تطج

 13 ًَآٍضٕ، تکٌَلَغیٕ ٍ پَٗبٖٗ ؾبظهبًٖ

 7 ّسفٖ - ّٕوگطاٖٗ ؾولکطز

 11 ؾبظهبًٖ ّٕبٖ هك ذط
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 .اؾت ؾبظهبًٖ زضج قاسُ هساذلِ إ گطاًف چٌس ًؿلٖثٌسٕ هحَضٕ هطثَو ثِ ؾَاهل لِ  کسّبٕ ثبظ ٍ هقَ اؾترطاجًحَٓ  7زض جسٍل 

 زؾتِ ثٌسٕ کسّبٕ ثبظ قٌبؾبٖٗ قسُ )هفبّ٘ن( ؾَاهل هساذلِ إ زض قبلت هقَلِ ثٌسٕ هحَضٕ -7 جسٍل

 فطاٍاًٖ کسّبٕ اٍلِ٘ هقَلِ فطؾٖ هقَلِ انلٖ

 ٕا هساذلِؾَاهل 

 18 ٍ ضفتبضٕ ٖقٌبذت ؾَاهل ضٍاى

 13 هقبٍهت زض ثطاثط تغ٘٘ط

 8 هسٗطٗت هٌبثؽ اًؿبًٖغطف٘ت ؾبظگبضٕ ضاّجطزٕ ٍ 

 10 ًؿلٖ ّٕب گؿل

 9 تغ٘٘طات ضٍظافعٍى زض هح٘ط ذبضجٖ

 .اؾت ؾبظهبًٖ زضج قاسُ ضاّجطزّبٕ گطاًف چٌس ًؿلٖثٌسٕ هحَضٕ هطثَو ثِ لِ  ًحَٓ اؾترطاج کسّبٕ ثبظ ٍ هقَ 8زض جسٍل 

 زؾتِ ثٌسٕ کسّبٕ ثبظ قٌبؾبٖٗ قسُ )هفبّ٘ن( ضاّجطزّب زض قبلت هقَلِ ثٌسٕ هحَضٕ -8 جسٍل

 فطاٍاًٖ کسّبٕ اٍلِ٘ هقَلِ فطؾٖ هقَلِ انلٖ

 ضاّجطزّب

 8 زاًف ٕگصاض توطکع ثط تقَٗت ٗبزگ٘طٕ ؾبظهبًٖ ٍ اقتطاک

 9 هحَض اضتجبطٖ ٍ هكبضکت ّٕب تَؾؿِ قجکِ

 3 ؾسالتتقَٗت ّوبٌّگٖ ؾبظهبًٖ هجتٌٖ ثط 

 15 پبزاـ ّٕب توطکع ث٘كتط ثط اًگ٘عـ ٍ ًػبم

 4 ٍ ؾبظگبضٕ ؾبظهبًٖ ٕطٗپص تقَٗت اًؿطبا

 3 ٍ ؾبذتبض تطج٘قٖ ًٖؿل ي٘ث ٕگط تٗتقَٗت ثِ ّسا

 .اؾت ؾبظهبًٖ زضج قاسُ پ٘بهسّبٕ گطاًف چٌس ًؿلٖثٌسٕ هحَضٕ هطثَو ثِ لِ  ًحَٓ اؾترطاج کسّبٕ ثبظ ٍ هقَ 9زض جسٍل 

 زؾتِ ثٌسٕ کسّبٕ ثبظ قٌبؾبٖٗ قسُ )هفبّ٘ن( پ٘بهسّب زض قبلت هقَلِ ثٌسٕ هحَضٕ -9 جسٍل

 فطاٍاًٖ کسّبٕ اٍلِ٘ هقَلِ فطؾٖ هقَلِ انلٖ

 ضاّجطزّب

 4 ًٖؿل ي٘ث ٕاضتقبٕ ؾطهبِٗ اًؿبًٖ ٍ تَاًوٌسؾبظ

 6 اضتقبٕ ؾولکطز ؾبظهبًٖ ٍ ک٘ف٘ت ذسهبت

 3 تقَٗت ّوجؿتگٖ، اًؿجبم ٍ ضٍحِ٘ ت٘وٖ

 4 هجتٌٖ ثط تٌَؼ ًؿلٖ ٖؾبظهبً ضقس ٍ تَؾؿِ فطٌّگ

 7 ًفؿبىٕ افعاٗف ضضبٗت ٍ ذكٌَزٕ ش
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هٌاس   ک٘فٖ ثط اؾبؼ ضّ٘بفت ًػابم  ّٕب زازُ ل٘تحل ٍ ِ ٗتجع

ٔ    بز٘اا ثٌ ًػطٗااأ زازُ  اؾاااتطاٍؼ ٍ کاااَضث٘ي، زض ؾاااِ هطحلااا

کسگصاضٕ ثبظ، کسگاصاضٕ هحاَضٕ ٍ کسگاصاضٕ اًترابثٖ ثاب      

ذطٍجٖ  1. قکل پصٗطفت نَضت 2020کَ٘زا  افعاض هکؽ ًطم

 .زّسٖ ههکؽ کَ٘زا ضا ًكبى  افعاض ًطم

 

 

 

 

 ذطٍجٖ ًطم افعاض)ًوَزاض زضذتٖ( اظ ًت٘جِ ًْبٖٗ کسگصاضٕ ّب -1قکل 
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اؾتطاٍؼ ٍ کاَضث٘ي   هٌس ًػبمزض هطحلِ آذط ضّ٘بفت 

ٖ ثااِ ؾجاابضتٕ ٍ پااب ٗف ًػطٗااِ ٍ ؾاابظ کابضچااِفطاٌٗااس ٗ

 نااَضت 2هطحلااِ تَل٘ااس ًػطٗااِ ٗااب الگااَ  هطاابثق قااکل 

 .گطفت

 
 هسل پبضازاٗوٖ گطاًف چٌس ًؿلٖ ؾبظهبًٖ  -2قکل 

 

هبّ٘ات پسٗاسٓ زض زؾات     کٌٌاسُ  ف٘تَنا پسٗسٓ هحاَضٕ،  

 ًتاابٗج  .آى اؾاات  ّٕبٖ ػگٗثطضؾٖ ٍ ثِ ؾجبضت ثْتط، اثؿبز ٍ ٍ

ؾاابظهبًٖ زض  گااطاًف چٌااس ًؿاالٖکااِ پسٗااسٓ  زّااسٖ ًكاابى هاا

 زٍ، اظ ططٗاق  زاًكاگبُ ؾلاَم پعقاکٖ ّواساى    ث٘وبضؾتبى ّابٕ  

 ٖؿااتٗظ ّاان" اضتجاابو يٗاازضا. اؾااات ٖثطضؾاا هؤلفاأ اناالٖ قبثاال

ٍ  بفتااِٗ ؾاابظهبى ٖتؿاابهل ٕفضااب جاابزٗا ثااِ "ًٖؿاال يّ٘سفوٌااس ثاا

 تّ٘ب ثاِ ضؾاو   ّب اقبضُ زاضز کِ زض آى تفبٍت ًؿل ي٘آگبّبًِ ث

 ّٕوکابض  ٕثطا ٖؾٌَاى هکول تؿبضو، ثِ ٕجب قٌبذتِ قسُ ٍ ثِ

زض  ٖؿااتٗظ ّان  يٗاا. اقاًَس ٖ هاا لٍٗ ذلاق اضظـ هكااتطک تجاس  

ِ  "ٖثؿتطؾابظهبً "  ،ٕؾاابظ فطٌّاگ  ًٌااسهب ٍٖٗاؾااطٔ ضاّجطزّاب  ثا

. زض قاَز ٖ هوکاي ها   ٖاضتجابط  ٕؾابظٍکبضّب  ٖططاحٍ  ٕضّجط

ضخ  "ٖزاًك ِٗؾطهب س٘ثبظتَل" ع،٘آه هؿبلوت ٖؿتٗظ ّن يٗا ِٗؾب

اظ تجطثاِ   ٍٖ ضاوٌ  حٗکِ ثِ اًتقبل زٍططفِ زاًف ناط  زّسٖ ه

ٍ ثابلؿکؽ هٌجاط    سٗا جس ّٕاب  ًؿال  ٕثِ ًَآٍض نٗقس ّٕب ًؿل

ِ  "ٖؾابظهبً  ٖكا ٗاًس نّا " ت،ٗ. زض ًْبقَزٖ ه ؾٌاَاى ثؿاتط ٍ    ثا

زاًاف هكاتطک    يٗا کاِ ا  کٌاس ٖ ها  ي٘تجبزل، تضو يٗهحطک ا

 تٗا هع کٗا قسُ ٍ ثاِ   تطٖ تٌْب حفع، ثلکِ ثِ طَض هؿتوط غٌ ًِ

ِ   .گاطزز ٖ ها  لٗؾبظهبى تجاس  ٕثطا ساضٗپب ٖضقبثت إ  ؾَاهال ظهٌ٘ا
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ؾٌَاى ثؿتط هؿبؾس ٗب هبًؽ زض هؿ٘ط تحقق پسٗسُ هحَضٕ ؾول  ثِ

 ٖؾابظهبً  ٌّاگ ، قابهل فط . زض اٗي هطبلؿاِ اٗاي ؾَاهال   کٌٌس هٖ

، ٍ پَٗابٖٗ حبنال اظ   ًٖؿال  ي٘پصٗطٕ ث حبهٖ، تؿبهلات ٍ تطج٘ق

ّااب ٍ  هكااٖ ثؿااتط ذااط ثَزًااس کااِ زض تکٌَلااَغٕ ٍ ًااَآٍضٕ 

 - ّٕبٕ ؾبظهبًٖ ضؾوٖ ٍ ّوچٌ٘ي ّوگطاٖٗ ؾولکاطز  ؾ٘بؾت

 .گطززٖ ّسفٖ ه٘بى ٍاحسّب تقَٗت ه

ِ  ٖؾلّ طٗ، قطاًتبٗج هطبلؿِثِ  ثبتَجِ  ّٕاب  ؾٌاَاى هحاطک   ثا

 يٗ. اکٌٌسٖ ؾول ه «ٖگطاًف چٌس ًؿل» سُٗپس ٕط٘گ قکل ِ٘اٍل

ُ  طٗقااطا ٍ  ٕضّجااط ،ٖتٍٗ حوااب ٕؾاابذتبض ّٕااب قاابهل ؾاابظ

 ًٖؿاال ي٘اؾاات کااِ ثؿتطؾاابظ تؿاابهلات ثاا  ٖؾاابظهبً ت٘ااحبکو

ٖ ثاِ ّوگطا  بظ٘ا ً ي٘. ّوچٌقًَسٖ ه ٍ  ٕفٌابٍض  اظزض اؾاتفبزُ   ٗا

ّاب،   ًؿال  ي٘ث ٖتٍٗ اٍلَ ٕهتقبثل اًتػبض ٕبظّب٘زاًف ٍ ٍجَز ً

ّسفوٌاس   ٖؿتٗظ ّن ٕط٘گ قکل ٕثطا ٖانل ّٕب عُ٘ؾٌَاى اًگ ثِ

 .گطزًسٖ هحؿَة ه

 ّٕاابٖ ػگااٗقاابهل ٍ ٖؾااَاهلًتابٗج ث٘اابًگط اٗااي اؾاات کااِ  

 ط٘٘هقبٍهت زض ثطاثط تغ عاى٘کبضکٌبى ٍ ه ٍٕ ضفتبض ٖقٌبذت ضٍاى

ٍ  تٗطٗهاس  ٕضاّجاطز  ٕؾابظگبض  ت٘غطف يّ٘وچٌ  زض ؾبظهبى،

قکؿات   بٗا  ت٘ا قست ثط هَفق ثِ ق،٘ؾو ًٖؿل ّٕب ٍجَز گؿل

 ط٘زض هحا  ٌسُٗفعا طات٘٘تغ ،اظ ططفٖ. گصاضًسٖ ه ط٘ضاّجطزّب ت  

ِ   کٗا ؾٌاَاى   ثِ ٖذبضج ضا  طٗقاطا  ،ٕس٘ا گاط کل  ؾبهال هساذلا

 .ؾبظزٖ ه تط سُ٘چ٘پ

ٍ  ٕثطااظ زٗگط ًتبٗج اٗي هطبلؿِ اٌٗکِ  گاطاًف چٌاس    جٗتاط

 تٗااتقَّوچاَى   ٕس٘ا کل ٕضاّجطزّاب  ّاب،  وبضؾاتبى ٘زض ث ًٖؿال 

 ٌااگٗهٌتَض قٗااٍ اقااتطاک زاًااف اظ طط  ٖؾاابظهبً ٕط٘بزگٗاا

هحاَض ٍ اؾاتقطاض    هكابضکت  ٖاضتجبط ّٕب زٍططفِ، تَؾؿِ قجکِ

ّاب اؾات.    ؾبز ًِ هتٌبؾت ثب اًتػبضات توبم ًؿال  ٖعقً٘ػبم اًگ

ِ  ٕکبض ٕاًؿطبا زض ؾبذتبضّب جبزٗا يّ٘وچٌ  ٕؾٌاَاى ثؿاتط   ثا

 .کٌٌسٖ ه تٗضا تقَ ٍٕض ؾبظًسُ ٍ ثْطُ ٖؿتٗظ ّن ،ٕضطٍض

 فٗ، افاعا گفات  تَاىٖ هزض ًْبٗت هطبثق ًتبٗج اٗي هطبلؿِ 

ٍ کابّف   ٖاًؿابً  ٕطٍ٘ا ً ٕثِ هبًاسگبض  لٍٗ توب ٖقغل تٗضضب

ٖ ثاط تٌاَؼ ٍ ّوجؿاتگ    ٖهجتٌا  ٖؾابظهبً  تطک ذسهت، فطٌّاگ 

 کااطزؾولاضتقااب ثااِ ًَثااِ ذااَز  ٍ ٖواا٘ت ِ٘ااقااسُ ٍ ضٍح تٗااتقَ

 يٗا هَفق ا ٕاجطا ٕبهسّب٘پاظ  اضائِ ذسهبت ت٘فٍ٘ ک ٖؾبظهبً

 .ذَاّس ثَز ّب وبضؾتبى٘الگَ زض ث

 

 بحث

اضائِ الگإَ گاطاًف چٌاس ًؿالٖ      ّسا ثبپػٍّف حبضط 

زاًكگبُ ؾلَم پعقکٖ ّوساى اًجبم  ث٘وبضؾتبى ّبٕؾبظهبًٖ زض 

 ٖگ٘ااطٕ گااطاًف چٌااس ًؿاال زضثاابضُ قااطاٗط ؾلّااٖ قااکل .قااس

زاًكااگبُ ؾلااَم پعقااکٖ اؾااتبى   ث٘وبضؾااتبى ّاابٕؾاابظهبًٖ زض 

ّب ًكبى زازًس کِ اٗي پسٗسُ ثاط ثؿاتطٕ اظ ؾَاهال     ّوساى، ٗبفتِ

ًؿالٖ، فٌابٍضٕ ٍ اًتػابضات     ؾبذتبضٕ، ضّجطٕ، ّوگطاٗاٖ ثا٘ي  

، ٍجاَز  حمایتی ساختاری وهكتطک اؾتَاض اؾت. زض ثؿس 

   ِ ّابٕ ضؾاوٖ اًتقابل     ؾبذتبض هٌؿجن، پكات٘جبًٖ ؾابظهبًٖ، ضٍٗا

ؾبظ تقَٗت تؿلق ًؿالٖ   لٖ هكتطک، ظهٌِ٘تجطثِ ٍ فضبّبٕ تؿبه

ّوؿَ ثب هطبلؿابت اؾاکٌسضٕ ٍ ّوکابضاى     ،ًتبٗج کِ اٗياؾت؛

 هااٖ( 2021ٍ ّوکاابضاى ) 2( ٍ ظٌٗااَل2023) 1(، غاًااگ 1402)

، قاافبف٘ت، حاکمیرر  رهبرر ی و. زض ثؿااس (29-27)ثبقااس

ٖ گ٘طٕ هكابضکتٖ ًقاف کل٘اسٕ زاضًاس؛      تهو٘ن کاِ ثاب    ًتابٗج

. (30)اؾت ّوطاؾتب( 2023) 3ّبٕ ثبگ٘بلکكوٖ ٍ ٍاضگ٘ؽ ٗبفتِ

ّابٕ   ، تكاک٘ل تا٘ن  نسریی  بری   فعرا   همگ اییزض ثؿس 

ُ     چٌسًؿلٖ، کبضگبُ ّابٕ هكاتطک،    ّابٕ تجابزل تجطثاِ ٍ پاطٍغ

کٌس کِ ثب ًتبٗج  حؽ ّوسلٖ ٍ ذلاق٘ت ؾبظهبًٖ ضا تقَٗت هٖ

فناوری . زض ثؿس (31)( هطبثقت زاضز2013ٍ ّوکبضاى ) 4َٗاى

                                                                                       
1 Zhang 
2 Zainol 
3 Bhagyalakshmi & Varghese 
4 Yuan 
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ؾاابظٕ زٗج٘تاابل ؾبهاال   ، ازغاابم فٌاابٍضٕ ٍ ّوگاابم و دانرر 

کاِ اٗاي   گصاضٕ زاًف اؾت؛  زٌّسُ ٗبزگ٘طٕ ٍ اقتطاک قتبة

 ّوؿَ هٖ( 2021ّبٕ هطبلؿبت ظٌَٗل ٍ ّوکبضاى ) ٗبفتًِتبٗج ثب 

، هررا انتظرراراو و ار   در بعرر ، زض ًْبٗاات .(29)ثبقااس

اّساا کالاى ث٘وبضؾاتبى ٍ تَجاِ     ّبٕ ًؿلٖ ثب ّوؿَٖٗ اضظـ

زّس؛  ًؿلٖ ضا افعاٗف هٖ ثِ اًتػبضات هكتطک، تؿْس ٍ تؿلق ث٘ي

ضاؾااتب  ( ّاان2004ٍ ّوکاابضاى ) 1هَضاَؾٖ کااِ ثااب ًتاابٗج ًَثال  

 .(32)اؾت

محروری رر ان  دنر       مقولهّب ًكبى زاز کاِ  ِ ٗبفت

ٕ زض  سا مانی ینسی زاًكاگبُ ؾلاَم پعقاکٖ     ث٘وبضؾتبى ّاب

نسیی  ه فمن  بی  یستی  همهقَلِ اؾتبى ّوساى، ثط زٍ 

ان یشری   و با تولی  س مایه دانشی در سرایه هرم  

ّسفوٌاس ث٘ابًگط حضاَض     ٖؿات ٗظ ّان . اؾاتَاض اؾات   سا مانی

ّابٕ تطک٘جاٖ ٍ    ّاب، تا٘ن   ّاب زض قبلات ؾ٘بؾات    ٗبفتِ ًؿل ؾبظهبى

ّبٕ هٌتَضٌٗگ اؾت ٍ ثبظتَل٘س ؾاطهبِٗ زاًكاٖ ثاِ اٗجابز      ًقف

إ پبٗساض ثطإ اًتقبل ٍ تطک٘ت زاًف نطٗح ٍ ضوٌٖ اظ  چطذِ

کاِ اٗاي    ّابٕ ضؾاوٖ ٍ غ٘طضؾاوٖ اقابضُ زاضز     ططٗق هکابً٘عم 

ٖ    چبضچَة ثب ًػطِٗ تَل٘اس    2زاًاف ؾابظهبًٖ ًًَبکاب ٍ تابکَچ

( ٍ ؾاااطهبِٗ 1999) 3ًٍگاااط« جَاهاااؽ ؾواال »(، هفْااَم  2009)

  .(35-33)ضاؾتب اؾت ( ّن1998) 4اجتوبؾٖ ًبّبپ٘ت ٍ گَقبل

زض گطاًف  گط ًكبى زاز ؾَاهل هساذلِ اظ ؾَٕ زٗگط ًتبٗج

گ٘طًس. ًرؿت،  زض پٌج زؾتِ انلٖ جبٕ هٖچٌس ًؿلٖ ؾبظهبًٖ 

ٖ  ؾَاهل ضٍاى تفابٍت  کاِ زض اٗاي هَضاَؼ    ٍ ضفتابضٕ؛   قاٌبذت

گاطاٗف ثاِ   ّابٕ اًگ٘عقاٖ، َّٗات قاغلٖ ٍ      ّب زض ؾاجک  ًؿل

تَاًس ّن فطنات ًاَآٍضٕ ٍ ّان تْسٗاسٕ ثاطإ       ٗبزگ٘طٕ هٖ

ٖ  اٗي ٗبفتِ ّب ثباؾتوبز ٍ اقتطاک زاًف ثبقس.  ٍ  5ًتبٗج چکاًَ

                                                                                       
1 Noble 
2 Nonaka & Takeuchi 
3 Wenger 
4 Nahapiet & Ghoshal 
5 Cecconi 

زٍم، هقبٍهات زض ثطاثاط    .(36)ّوؿَ ه٘جبقاس  (،2025ّوکبضاى )

زازى  تغ٘٘ااط؛ هقبٍهاات کبضکٌاابى اغلاات ًبقااٖ اظ تااطؼ اظزؾاات

ط، افعاٗف ثبض کبضٕ ٗب تطزٗس ًؿجت ثِ ا طثركاٖ تغ٘٘اطات   تؿل

ؾااَم، غطف٘اات ؾاابظگبضٕ ضاّجااطزٕ ٍ هااسٗطٗت هٌاابثؽ  .اؾاات

ّبٕ هٌبثؽ اًؿبًٖ ٗکابضچِ ٍ  ٖ کِ ؾ٘بؾتث٘وبضؾتبى ّبٗاًؿبًٖ؛ 

إ، هؿ٘طّبٕ قاغلٖ هٌؿطاف ٍ    فؿبل زاضًس، قبهل تَؾؿِ حطفِ

ّابٕ   تاٌف  پبزاـ ثطإ اًتقبل زاًف، تَاى ث٘كتطٕ زض هسٗطٗت

( 2024ّب ّوؿَ ثب هطبلؿبت هقساز ٍ چابغلاض )  ًؿلٖ زاضًس. ٗبفتِ

ّاابٕ ًؿاالٖ؛ جساؾاابظٕ ًؿاالٖ زض   . چْاابضم، گؿاال(37)اؾاات

ٖ   ؾبذتبض ت٘ن قاَز، اهاب    ّب هَجت کبّف اؾتوبز ٍ ّوکابضٕ ها

اًس، ططاحاٖ   ( ًكبى زاز2024ٍُ ّوکبضاى )6ِ کِ ثبئَ گًَ ّوبى

ّابٕ ه٘ابًجٖ    ّاب ٍ تؿ٘ا٘ي ًقاف    ّب، ضٍت٘كي ق٘فت ّسفوٌس ت٘ن

 ٖؿات ٗظ ّب ضا ثاِ فطناتٖ ثاطإ تؿبهال ٍ ّان      تَاًس اٗي گؿل هٖ

پاٌجن، تغ٘٘اطات هح٘طاٖ؛ فكابضّبٕ      .(38)ؾبظًسُ تجاسٗل کٌاس  

ث٘طًٍٖ هبًٌس ثبض ثاب ٕ ث٘وابضاى، قاتبة فٌابٍضٕ ٍ هحاسٍزٗت      

ّاابٕ ًؿاالٖ ضا  ّااب ًؿااجت ثااِ قااکبا هٌاابثؽ، حؿبؾاا٘ت ؾاابظهبى

 ٖ ِ  جًٗتاب ثاب اٗاي    ضاؾاتب  زّاس. ّان   افعاٗف ها ّابٕ الٌاگ ٍ    ٗبفتا

ّاابٕ  زّااس کااِ ثحااطاى ً٘ااع ًكاابى هااٖ (2023) 7کطٗكٌبؾااَاهٖ

 .(39)کٌسٖ پصٗطٕ ضا تكسٗس ه ثْساقتٖ ٍ اقتهبزٕ اٗي آؾ٘ت

ِ  ؾَاهل اظ زٗگط ًتبٗج اٌٗکِ ثؿاتط پبٗاساض اٗجابز ٍ     إ ظهٌ٘ا

ؾابظهبًٖ ضا فاطاّن کاطزُ ٍ ک٘ف٘ات      ٖتساٍم گطاًف چٌس ًؿال 

ٖ  زاًف ه٘بى ًؿلقبل تؿبهلات ٍ اًت کٌٌاس. زض اٗاي    ّب ضا تؿ٘٘ي ها

کٌاس؛   ، جطٗبى اًتقبل زاًف ضا تؿْ٘ل هٖٖؾبظهبً فطٌّگ هطبلؿِ

  ِ ( زضثابضُ  2023ٍ ّوکابضاى )  8ّابٕ قا٘ي   هَضَؾٖ کِ ثاب ٗبفتا

 .(40)ٖ زاضزًقاف فطٌّاگ اٗوٌاٖ زض ًػابم ؾالاهت ّوراَاً      

ًؿالٖ ً٘اع ًقكاٖ هحاَضٕ زاضًاس؛       پصٗطٕ ثا٘ي  تؿبهلات ٍ تطج٘ق

, 41)کٌٌاس  ضضابٗت قاغلٖ ضا تقَٗات     ه٘تَاًستؿبهلات ضٍظهطُ 

                                                                                       
6 Bao 
7 Elenga & Krishnaswamy 
8 Qin 
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 هحهَل طج٘ؿٖ ّوعٗؿتٖ ّسفوٌاس  ًَآٍضٕ، افعٍى ثط اٗي. (42

ّاب اؾات، ظٗااطا تٌاَؼ ًؿالٖ ذلاق٘ات، اؾتبًساضزؾاابظٕ ٍ       ًؿال 

 . زض کٌبض آى،(44, 43)زّس گ٘طٕ ضا افعاٗف هٖ ک٘ف٘ت تهو٘ن

تٌْب اثعاض اًتقبل زاًف ثلکِ هحطک  ًِفٌبٍضٕ ٍ پَٗبٖٗ ؾبظهبًٖ 

ؾسالت زاًكٖ ٍ ثبظآضاٖٗ ؾبذتبضّب زض قطاٗط ثحطاًٖ ّوچَى 

 ، ثااسٍى ّوگطاٗااٖاظ ططفااٖ. (45)قااًَس پبًااسهٖ هحؿااَة هااٖ

ٖ حتٖ فطٌّگ ٍ فٌابٍضٕ ً٘اع کابفٖ ً٘ؿاتٌس؛     ّسف -ؾولکطزٕ

ؾابظ اًؿاجبم ٍ    کِ ّسا هكتطک، هبًٌس اٗوٌٖ ث٘وبض، ظهٌِ٘ چطا

ٕ  هكٖ زض ًْبٗت، ذط .(46)افعاٖٗ ًؿلٖ اؾت  ّن ؾابظهبًٖ   ّاب

پبٗساضٕ ؾبٗط ؾَاهال ضا تضاو٘ي کاطزُ ٍ هكابضکت کبضکٌابى      

ِ    ًت٘جِ إزٌّس؛  ّبٕ هرتلف ضا اضتقب هٖ ًؿل ّابٕ   کاِ ثاب ٗبفتا

 .(47)( ّوؿَ اؾت2023ٍ ّوکبضاى ) 1کَؾکل٘ي

هَضزهطبلؿاِ   ث٘وبضؾتبى ّبّٕبٕ پػٍّف ًكبى زاز کِ  ٗبفتِ

ؾاابظهبًٖ اظ  ٖثااطإ تقَٗاات ٍ پبٗااساضٕ گااطاًف چٌااس ًؿاال    

زض اٗاي ه٘ابى،    گ٘طًس إ اظ ضاّجطزّبٕ کل٘سٕ ثْطُ هٖ هجوَؾِ

هحااَض اناالٖ  گااصاضٕ زاًااف ٗاابزگ٘طٕ ؾاابظهبًٖ ٍ اقااتطاک 

ّاب   قَز. تؿبهل زٍؾاَِٗ ًؿال   ًؿلٖ تلقٖ هٖ پبٗساضٕ ضٍاثط ث٘ي

کٌس کِ تٌْب زض نَضت  ًَؾٖ چطذِ ٗبزگ٘طٕ هتقبثل اٗجبز هٖ

ٖ  ِٗضٍ کٗؾٌَاى  قسى تؿْ٘ن زاًف ثِ ًْبزٌِٗ تَاًاس   ؾبظهبًٖ ها

ِ ا طثرف ٍاقؽ قاَز. اٗاي اهاط ثاب ٗ     ٍ ّوکابضاى   2ّابٕ ًاَآض   بفتا

ّبٕ اضتجبطٖ ٍ  . ّوچٌ٘ي تَؾؿِ قجکِ(48)( ّوؿَ اؾت2023)

گ٘اطٕ پًَ٘اسّبٕ ًؿالٖ اٗفاب      هكبضکتٖ ًقاف هْواٖ زض قاکل   

ّب اظ ؾبذتبضّبٕ ضؾاوٖ ٍ غ٘طضؾاوٖ ثاطإ     ؾتبىکٌس. ث٘وبض هٖ

ِ    تؿْ٘ل اٗي اضتجبطبت ثْطُ هٖ ّاب زض   ثطًس ٍ هَفق٘ات اٗاي قاجک

اؾاات. زض اٗااي ثؿااتط،  ًٖؿاال بى٘ااگااطاى ه گااطٍ حضااَض تؿااْ٘ل

ّوبٌّگٖ ؾبظهبًٖ هجتٌٖ ثط ؾاسالت ً٘اع اّو٘ات ثؿاعاٖٗ زاضز.     

ّاابٕ آهَظقااٖ ٍ  ازضاک ؾااسالت زض تقؿاا٘ن ٍغاابٗف، فطناات

                                                                                       
1 Kosklin 
2 Noar 

ّاب ضا تقَٗات    کطز، اؾتوابز ٍ ّوکابضٕ ه٘ابى ًؿال    اضظٗبثٖ ؾول

( 2025) 3کٌس؛ هَضاَؾٖ کاِ ثاب پاػٍّف تابضپٖ ٍ ًلؿاَى       هٖ

  (49)اؾت ّوؿَ

ؾٌاَاى اّطهاٖ ثاطإ تكاَٗق      ّبٕ پبزاـ، ثِ اًگ٘عـ ٍ ًػبم

کٌٌس. اٗي  اقتطاک زاًف ؾول هٖ ٌسٗزض فطاهكبضکت زاٍطلجبًِ 

کٌٌس، ثلکِ احؿابؼ   تٌْب اًگ٘عـ ث٘طًٍٖ ضا تقَٗت هٖ ّب ًِ ًػبم

هؿٌبزاضٕ، اؾتقلال ٍ ضقاس فاطزٕ ضا ً٘اع زض کبضکٌابى افاعاٗف      

ٍ  4ّبٕ حبضط زض اٗاي ظهٌ٘اِ ثاب پاػٍّف جگابى      زٌّس. ٗبفتِ هٖ

. اظ ؾاااإَ زٗگااااط، (50)( ّوؿااااَ اؾاااات2025ّوکاااابضاى )

ّاب اهکابى    پاصٗطٕ ٍ ؾابظگبضٕ ؾابظهبًٖ ثاِ ث٘وبضؾاتبى      اًؿطبا

ِ    زّس زض قطاٗط ثحطاًٖ، ت٘ن هٖ ؾاطؾت   ّبٕ کابضٕ ذاَز ضا ثا

گ٘طٕ هؤ ط ضا افعاٗف زٌّس. اٗاي   ثبظآضاٖٗ کطزُ ٍ تَاى تهو٘ن

 6( ٍ اؾاابًَؼ 2024ٍ ّوکابضاى )  5گکَهطبلؿبت ؾبؾًَ ثبٗبفتِ 

ثط اّو٘ت ؾابذتبضّبٕ ؾا٘بل   کِ ( 2024ٍ ّوکبضاى ) 6اؾابًَؼ

گ٘طٕ  آٍضٕ ٍ ک٘ف٘ت تهو٘ن ّبٕ پَٗب زض اضتقبٕ تبة ٍ قبثل٘ت

. ًْبٗتب  (52, 51)اؾت زاضز ّوؿَت ک٘س  ت٘زض قطاٗط ؾسم قطؿ

ًؿالٖ ٍ اٗجابز ؾابذتبضّبٕ تطج٘قاٖ، ضاّجاطز       گطٕ ثا٘ي  ّساٗت

ّبٕ ضّجاطٕ   ّب زض ًقف گطٕ اؾت کِ ثِ تؿبهل زٍؾَِٗ ًؿلزٗ

ّبٕ هٌتَضٌٗاگ زٍططفاِ،    ٍ ٗبزگ٘طٕ اقبضُ زاضز. اجطإ ثطًبهِ

ّبٕ زٗج٘تبل، ثِ کبّف  ّبٕ ثبلٌٖ٘ ٍ چِ زض حَظُ چِ زض حَظُ

ّبٕ ًؿلٖ کواک کاطزُ ٍ هَجات اضتقابٕ قبٗؿاتگٖ       قکبا

ًتابٗج  قَز؛ هَضَؾٖ کِ ثاب   إ ٍ هبًسگبضٕ کبضکٌبى هٖ حطفِ

 . (53)ضاؾتب اؾت ( ّن2024ٍ ّوکبضاى ) 7هَى هطبلؿِ

ؾبظهبًٖ  ٖگطاًف چٌس ًؿلاظ ًتبٗج زٗگط اٗي هطبلؿِ اٌٗکِ 

ٕ ث٘وزض  زاًكااگبُ ؾلااَم پعقااکٖ اؾااتبى ّوااساى     بضؾااتبى ّااب

پ٘بهسّبٕ چٌسثؿسٕ ٍ هؿٌبزاضٕ زض ؾاطَح فاطزٕ، گطٍّاٖ ٍ    

                                                                                       
3 Tarpey& Nelson 
4 Jegan 
5 Sasongko 
6 Spanos 
7 Moon 
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ّبٕ  ّب ٍ ثطًبهِ ؾبظهبًٖ ثِ ّوطاُ زاضز. زض ؾطح فطزٕ، ؾ٘بؾت

ّااب ؾااجت افااعاٗف احؿاابؼ   ّسفوٌااس ثااطإ تؿبهاال ه٘اابى ًؿاال 

  ٖ قاَز.   اضظقوٌسٕ، اهٌ٘ت ضٍاًٖ ٍ ازضاک ؾسالت ؾابظهبًٖ ها

ّابٕ ٗابزگ٘طٕ ٍ ضقاس،     هٌسٕ اظ فطنت جَاى ثب ثْطُ کبضکٌبى

کٌٌس ٍ کبضکٌبى ثبؾبثقِ ً٘ع  تطٕ ضا تجطثِ هٖ هؿ٘ط قغلٖ ضٍقي

گ٘اطٕ اظ تجطث٘ابت ذاَز، اًگ٘اعُ ٍ      ثب اطوٌ٘بى اظ احتطام ٍ ثْطُ

ضضبٗت ث٘كتطٕ زض هح٘ط کبض زاضًس. اٗي تطک٘ات هتاَاظى، ثاِ    

ٖ   قکل هَضاَؾٖ  گاطزز؛   گ٘طٕ ضضبٗت قغلٖ پبٗساض هٌجاط ها

  ِ ّوؿااَٖٗ ( 2022ٍ ّوکاابضاى ) 1ّاابٕ غٍلااٌؽ  کااِ ثااب ٗبفتاا

ِ   (54)زاضز ّابٕ هٌتَضٌٗاگ ٍ ٗاابزگ٘طٕ    . ؾالاٍُ ثاط اٗاي، ثطًبهاا

ِ  ًؿلٖ هٖ زٍؾَِٗ هَجت تَاًوٌسؾبظٕ ث٘ي َ  قًَس؛ ثا ِ ٕ ًحا  کا

ِ ّٗابٕ فٌبٍضاًاِ ٍ ًَآٍضاًاِ اضتقب    ّبٕ جَاى زض ظهٌِ٘ ًؿل ٍ  بفتا

تقَٗات  ّابٕ ضّجاطٕ ٍ آهاَظـ     ّبٕ ثبؾبثقِ ً٘ع زض حَظُ ًؿل

ثاب افاعاٗف    ٖگطزًس. زض ؾطح گطٍّاٖ، گاطاًف چٌاس ًؿال     هٖ

اؾتوبز هتقبثل ٍ هكابضکت جوؿاٖ، اًؿاجبم ٍ ضٍح٘اِ ت٘واٖ ضا      

ٍ ّوکابضاى  2گاَاٗط  کٌس. اٗي ٗبفتِ ثاب پاػٍّف هاک    تقَٗت هٖ

زض  ّٖبٕ چٌس ًؿال  زّس ت٘ن ضاؾتب اؾت کِ ًكبى هٖ ( ّن2024)

تاط ؾول٘ابتٖ    ّابٕ ثابلٌٖ٘ ضا ؾاطٗؽ    ّبٕ ؾلاهت، ًَآٍضٕ هح٘ط

 .(55)ثركٌس کطزُ ٍ پ٘بهسّبٕ زضهبًٖ ث٘وبضاى ضا ثْجَز هٖ

ؾاجت   ٖزض ؾطح ؾبظهبًٖ ً٘اع گاطاًف چٌاس ًؿال    ّوچٌ٘ي 

اٗجابز   ٕجاب  قَز؛ فطٌّگٖ کِ ثِ هٖ ٖؾبظهبً ثبظآفطٌٖٗ فطٌّگ

فطناتٖ ثاطإ ٗابزگ٘طٕ، احتاطام ثاِ      تؿبضو، تٌَؼ ًؿلٖ ضا ثاِ  

کٌس. اٗي  ّبٕ هتٌَؼ تجسٗل هٖ گ٘طٕ اظ غطف٘ت ّب ٍ ثْطُ تفبٍت

 َ ( اؾاات کااِ 2022ٍ ّوکاابضاى ) 3ٗبفتااِ ّوؿااَ ثااب ًتاابٗج ضاجاا

فطٌّگ هجتٌاٖ ثاط تٌاَؼ ٍ فطاگ٘اطٕ ضا کل٘اس انالٖ هاسٗطٗت        

ُ   ٖکبضکٌبى چٌس ًؿل . اظ (56)اًاس  زض ًػبم ؾلاهت هؿطفاٖ کاطز

ّب  ؾَٕ زٗگط، تؿبهل هساٍم ٍ ثبظتَل٘س ؾطهبِٗ زاًكٖ ه٘بى ًؿل

                                                                                       
1 Julnes 
2 McGuier 
3 Raju 

ثِ اضتقبٕ ؾولکطز ؾبظهبًٖ ٍ ک٘ف٘ت ذسهبت ث٘وبضؾتبًٖ هٌجط 

 ٖ قااَز. هَضاَؾٖ کااِ ثاب ًتاابٗج پاػٍّف ًااَآض ٍ ّوکاابضاى     ها

ًؿلٖ زض ثْجَز پ٘بهاسّبٕ   ( زضثبضُ ًقف اًتقبل زاًف ث٘ي2023)

هْواٖ    اٗاي هطبلؿاِ ثاب هحاسٍزٗت     .(48)اؾات  ضاؾاتب  ثبلٌٖ٘ ّن

ث٘وبضؾاتبى  ضٍثطٍ ثَز کِ ًبقٖ اظ جوؽ اٍضٕ زازُ ّاب ناطفب اظ   

زاقااٌگبُ ؾلااَم پعقااکٖ ّوااساى اؾاات . اٗااي توطکااع      ّاابٕ

جغطاف٘بٖٗ، تؿو٘ن پصٗطٕ ًتبٗج ثِ ؾبٗط ًقابو اٗاطاى ضا هحاسٍز    

قَز  ه٘کٌس .ثٌبثطاٗي ثِ هٌػَض افعاٗف اؾتجبض ث٘طًٍٖ پ٘كٌْبز هٖ

ّابٕ آٌٗاسُ اظ ًوًَاِ گ٘اطٕ چٌاس هٌطقاِ إ زض طاح         پػٍّف

  .کكَض ثْطُ ثگ٘طًس

 

 وتیجٍ گیزی

ئِ الگَٕ گطاًف چٌس ًؿالٖ، چابضچَثٖ   اٗي پػٍّف ثب اضا

ٕ ًَٗي ٍ هتٌبؾت ثب  اٗاطاى ثاطإ هاسٗطٗت تٌاَؼ      ث٘وبضؾتبى ّاب

     ُ گ٘اطٕ اظ هفْاَم    ًؿلٖ پ٘كٌْبز کطزُ اؾات. اٗاي الگاَ ثاب ثْاط

ّابٕ هرتلاف    اؾتؿبضٕ گطاًف، ثط تقَٗت ّوگطاٖٗ ه٘بى ًؿال 

ّاب،   کبضکٌبى توطکع زاضز ٍ ضاّکبضّبٖٗ ثطإ ّوبٌّگٖ اضظـ

ٖ    ّبٕ کبضٕ هتفبٍت آى ؾجک اًتػبضات ٍ زّاس. ثاب    ّاب اضائاِ ها

تَاًٌااس تؿبضضاابت  اجااطإ اٗااي الگااَ، هااسٗطاى ث٘وبضؾااتبًٖ هااٖ

ًؿلٖ ضا کبّف زازُ ٍ اظ ططٗق قٌبؾبٖٗ ؾَاهل جبشثِ هبًٌس  ث٘ي

ّبٕ ضقس قغلٖ ٍ اضتجبطابت   فطٌّگ ؾبظهبًٖ حوبٗتٖ، فطنت

اهاط   هؤ ط، اًگ٘عُ ٍ تؿلق ذبطط کبضکٌبى ضا تقَٗات کٌٌاس. اٗاي   

تٌْب ثِ ًگْساقت ً٘طٍٕ اًؿبًٖ ٍ کبّف ًطخ تطک ذاسهت   ًِ

کٌس، ثلکِ ک٘ف٘ات ذاسهبت ث٘وبضؾاتبًٖ ضا اظ ططٗاق      کوک هٖ

 ٖ ثركااس. زض ًْبٗاات، الگاإَ  ثْجااَز ّوکاابضٕ ت٘وااٖ اضتقااب هاا

 ٖ ٍضٕ ؾاابظهبًٖ ضا افااعاٗف زازُ ٍ ثااِ  تَاًااس ثْااطُ پ٘كاٌْبزٕ هاا

ط کواک کٌاس،   ّب زض اٗجبز هح٘ط کبضٕ پَٗب ٍ فطاگ٘ ث٘وبضؾتبى

ّب ثبقس ٍ ثِ اضتقبٕ ضضابٗت   کِ پبؾرگَٕ ً٘بظّبٕ هتٌَؼ ًؿل

 قغلٖ ٍ تؿْس ؾبظهبًٖ هٌجط قَز.
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 اخلاقی ملاحظبت

هطبلؿاِ حبضااط ثطگطفتاِ اظ ضؾاابلِ زکتاطٕ ضقااتِ هااسٗطٗت    

زٍلتٖ گطاٗف ضفتبض ؾبظهبًٖ زض زاًكاگبُ آظاز اؾالاهٖ ٍاحاس    

ّوااااساى اؾاااات کااااِ زاضإ کااااس اذاااالا  ثااااِ قااااوبضُ    

IR.IAU.H.REC.1403.137  .ه٘جبقس 

 تشکز ي قدرداوی

ًَٗؿٌسگبى ثط ذَز فطو ه٘ساًٌاس اظ کبضکٌابى ٍ هؿائَل٘ي    

ث٘وبضؾتبى ّبٕ هَضز هطبلؿِ ٍ ؾبٗط افطازٕ کِ ثِ ًحَٕ زض اٗي 

 هطبلؿِ هب ضا ٗبضٕ ًوَزُ اًس، قسضزاًٖ ًوبٌٗس.
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