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هحب هْز بِ ػٌَاى  ایي هطبلؼِ بب ّذف تبییي فزایٌذ ایجبد بیوبرستبى غیزدٍلتی ٍ غیزاًتفبػی زمینه و هذف:
 رستبى ضزکتی ٍ ارائِ هذلی بزای ایجبد بیوبرستبًْبی هستقل ٍ ضزکتی اًجبم ضذ.یک بیوب

هطبلؼِ اس ًَع کیفی ٍ هَردی بَد. دادُ ّب بب هصبحبِ بب بٌیبًگذاراى بیوبرستبى هحب هْرز   مواد و روش ها: 
ی بٌیربدی  کبرکٌبى ٍ بزخی هسئَلاى داًطگبُ ٍ سبسهبًْبی خیزیِ جوغ آٍری ضذ. رٍش تحلیل دادُ ّب تئَر

 بَد ٍ دادُ ّب در سِ هزحلِ ببس  هحَری ٍ اًتخببی کذگذاری ضذًذ.

ػَاهل اٍلیِ ایجبد بیوبرستبى هحب هْز پبییي بَدى پزداختی پشضکبى ٍ اضتغبل ّوشهربى پشضرکبى در   نتایج: 
 بخص دٍلتی ٍ خصَصی بَد. ٍجَد فضبّبی هزدُ در بیوبرستبى ّبضوی ًژاد ٍ اهکبى قزارداد برب بیورِ ّربی   
تکویلی ػَاهل ثبًَیِ بَدًذ. ٍاکٌطْب ضبهل استقببل پشضکبى بیوبرستبى ٍ هخبلفت دٍلرت ٍ ٍسار  بْذاضرت   
بَد. بِ دلیل پبییي تز بَدى تؼزفِ ّب ًسبت بِ بخص خصَصی ٍ پذیزش بیوِ ّبی پبیِ ٍ تکویلی  دستزسی 

 تؼذیل ضذ.خَبی بزای بیوبراى ایجبد ضذ. ًظزا  هٌفی دٍلت ٍ ٍسار  بْذاضت بِ تذریج 

بْتز است بِ جبی تبذیل بیوبرستبى ّبی دٍلتی بِ هستقل یب ضزکتی  آًْب را اس ًرَ برِ ضرکل    نتیجه گیری: 
هستقل یب ضزکتی ایجبد کزد. قبل اس ّزگًَِ اقذام توزکش سدایی  ببیذ ثبب  هبلی ٍ هذیزیتی در سبسهبًْب ایجبد 

هٌبفغ کبرکٌبى ببیذ حفظ ضرَد. بْترز اسرت برِ جربی      ضَد. بزای توزکش سدایی در سیستن ادارُ بیوبرستبًْب  
 دریبفت اػتببرا  دٍلتی  اس ظزفیت اٍقبف ٍ دریبفت ٍام ّبی ببًکی استفبدُ ضَد.

 بیوبرستبى ضزکتی  بیوبرستبى غیز اًتفبػی  توزکش سدایی کلمات کلیذی:
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 مقدمه
ػبصهبًْبی دٍلتی ثِ ًَس ػٌتی ٍ تبسیخی ثِ ثی اًگیضگی 

, 1)ٍ پبییي ثَدى ٓول٤شد اص ػٌح ایذُ آل هٔشٍٙ ثَدُ اًذ 
ذُ هؼتتتخٌی ٓتتٍ ثیوبسػتتتبًْبی دٍلتتتی ًیتتض اص ایتتي ٟب  (2

، 1ثتِ دًجتبل ایزتتبد ت٤ٜتش هتذیشیت دٍلتتی ًتتَیي     . ًیؼتتٌذ 
ت٘ییشات اػبػی دس ػبختبس ثیوبسػتبًْبی دٍلتتی ٍ توبیتل   
ثشای ایزبد هبّیتی هؼت٠ل اص دٍلت دس آًْتب اص اٍاختش دّتِ    

هیلادی دس رْبى ٍ ثِ ٍیظُ اسٍپب  1990ٍ اٍایل دِّ  1980
ث٠ِ تؼتلي ثختؾ   بٍ حتی دس ٣ـَسّبیی ثب ػت  (3)آٗبص ؿذ 

دٍلتتتی، ثیوبسػتتتبًْب ثتتِ ػتتوت اٛتتضایؾ اػتتت٠لال دس      
ثش  (4) .تلوین گیشی ّب ػَٝ دادُ ؿذًذٍ ػیبػتگزاسی ّب 

اػتتبع الگَّتتبی اسادتتِ ؿتتذُ، اص رولتتِ الگتتَی پتتشُ ٣تتش ٍ  

، ت٘ییتشات دس ٓشكتِ خلَكتی ػتبصی ثبیتذ      (5)ّبسدیٌگ 
ًجٞ ایتي   (.1تذسیزی ٍ ًی گبهْبیی كَست گیشد )ًوَداس 

الگَ ثشای ٣بّؾ تلذی گتشی دٍلتت ٍ دادى اػتت٠لال ثتِ     
ثیوبسػتتبًْبی دٍلتتی ٣تِ ثَدرتِ     ثیوبسػتبًْب، اثتذا ثبیتذ  

سات ثتِ  بدٍلتی دسیبٛت هی ًوبیٌذ ثب دسیبٛتت ثشختی اختیت   
ثیوبسػتبًْبی هؼت٠ل تجتذیل ؿتًَذ. گتبم ثٔتذی ؿتش٣تی      
ػبصی ایي ثیوبسػتبًْبػت، ثذیي هٌٔی ٣ِ ثیوبسػتبًْب، دس 

، ثتشای اسادتِ ثشختی ختذهبت ختبف ٍ      تولت٢ دٍلتتی  ٓیي 
. داؿتِ ثبؿتٌذ اد دػتیبثی ثِ اّذاٙ هـخق ثب دٍلت ٟشاسد

دس ًْبیت گبم ثٔذی ًیض خلَكی ػبصی اػت ٣تِ ًتی آى   
 هبل٤یت ثیوبسػتبى ًیض ثِ ثخؾ خلَكی ٍاگزاس هی ؿَد.

 
 

 
 [5]. گامهای تذریجی در جهت خصوصی سازی در سازمانها، بر اساس الگوی هاردینگ و پره کر 1شکل 

 

ثیوبسػتتتبًْبی هؼتتت٠ل ٍ ًیوتتِ هؼتتت٠ل دس ٣ـتتَسّبی  
تشی داسًذ ٍ ثتش اػتبع آى    یبٛتِهَْٜم ؿ٤ل تَػِٔ یبٛتِ 

تلوین گیشی دس صهیٌِ اثٔبد ػتبصهبًی هبًٌتذ تٔیتیي ًتَّ     
خذهبت ٍ اػتخذام ًیشٍی اًؼبًی، تلوین گیتشی دس هتَسد   
تخلیق هٌبثْ ثِ ثشًبهِ ّب ٍ ًیض پبػخگَیی ّیتبت هتذیشُ   
ثِ هٌبلجبت ربهِٔ ٍ ػبصهبًْبی اسصیبة ثش ْٓذُ ثیوبسػتبًْب 

ؿَاّذ ًـتبى دٌّتذُ ه٠َٛیتت ایتي اٟتذاهبت دس       (6) .اػت
یب حذاٟل ه٠َٛیتت دس   (7)ثشخی اص ٣ـَسّبی تَػِٔ یبٛتِ 

اص هٌبلٔبت اًزبم ؿذُ ّوچٌیي ثشخی  (8) .اػت٠شاس آًْبػت
 یثتش ٣تبسای   ثیوبسػتبًْب تبحیش هخجت ؿش٣تی ؿذىاص حب٣ی 

ثب ایي حبل تزشثِ ثیـتش ٣ـَسّبی دس حتبل   (9) .آًْب داسد
هٌبلٔبت هتٔذدی ح٤بیتت   تَػِٔ ٣وی هتٜبٍت ثَدُ اػت.

دس تجتتتذیل ثتتتِ اص هـتتت٤لات ثیوبسػتتتتبًْبی ثَدرتتتِ ای 
تب دس ایشاى  .هؼت٠ل داؿتِ اًذثیوبسػتبًْبی ّیبت اهٌبیی یب 

٣ٌَى تلاؿْبی صیتبدی ثتشای ایزتبد ثیوبسػتتبًْبی ّیتبت      
اهٌبیی ؿذُ اػتت اهتب اٗلتت ایتي تلاؿتْب ثتِ ًتیزتِ  صم        
ًشػیذُ اًذ. پیؾ اص ایي ٍصاست ثْذاؿت ایشاى ٓلاِٟ صیبدی 
ثِ پیبدُ ٣شدى هذل ّبسدیٌگ ٍ پتشُ ٣تش دس ثیوبسػتتبًْبی    

چٌتتذیي ػتتبل دس كتتذد تجتتذیل ًتتی دٍلتتتی ًـتتبى داد ٍ 
ًْبی ثَدرِ ای خَد ثِ ثیوبسػتبًْبی ّیبت اهٌبیی ثیوبسػتب

 (11, 10) .داؿت ٣ِ ثِ هـت٤لات هتٔتذدی ثشختَسد ٣تشد    
ًـتبى هتی   ش یگّویٌٌَس تزشثِ ٣ـَسّبی دس حبل تَػِٔ د

چٌتتذاى صهیٌتتِ ایزتتبد ثیوبسػتتتبًْبی ّیتتبت اهٌتتبیی دّتتذ 
  (14-12) .ه٠َٛیت آهیض ًجَدُ اػت

1 New Public Management 

ثٌتبثشایي اٗلتتت هٌبلٔتتبت اًزتتبم ؿتذُ ثتتِ ثشسػتتی هَاًتتْ ٍ   
پشداختِ اًذ ٍ یب ؿش٣تی هـ٤لات ایزبد ثیوبسػتبًْبی هؼت٠ل 

اػت٠شاس هَٛٞ ًشح ّتبی اػتت٠لال   ٣وتش هٌبلِٔ ای ثِ ثشسػی 
ثتب تَرتِ ثتِ هٌبلتت      تِ اػتت. پشداخ ثیوبسػتبًْب ٍ ٛشایٌذ آى

پیـیي ٣ـَس دس استجتبى   یب ًبتوبم پیـگٜت ٍ تلاؿْبی ًبهَٛٞ
ثب ایزبد ػبختبسّبی رذیتذ ثیوبسػتتبًی هبًٌتذ ثیوبسػتتبًْبی     
ّیبت اهٌبیی ٍ ثیوبسػتبًْبی هؼت٠ل؛ ًتبیذ ایتي هٌبلٔتِ هتی    
تَاًتتذ ساّگـتتبی اٟتتذاهبت دٍلتتت دس خلتتَف توش٣ضصدایتتی ٍ 

 ٣بّؾ ٠ًؾ دٍلت دس تلذی گشی دس ثخؾ ػلاهت ثبؿذ.
معزفی یک مورد موفق اس ایجاد بیمارستااهاا  ییتز   

 دولای در بخص دولای )ضزکای( 
ثیوبسػتبى هحت هْش ثِ ٌَٓاى یت٢ ثیوبسػتتبى ٗیشدٍلتتی    
ٗیشاًتٜبٓی ی٤ی اص اٍلیي ثیوبسػتبًْبی ایشاى دس ًَّ ختَد هتی   
ثبؿذ. ایي ثیوبسػتبى اثتذا ثتِ كتَست یت٢ ثختؾ ٗیشدٍلتتی      

 1383ٗیشاًتٜبٓی دس داخل ثیوبسػتبى ّبؿوی ًتظاد دس ػتبل   
اداسی ٍ هتتشدُ ثختتؾ ثتتب تزویتتْ ٛوتتبّبی  ذ. ایتتياٛتتتتبح ؿتت

ِ   پـتیجبًی ثیوبسػتبى ّبؿوی ًظاد ایزبد ؿذ.  ثذیي تشتیتت ٣ت
هحت اربسُ دادُ ؿذ. ثشای )خیشیِ( ثِ هَػؼِ ّب ٛوب ایي اثتذا

اهتب   ،ایي ثخؾ ًیبص ثِ اخز هزَص ٍرَد داؿت ٍ تزْیض احذاث
ًوی تَاًؼت ایتي هزتَص    ثِ لحبٍ ٟبًًَیداًـگبُ ٓلَم پضؿ٤ی 

سا كبدس ًوبیذ. ثب ایي حبل اه٤بى اخز هزَص اص اداسُ اٍٟتبٙ ّتن   
ٍرَد داؿت ٣ِ هؼئَ ى ثیوبسػتبى ایي هؼتیش سا ثتشای اختز    
هزَص اًتخبة ٣شدًذ. ّضیٌِ احذاث ثخؾ اص هحل دسیبٛتت ٍام  

ٍ ثتِ  تختت   16ثب٤ًی تبهیي ؿذ. ثذیي تشتیت ایتي ثختؾ ثتب    
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دس ّیبت هذیشُ ایي  (15) .٣بس ٣شد ؿشٍّ ثِ VIPٌَٓاى ثخؾ 
ثخؾ ه٠شس ؿذ پضؿ٤بى ثتَاًٌذ ثزض ایي ثختؾ ٠ٛتي دس یت٢    
ثیوبسػتبى دٍلتی دیگش ٣بس ٣ٌٌذ، یٌٔی ی٢ ثیوبسػتبى دٍلتی 
 )ّبؿوی ًظاد( ٍ ثخؾ ّوزَاس خلَكی آى یٌٔی هحت هْتش. 

شاٙ ثٔذ ّب ایي ثخؾ ثب ٣ؼت دسآهذ ٍ خشیذ صهیٌْبی خبلی اً
تختی هحت  174ثیوبسػتبى  1385دس ػبل تَػِٔ پیذا ٣شد ٍ 

وبسػتبى ثِ كَست ّیبت هذیشُ ای )اص هْش تبػیغ ؿذ. ایي ثی
ثب تَرتِ ثتِ ٓول٤تشد     ٍ اداسُ هی ؿَدًَّ ؿش٣تی ٗیشاًتٜبٓی( 

هٌبػت ایي ثیوبسػتبى، دسآهذّبی حبكلِ، ثٔذ اص پشداخت حٞ 
الضحوِ ٣بس٣ٌبى، كشٙ تَػِٔ ثیوبسػتتبى ؿتذ. ثتب تَرتِ ثتِ      
تَهیحبت َٛٝ هی تَاى احذاث ایي ثیوبسػتبى سا ثِ ٌَٓاى ی٢ 

ٍ  ٟلوتذاد ٣تشد  ّبی ٗیش دٍلتی هَسد هَٛٞ اص ایزبد ثیوبسػتبى 
س ایزبد ایتي ثیوبسػتتبى سا ثتشای ایزتبد     الگَّبی ثِ ٣بس سٛتِ د

 . ثیوبسػتبًْبی خَدگشداى، هؼت٠ل یب ؿش٣تی ثِ ٣بس ثشد
ایي هٌبلِٔ ثب ّذٙ ثشسػی ٛشایٌذ پیذایؾ ثیوبػتبى هحتت  

تَػتِٔ  هْش ٍ اػتخشاد تزشثیبت آى ثِ كَست ی٢ هذل ثتشای  
 ثخؾ ٗیشدٍلتی ٍ ٣بّؾ تلذی گشی دٍلت دس ثخؾ ػلاهت

 اًزبم گشٛت.
 

 ها وشرمواد و 
ًِش سٍی٤شد یت٢ هٌبلٔتِ ٣یٜتی ثتَد ٣تِ ثتِ       ایي هٌبلِٔ اص 

پیذایؾ  .اًزبم گشٛتهٌبلٔبت هَسدی، یب هَسد پظٍّی، كَست 
، ثِ ثیوبسػتبى ٗیش دٍلتی ٍ ٗیش اًتٜبٓی هحت هْش ٍ ٛشایٌذ آى

رْت هٌحلش ثِ ٛشد ثَدى تزشثِ دس ٣ـَس، هَسد هٌبلِٔ ٟتشاس  
ٍ  ثٌیبى گتزاساى، آوتبی ّیتبت هتذیشُ     گشٛت. ربهِٔ پظٍّؾ

ثَدًذ ٣ِ هؼئَ ى پیـیي ٍ حبل ثیوبسػتبى ٍ ًیض ٣بس٣ٌبى آى 
هؼتئَ ى  . ّوچٌتیي ثتب ثشختی اص    هَسد هلبحجِ ٟشاس گشٛتٌتذ 

داًـگبُ ٓلَم پضؿ٤ی ٣ِ ثیوبسػتبى دس حَصُ ًِبستی آًبى ٟشاس 
ٍ داؿت هلبحجِ ؿذ. ثشخی اص آوتبی اًزوتي خیشیتِ هحتت     

ًیتض  ٤ًی ٣ِ ثشای ػبخت ثیوبسػتبى ٍام پشداختٌتذ  هؼئَ ى ثب
ًوًَِ گیشی اص ًَّ ّذٛوٌتذ ثتَد ٍ   هَسد هلبحجِ ٟشاس گشٛتٌذ. 

هٔیبس اًتخبة، داؿتي تزشثِ ٣بس ثبلیٌی یب هذیشیتی اص ػتبلْبی  
پیؾ اص تبػیغ ثیوبسػتبى ٍ آؿٌبیی ٣بهل ثب ٛشایٌتذ تبػتیغ   

ى ثِ اؿجبّ هلبحجِ ّب تب صهبى سػیذثیوبسػتبى هحت هْش ثَد. 
هلتبحجِ   17دادُ ای اداهِ پیذا ٣شد ٍ ایي اهتش پتغ اص اًزتبم    

دٟی٠ِ هت٘یش ثتَد.   95تب  40صهبى هلبحجِ ّب ثیي حبكل ؿذ. 
ّش هلبحجِ پتغ اص هٔشٛتی هٌبلٔتِ ٍ اّتذاٙ آى ٍ ًیتض ر٣تش       
هحشهبًِ ًگِ داؿتي َّیت اٛشاد ٍ داًٍلجبًِ ثتَدى آى ٍ ارتبصُ   

س كَست سهبیت اٛشاد هتجي  اٛشاد ؿشٍّ هی ؿذ. هلبحجِ ّب د
ؿذًذ ٍ هلبحجِ ّبی هجي ؿذُ پغ اص پیبدُ ػبصی ٣ذگزاسی 

 ؿذًذ. 

دس سٍؽ تحلیل دادُ ّب اص سٍی٤شد تئتَسی ثٌیتبدی اػتتٜبدُ    
ؿذ، ثذیي تشتیت ٣ِ ٣ذگزاسی ّتب دس ػتِ هشحلتِ ٣ذگتزاسی     

اًزتبم ؿتذًذ.    3ٍ ٣ذگتزاسی اًتختبثی   2، ٣ذگزاسی هحَسی1ثبص
دس ٣ذگزاسی ثبص، اثتذا ٍاحذّبی هٌٔبیی هشتجي ثب ػتَال   (16)

اكلی هٌبلِٔ ؿٌبػبیی ؿتذًذ ٍ ثتش اػتبع هٔتبًی ٣ذگتزاسی      
ؿذًذ ٍ ٣ذّبی هـبثِ ّن دس ٟبلت ًج٠ِ ّبی هـتش١ دػتتِ  

ّب ثش اػتبع ت٠تذم ٍ    ثٌذی ؿذًذ. دس ٣ذگزاسی هحَسی، ًج٠ِ
ٍ  هٔلَلی پـت ػش ّن ٟتشاس گشٛتٌتذ  -تبخش صهبًی ٍ سٍاثي ٓلی

هخلا هـخق ؿذ َٓاهل اٍلیِ ٍ حبًَیِ ٍ پیبهذّب چتِ هتَاسدی   
. دس ًْبیت ًی ٣ذگزاسی اًتختبثی، ًی٠تِ ّتب ٍ سٍاثتي     ّؼتٌذ
هٔلَلی تجییي ٣ٌٌذُ تئَسی اًتخبة ؿذًذ ٍ ػبیش ٌٓبكتش  -ٓلی

ذگزاسی هلبحجِ ّب اص ًتشم اٛتضاس   دس ٣ٗیشهشتجي حزٙ ؿذًذ. 
MAXQDA ِرْت دػتتِ ثٌتذی ٣تذّب ٍ تؼتْیل     10، ًؼخ ،

خلاكِ ػبصی هٜبّین اػتٜبدُ ؿذ. پتغ اص تحلیتل یبٛتتِ ّتب،     
ثشای ثشسػی كحت تٜؼیشّب ٍ اًٌجبٝ آًْب ثب ًِتشات هلتبحجِ   
ؿًَذگبى، خلاكِ یبٛتِ ّب ٍ ًتیزِ گیشی ثب ایي اٛشاد هشٍس ؿذ 

كتتَست گشٛتتت. ٣تتذّب ٍ هوتتبهیي  ٍ ثشختتی اكتتلاحبت رضدتتی
اػتخشاد ؿذُ ثِ كَست یت٢ ٛشایٌتذ ٣تِ سًٍتذ ؿت٤ل گیتشی       
ثیوبسػتبى هحت هْش سا ثتِ ٌٓتَاى یت٢ ثیوبسػتتبى ؿتش٣تی      

 تجییي هی ًوَد ؿ٤ل دادُ ؿذًذ. 
ثشای ؿ٤ل دّتی هتذل تَػتِٔ ثیوبسػتتبًْبی ثختؾ ٗیتش       
دٍلتی، دسع آهَختِ ّبی ثیوبسػتبى هحت هْش اص ػَی تتین  

د هشٍس ٟشاس گشٛتٌذ ٍ ثب ه٠بیؼِ ثب هٌبلٔبت پیـیي پظٍّؾ هَس
دس ٣ـَس ٍ ػبیش ٣ـَسّبی دس حبل تَػتِٔ اٗلتت ثتب ؿ٤ؼتت     
سٍثشٍ ؿذُ ثَدًذ ٍ ًیض دس ًِش گتشٛتي تزشثیتبت هَٛتٞ ایزتبد     
ثیوبسػتبًْبی صًزیشُ هحت، ؿبهل هحت یتبع، هحتت ٣تَحش،    
هحت ٣بؿبى ٍ تتب حتذٍدی هْتذی ٣لیٌیت٢، هتذل تزتَیضی       

 یشدٍلتی دس ٟؼوت ثحج اسادِ ؿذ.تَػِٔ ثخؾ ٗ
 

 یافته ها
ًوتبیؾ   1هـخلبت اٛشاد هلبحجِ ؿذُ دس رتذٍل ؿتوبسُ   

دس ٟبلتت  ًیتض  یبٛتِ ّبی اكلی ایتي هٌبلٔتِ   تَكیٚ ؿذُ اًذ. 
خلاكتِ   2 ؿت٤ل دس ٛشایٌذ ؿ٤ل گیشی ثیوبسػتبى هحت هْش 

َٓاهل اٍلیتِ یتب پیتذایؾ     ٓجبستٌذ اصایي ٛشایٌذ ارضاء  ُ اًذ.ؿذ
حبًَیِ یب تـَیٞ ٣ٌٌتذُ، پذیتذُ ٣تِ ّوتبى     ثیوبسػتبى، َٓاهل 

)اٍلتیي ثختؾ ثیوبسػتتبى هحتت هْتش(      اٛتتبح ثختؾ هحتت   
ثبؿذ، ٣ٌـْب ٍ ٍا٣ٌـْب ًؼجت ثِ تبػتیغ ثختؾ هحتت، ٍ     هی

 .پیبهذّب ،ػشاًزبم
 

                                                                                               
1 Open coding 
2 Axial coding 
3 Selective coding 
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 گیری بیماستان غیردولتی و عیر انتفاعی محب مهرفراینذ شکل  .2شکل 

 عوامل اولیه

وارضایتی پسضکان از •
 پرداختُا

اضتغال َمسمان •
پسضکان در تخص 

 خصًصی

 عامل ثانویه

يجًد فضاَای مردٌ •
 اداری در تیمارستان

فرصت قرارداد تا تیمٍ •
 َای مکمل

 پدیده

 افتتاح تخص محة•

 کنشها و واکنشها

استقثال : مثثت•
 پسضکان مرکس

مقايمت يزارت : مىفی•
ي تخص خصًصی، 
ياکىص مىفی رساوٍ 

 ملی

 پیامدها

دسترسی خًب تیماران تٍ پسضکان •
 در مرکس ي تخص

 وقص تافر مرکس ي تخص تا یکذیگر•

ایجاد اوتخاب ترای خذمات لًکس •
 ترای تیماران مرکس

استفادٌ از درآمذ محة ترای تًسعٍ •
 تیمارستاوُای غیراوتفاعی تیطتر

رضایت ديلت پس از ساخت •
 تیمارستان محة

 عوامل زمینه ای:
یمارستان در تخص ديلتی ي خصًصیعذم سخت گیری در زمیىٍ اضتغال َمسمان کارکىان ت 

يجًد چىذیه متًلی مًازی ترای گسترش تیمارستاوُا 

تطذیذ ضرایط تذ مالی تیمارستاوُا تا طرح خًدگرداوی 

تطذیذ ضرایط تذ مالی تیمارستاوُا تا گسترش تیمٍ َای تکمیلی 

پاییه تًدن مقثًلیت خذمات تیمارستاوُای ديلتی 
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 ّشی٢ اص ایي ارضا ریلا ؿشح دادُ هی ؿًَذ:
 عوامل اولیه تطکیل بخص ییزدولای )مطکلات(:

ایي َٓاهل ٓجبست ثَدًذ اص ٓللی ٣ِ اٍلیي رشِٟ ّتبی ت٤ٜتش   
ثشای ایزبد ی٢ ثخؾ ٗیش دٍلتی سا دس ٣ٌبس ٍ دسٍى ثیوبسػتبى 

ًبسهتتبیتی پضؿتت٤بى اص  ( 1)ایزتتبد ًوَدًتتذ، یٌٔتتی   دٍلتتتی 
اؿت٘بل ّوضهتبى آًْتب دس   ( 2)ٍ  ،پشداختْبی ثیوبسػتبى دٍلتی

  .ثخؾ خلَكی
بى دٍلتتی ثتب تخلتق    ثیوبسػتبى ّبؿوی ًظاد ی٢ ثیوبسػت

٣لیتتِ ٍ هزتتبسی ادساسی اػتتت. ی٤تتی اص هـتت٤لات اكتتلی ایتتي 
 70ثیوبسػتبى ّوبًٌذ ػبیش ثیوبسػتبًْبی دٍلتی دس دِّ ّبی 

ؿوؼی پشداختْبی ًبچیض ثِ پضؿ٤بى ثتَد. پشداختت ثتِ     80ٍ 
پضؿ٤بى هتخلتق ٍ رشاحتبى دس ایتي ثیوبسػتتبى ثتش اػتبع       

پشداختتی ّتن هجلتٖ    ح٠َٝ حبثت هبّبًِ اًزبم هی ؿذ ٍ ٣بساًِ 
ًبچیضی ثَد. دس ایي ؿشایي پضؿت٤بى ثیوبسػتتبى ثتشای ٣ؼتت     

ّوضهتبى هجتتبدست ثتِ اؿتتت٘بل دس چٌتذ هش٣تتض     شدسآهتذ ثیـتتت 
. ثذیي تشتیت توش٣ض پضؿ٤بى ثش ٣تبس  خلَكی دیگش هی ًوَدًذ

ّبؿتتوی ًتتظاد ٣وتتتش هتتی ؿتتذ ٍ دسآهتتذ  ختتَد دس ثیوبسػتتتبى
 ثِ ٍاػٌِ ایي ٓبسهِ ثبص ّن ٣وتش هی ؿذ. ًیض ثیوبسػتبى

هتتب ًوتتی تَاًؼتتتین پضؿتت٤بى سا هزجتتَس ٣ٌتتین ٠ٛتتي دس   "
ثیوبسػتبى هب ٣بس ٣ٌٌذ. پشداختْب ثِ آًْب دس ه٠بیؼِ ثتب ثختؾ   
خلَكی ًبچیض ثَد ٍ اًٍْب ٓلاِٟ داؿتٌذ ٓلشّب ثشًٍتذ ثختؾ   
 خلَكی ٣بس ٣ٌٌذ، اگشچِ ٟبًًَب توتبم ٍٟتت ثَدًتذ ٍ ثبیتذ دس    
ثخؾ دٍلتی ٣بس هی ٣شدًذ. اگش ّن هزجَسؿبى هی ٣شدین ٣لا 

 1هلبحجِ  "اص ثیوبسػتبى هی سٛتٌذ.
 :)تطویق کننذه( تطکیل بخص ییزدولای عوامل ثاهویه

َٓاهل حبًَیِ دس ایي پظٍّؾ ثِ هَاسدی اتلاٝ هی ؿًَذ ٣تِ  
هؼئَ ى ثیوبسػتبى دٍلتی سا تـَیٞ ٣شدًذ ت٤ٜش ایزبد ثختؾ  

ایي َٓاهل ٓجبست ثَدًتذ   ٟٔیت تجذیل ًوبیٌذ.اٍٗیشدٍلتی سا ثِ 
ٍ  ،ٍرَد ٛوبّبی اداسی ٍ ٗیشثبلیٌی صیبد دس ثیوبسػتتبى ( 1)اص 
 ٛشكت ٠ٓذ ٟشاسداد ثب ثیوِ ّبی ت٤ویلی.( 2)

هذیشاى ثیوبسػتبى ثب تَرِ ثِ ٍرتَد ٛوتبّبی صیتبد اداسی ٍ    
ٗیشثبلیٌی ثِ ایي ٤ٛش اٛتبدًتذ ٣تِ ثتب ٛـتشدُ ٣تشدى ٛوتبّبی       

ٗیش هشٍسی ٣ِ دسآهذی ثشای ثیوبسػتبى ایزتبد ًوتی   اداسی ٍ 
٣ٌٌذ هی تَاًٌذ یت٢ ٛوتبی ثتبلیٌی ایزتبد ٣ٌٌتذ ٍ آى سا ثتِ       
كَست اربسُ ثِ ی٢ ًْبد ٗیشدٍلتتی، ثتِ یت٢ ٛوتبی دسآهتذصا      
ثشای ثیوبسػتبى تجذیل ًوبیٌذ. ایي ٛوب دس كتَست تجتذیل ثتِ    
ی٢ ثخؾ ٗیش دٍلتی ایي اه٤تبى سا داؿتت تتب ثتب ثیوتِ ّتبی       

لی ٟشاسداد داؿتِ ثبؿذ، ٛشكتی ٣تِ ثتشای ثیوبسػتتبًْبی    ت٤وی
هتی تَاًؼتت   دٍلتی ٛشاّن ًیؼت ٍ دس كَست ا٠ًٔتبد ٟتشاسداد   

 ثیوبساى داسای ثیوِ ّبی ت٤ویلی سا ثِ خَد رزة ًوبیذ.
دس ثیوبسػتبى یِ ػتشی ٛوتبّبیی ٍرتَد داؿتت ٣تِ ایٌتب       "

ٛوتتبّبی اداسی ثتتَد، ثبیگتتبًی ثتتَد، اًجتتبس ثتتَد. دس ت٘ییتتشات ٍ 

حَ ت ّبؿوی ًظاد یِ ػشی اص ایي ٛوبّب آصاد ؿذ ٍ ایي ایذُ ت
ؿ٤ل گشٛت ٣ِ اگش دس ٣ٌبس ایي هش٣ض دٍلتی ، ٣ِ اٍى هَْٟ ّب 

ثَد ٍ حب  دیگِ ثِ اٍى ؿ٤ل ًیؼت، اگشی٢ ربیی  PPP هؼبلِ
ثبؿِ ٣ِ هشیوبی ه٤ول ٍ یب هشیوبیی ٣تِ دٍػتت ًتذاسى تتَ     
هش٣ض آهَصؿی ثؼتشی ثـي ٣ِ سصیذًت ثخَاد ٣بساؿتًََ اًزتبم   
ثذُ اًٍْب ّن ثتًَي اص ایي ٛوب ٍ اه٤بًبت اػتتٜبدُ ٣تٌي. اًٍزتب    

ِ ای ثَد ٣ِ ایي ٛوب ٣ِ ی٢ ٛوبی ٗیشدسهبًی ثَد اًٍزب هَػؼ
تـ٤یل ؿذ ثِ ًبم هحت ٍ ایي ٛوب ٍاگزاس ؿذ ثِ كَست ارتبسُ  

 3هلبحجِ "تختِ ػبختِ ؿذ  16ثِ هحت ٍ ی٢ ثخؾ 
 عوامل سمینه ا 

یِ هَحش دس ایزبد ثیوبسػتبى هحت ًَدس ٣ٌبس َٓاهل اٍلیِ ٍ حب
هْش ؿشایي صهیٌِ ای هتٔذدی ّن ٍرَد داؿتتٌذ ٣تِ دس ایتي    

ِ آًْتب ًوتی تتَاى هبّیتت     ٛشایٌذ ٠ًؾ داؿتٌذ ٍ ثذٍى تَرِ ث
ؿ٤ل گیشی ثیوبسػتبى سا دس١ ٣شد. ایي هَاسد ثِ ؿتشح ریتل   

 ّؼتٌذ:
ٓتتذم ػتتخت گیتتشی دس صهیٌتتِ اؿتتت٘بل ّوضهتتبى ٣بس٣ٌتتبى 

ٍصاست ثْذاؿت ثِ ًَس  ثیوبسػتبى دس ثخؾ دٍلتی ٍ خلَكی:
ػٌتی ٍ تبسیخی ّیچگبُ دس ه٠بثل اؿت٘بل ّوضهتبى دس ثختؾ   

اػتتت. ثؼتتیبسی اص  دٍلتتتی ٍ خلَكتتی ػتتخت گیتتشی ٤ًتتشدُ
٣بس٣ٌبى ثخؾ ػلاهت ثِ ٍیظُ ثیوبسػتبًْب ثبیذ ثِ كَست توبم 
ٍٟت دس ثخؾ دٍلتی ٣بس ٣ٌٌذ اهب اؿت٘بل ّوضهتبى دس ثختؾ   
دٍلتی ٍ خلَكی، ثِ ٍیتظُ هیتبى پضؿت٤بى هتخلتق، ٣تبهلا      

 ٗیشدٍلتتی ثتب   هٔوَل اػت. ثذیي تشتیت ایزبد ی٢ ثیوبسػتبى
هتَسد اًت٠تبد ٟتشاس     اص ٣بس٣ٌتبى ثختؾ دٍلتتی    ت٤یِ ثش اػتٜبدُ

 ًگشٛت.
خَد ٍصیش هی گَیذ ثیـتش اص دٍ رتب ٣تبس ٤ًٌیتذ. هتي ّتن      "

ّویي آت٠بد ساداسم. رشاح ثیوبسػتبى دٍلتی ٠ٛي ثبیذ دس یت٢  
 5هلبحجِ "ثیوبسػتبى خلَكی دیگش ٣بس ٣ٌذ.

 تَػتتِٔ ٍ ثبصػتتبصیٍرتتَد چٌتتذیي هتتتَلی هتتَاصی ثتتشای  
ص ثیوبسػتبًْبی دٍلتی ؿْشتْشاى هََِٟٛ ثؼیبسی ا: ثیوبسػتبًْب

ثذیي هٌٔی ٣ِ صهیي یب ٣ل ػتبختوبى آًْتب اص ػتَی     ،ّؼتٌذ
اٛشاد خیش ٍٟٚ ؿذُ اػت ٍ دس اختیتبس ػتبصهبى اٍٟتبٙ ٍ اهتَس     
خیشیِ ّؼتٌذ. ثذیي تشتیت دس هتَسد ت٘ییتشات ػتبختوبًی دس    

هی تَاًٌتذ آتلام ًِتش ًوبیٌتذ. اص     ثیوبسػتبًْبی دٍلتی هََِٟٛ 
ػَی دیگش ثیوبسػتتبًْبی داًـتگبّی صیشًِتش داًـتگبُ ٓلتَم      
پضؿ٤ی ّؼتٌذ. ثٌبثشایي دس صهیٌِ ت٘ییشات ػبختوبًی ًِتبست  
ثش تَػِٔ ٛیضی٤ی ثیوبسػتبًْب دٍ هتَلی هَاصی ٍرَد داسد. ایي 
اهش هَرت ؿذ ثیوبسػتبى ّبؿتوی ًتظاد ثتَاًتذ ایزتبد ثختؾ      

 اص ًشیٞ ی٤ی اص ایي ػبصهبًْب اًزبم دّذ.ٗیشدٍلتی سا 
هب اص ی٢ هیبًجش ٟبًًَی ثشای ایزبد هحت اػتتٜبدُ ٣تشدین.   "

اگش ثِ َٟاًیي اؿشاٙ ًذاؿتین ًوی تَاًؼتتین هحتت سا احتذاث    
٣ٌین چَى ٟبًَى داًـگبُ ّبی ٓلَم پضؿت٤ی ارتبصُ ًوتی داد    
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ایزبد ٣ٌین.  ثذٍى ّوبٌّگی ت٘ییشات ػبختوبًی دس ثیوبسػتبى
اد هََٟٛتِ اػتت ٍ   ظب هب هی داًؼتین ٣ِ ثیوبسػتبى ّبؿوی ًاه

ی٢ هتَلی دیگش داسد ٣ِ اداسُ اٍٟتبٙ اػتت. هتب ػتشإ اٍٟتبٙ      
ٍ اًٍْب هزَص دادًذ. ثشای ػتبخت ّتن ًوتی تًَؼتتین اص      نسٛتی

ثٌتبثشایي اص ثبًت٢ ٍام    ،دٍلت پَل ثگیشین چتَى هختبلٚ ثتَدى   
ا هحتتت س ٍ ٓلتتی سٗتتن هخبلٜتتت ثذًتتِ داًـتتگبُ،    گتتشٛتین
 17هلبحجِ "ػبختین.

اص : تـذیذ ؿشایي ثذ هبلی ثیوبسػتبًْب ثتب ًتشح ختَدگشداًی   
ؿوؼی ًی ًشح خَدگشداًی هلَة ٍصاست ثْذاؿتت   70دِّ 

ثیوبسػتبًْب هَُٚ ؿذًذ ّضیٌِ ّبی ختَد ثتِ ٗیتش اص ح٠تَٝ     
٣بس٣ٌبى سا خَد تبهیي ًوبیٌتذ. ثتذیي تشتیتت ٛـتبس اٟتلتبدی      

ؿتذ، چتشا ٣تِ دس ایتي      صیبدی ثتِ ثیوبسػتتبًْبی دٍلتتی ٍاسد   
ثیوبسػتبًْب خذهبت ثبیذ ثب تٔشِٛ ّبی دٍلتتی اسادتِ هتی ؿتذ.     
دسآهذ ثیوبسػتبًْب هٔوَ  ثتشای تتبهیي ّضیٌتِ هتَاد هلتشٛی      
هبًٌذ داسٍ ٍ هلضٍهتبت، ٗتزا، الجؼتِ ٍ ًیتض خشیتذ ٍ ًگْتذاسی       

 تزْیضات ٣بٛی ًجَد.
اٍى هَْٟ )دِّ ٠ّتبد ؿوؼی( ًشح خَدگشداًی ثبٓج ؿذ "

ٍ   ثیوبسػت  ،بًْبی دٍلتی ثِ ّوتِ ٛشٍؿتٌذگبى، اص تزْیتضات، داس
هَاد ٗزایی ٍ ... ثذ٤ّبس ثـي. هب دس ثیوبسػتتبى ّبؿتوی ًتظاد    
 ".حتتتی ًتًَؼتتتین پتتَل ثتتشٝ ثیوبسػتتتبى سٍ پشداختتت ٣ٌتتین

 15هلبحجِ 

تـذیذ ؿشایي ثذ هبلی ثیوبسػتبًْب ثب گؼتتشؽ ثیوتِ ّتبی    
گؼتشؽ ثیوِ ّبی ت٤ویلی ثبٓج ؿذ هشدم دػتشػی : ت٤ویلی

ثب تَرِ ثیـتشی ثِ خذهبت ثیوبسػتبًْبی خلَكی پیذا ٣ٌٌذ. 
ثِ گشایؾ ًجیٔی هشدم ثِ ثخؾ ٗیشدٍلتی ٍ ختذهبت لت٣َغ   

ثِ هٌٔی ٣ن ؿذى هشارِٔ هشدم تش، پیذایؾ ثیوِ ّبی ت٤ویلی 
 ثِ ثیوبسػتبًْبی دٍلتی ٍ ٣وتش ؿذى دسآهذّبی آًْب ثَد.

ِ  داؿتت  داؿتت،  ٍرَد ٣ِ ّن هبلی هٌبثْ ّویي"  ػتوت  ثت
 ّتن  ت٤ویلتی  ّتبی  ثیوِ ٍ ؿذ هی هٌحشٙ ت٤ویلی ّبی ثیوِ
 ثٌتبثشایي . ثتَدى  ٗیشدٍلتتی  بسػتتبًْبی وثی دادؿَى ٟشاس ًشٙ

 ،ختبلی هتی ؿتذ    اًؼبًی ًیشٍی ٍ ثیوبس اص دٍلتی ثیوبسػتبًْبی
 ثٌتبثشایي  ٍ ثَد ٣شدُ ایزبد خلَكی ٣ـؾ صیبدی چَى ثخؾ

 پتیؾ  ػت٠َى  ػوت ثِ داؿتٌذ ؿذت ی ثِتثیوبسػتبًْبی دٍل
 10هلبحجِ  ".سٛتٌذ هی

: پتتبییي ثتتَدى ه٠جَلیتتت ختتذهبت ثیوبسػتتتبًْبی دٍلتتتی   
ثیوبسػتبًْبی دٍلتی ثِ ؿ٤ل ػٌتی ثتِ پتبییي ثتَدى ٣یٜیتت     
خذهبت )الجتِ ًِ ٣یٜیت پبییي دسهبى(، تویض ًجَدى، ٍ اصدحتبم  

ّوچٌتتیي ؿتتبٗل ثتتَدى داًـتتزَیبى دس     هٔتتشٍٙ ّؼتتتٌذ. 
ثیوبسػتبًْبی آهَصؿی ًَٓی ٓذم اًویٌبى دس ثیوبسػبى ایزبد 

ثذیي تشتیت ثب تَػِٔ ثیوِ ّبی ت٤ویلی هشدم ثشای  هی ًوبیذ.
ثتِ ػتوت    ، الجتتِ اص هٌِتش ختَد هتشدم،    دسیبٛت خذهبت ثْتش

 ثیوبسػتبًْبی ٗیشدٍلتی هتوبیل ؿذًذ.

 ثگیتش  اتبٝ ایي دس اص داسى ه٤ول ثیوِ هب داًـگبّیبی ّوِ"
ِ  هتي . داسیتن  ت٤ویلی ثیوِ ّوِ پبس٣یٌگ دس تب  هتیگن  ّویـت

 خَدهتَى  هیتذین  اسادِ خَدهَى ٣ِ خذهتی هب یٌٔی ایي هٌٔی
ِ  یٌٔی ایي. ًذاسین ٟجَل ِ  اگت ْ  یت  هیگتین  ثـتین  هتشین  هَٟت

 1 هلبحجِ ".دیگِ ّؼتؾ دیگِ خَة. ًِ ًظاد ّبؿوی

 کنطاا و واکنطاا

پضؿتت٤بى هش٣تتض ّبؿتتوی ًتتظاد اص : هش٣تتضاػتتت٠جبل پضؿتت٤بى 
چشا ٣تِ ّوگتی دس    ،تبػیغ ثخؾ ٗیشدٍلتی اػت٠جبل ًوَدًذ

ثیوبسػتبًْبی ٗیشدٍلتی دیگش ثب هؼبٛت صیتبد هـتَ٘ل ثَدًتذ.    
ثذیي تشتیت ا٣خش پضؿ٤بى ٍ پشػتبساى ّبؿتوی ًتظاد دس ثختؾ    

ًضدی٢ ثتِ ثیوبسػتتبى، یٌٔتی ثختؾ ٍ ثیوبسػتتبى       ٗیشدٍلتی
ؿتذًذ ٣تِ ثتِ لحتبٍ ثٔتذ هؼتبٛت،       هحت، هـتَ٘ل ثتِ ٣تبس    

 ّوبٌّگی ٍ سػیذگی ثِ ثیوبساى ثشایـبى دس اٍلَیت ثَد.
 سٍ دٍلتیـَى ٣بسای ّن ثَدى ایٌزب هذت توبم پضؿ٤ب ّوِ"
 هشیوبیی هیتًَؼتي ّن دٍلتیـَى ٗیش ٍٟت دس هیذادى، اًزبم
 تَسػین هشیوبی یب ثَدى ه٤ول هشیوبی ٍ داؿتي هٌت اص ٣ِ

 2هلبحجِ ".ٍیضیت ٍ ٓول ٣ٌٌذ ثخؾ ایي تَ ثیبسى سٍ ثَدى
: ه٠بٍهت ٍصاست ٍ ثخؾ خلَكی، ٍا٣ٌؾ هٌٜی سػبًِ هلتی 
خبسد اص ثیوبسػتبى اٗلت گشٍّْب ثب ایزبد ثختؾ ٗیشدٍلتتی دس   
ی٢ هش٣ض دٍلتی هَاٛٞ ًجَدًذ ٍ ه٠بٍت ًـبى هی دادًذ. ٍصاست 
ثْذاؿت دس چٌذیي ًَثت دس كذد تٌٔیل ٣تشدى ثختؾ ثتَد،    

اص ػتبختبسّبی تٔشیتٚ ؿتذُ اؽ هٌبث٠تت     چشا ٣ِ ثب ّیچ ی٢ 
ًذاؿت. ٍا٣ٌؾ ثخؾ خلَكی ّتن ثتِ ٓلتت ایزتبد سٟتبثتٚ      

 ٍ ٣تٌؾ  اهخجت ًجَد. حتی سػبًِ هلی ّن ًؼجت ثِ ایي پذیتذُ 
 هٌٜی داؿت.

ِ  اثٔتبد  هتب  ؿتذ  اٛتتتبح  هحتت  ٣ِ اثتذا" . دادیتن  ای سػتبً
 دس ًتظاد  ّبؿتوی  ثیوبسػتتبى   ثی صهبى ىآ دس. آهذ اػتبًذاس

ٝ  هتب  ٍ ثتَد  ثبصػتبصی  حبل ٞ  سا ًتظاد  ّبؿتوی  ٓوتل  اتتب  ًجت
ٚ  ٍلتی . ثَدین ٣شدُ ثبصػبصی اػتبًذاسدّب  آٍسدُ سا  ثتی  ػت٠

ْ  آى. پبییي ثَدین  ٛتیلن  سا پتی  آی ٍی ٍ آهتذ  خجشًگتبس  هَٟت
 ثیوبسػتتبى  خلَكتی  ثختؾ  اهتشٍص  گٜتٌتذ  ٍ ٣شدًذ ثشداسی
 ؿتذ  اٛتتتبح  داسًتذ  هبلی تَاى ٣ِ ثیوبساًی ثشای ًظاد ّبؿوی

ِ  دادًذ ًـبى سا ًظاد ّبؿوی ثیوبسػتبى ػ٠ٚ ٍلی  ٣بثلْتب  ٣ت
ِ  گٜتت  هتی  ٍ ٣شدًذ هی ٣بس داؿتٌذ ٍ ثَدًذ آٍیضاى  اهیتذ  ثت
ِ  ؿتَد  هی سػیذگی داسا ثیوبساى ثِ ٣ِ ّوبًٌَس ٣ِ سٍصی  ثت

 3هلبحجِ ".ؿَد سػیذگی ّن ًذاس ثیوبساى

 پیامذها

ثٔتذ اص  : دػتشػی خَة ثیوبساى ثِ پضؿ٤بى دس هش٣ض ٍ ثخؾ
ثیوبسػتتبى   ثیـتتش پضؿت٤بى   VIPساُ اًذاصی ثخؾ ٗیشدٍلتتی  

ّبؿتتوی ًتتظاد دیگتتش ثتتشای ٣تتبس دس ثختتؾ خلَكتتی ثتتِ      
ثیوبسػتبًْبی دیگش ًوی سٛتٌتذ. ثتذیي تشتیتت هتی تَاًؼتتٌذ      
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صهبى ثیـتشی سا كشٙ ثیوبساى خَد دس هش٣ض ّبؿوی ًظاد ٍ ًیض 
 ثخؾ هحت ث٤ٌٌذ.

ثختؾ ثیوبسػتتبى   هب پضؿ٤ب ثشاهَى خیلتی هْتن ثتَد ٣تِ     "
وَى ًضدی٢ ّبؿوی ًظاد ثبؿِ. ثب ایزتبد هحتت خیلتی    یخلَك

ّتتبهَى اٍهتتذین ایٌزتتب ٍ ٍٟتتت ثیـتتتشی ثتتشای هشیوتتبهَى    
 4هلبحجِ "گزاؿتین.

ّوزَاسی هش٣ض ٍ ثِ ٓلت : ٠ًؾ ثبٛش هش٣ض ٍ ثخؾ ثب ی٤ذیگش
ثخؾ هحت ٍ هـتش١ ثَدى ٣بس٣ٌبى دس ثؼیبسی اص هَاْٟ ایتي  

بلی سا ثشای ّن داؿتٌذ. ثذیي هٌٔتی  دٍ ثیوبسػتبى ٠ًؾ ثبٛش ه
٣ِ گبّی هٌبثْ هبلی هش٣ض ّبؿوی ًظاد دس اختیبس ثخؾ هحتت  
ٟشاس هی گشٛت ٍ گبّی ًیض ثختؾ هحتت دس تٌگٌبّتبی هتبلی     

 ّبؿوی ًظاد ثِ ایي هش٣ض ٟشم هی داد.
ِ  ٣تشد  هتی  تَلیتذ  پتَلی  ثَد تختِ 16 هحت ٣ِ هَٟٔی"  ٣ت
 3هلبحجِ ".ؿذ هی ًظاد ّبؿوی تزْیض خشد

ثتشای  : ایزبد اًتخبة ثشای خذهبت ل٣َغ ثشای ثیوبساى هش٣ض
ثشخی اص ثیوبساى هشارِٔ ٣ٌٌذُ ثِ هش٣ض ّبؿوی ًتظاد ختذهبت   
ل٣َغ دس اٍلَیت ثَد. ثب تَرِ ثِ ایي ٣ِ ایي ثیوبسػتبى دٍلتی 
ٍ داًـگبّی اػت اسادِ ایي گًَِ ختذهبت هیؼتش ًجتَد ٍ ثٔوتب     

ل ثیوبساى ثِ هشا٣ض دیگش هی ؿذ. ثتب ایزتبد ثختؾ    بهَرت اًت٠
اسادِ خذهبت ل٣َغ هیؼش ؿتذ ٍ هشارٔتِ ثتِ    ٗیشدٍلتی اه٤بى 

هش٣ض ّبؿوی ًظاد، ثِ ٍاػٌِ ٍرَد ختذهبت لت٣َغ دس ثختؾ    
 هحت، اٛضایؾ یبٛت.

ثٔوی هشیوب ٣ِ هیَهتذى هش٣تض ّبؿتوی ًتظاد ثتشای ٓوتل       "
ت داؿتتي  ًذاؿتي ثِ ٍػیلِ داًـزَ هٔبیٌِ ثـي، یب دٍػدٍػت 

اتبٝ ت٢ تختِ داؿتِ ثبؿي، ایٌٌَسی ثب تبػیغ ثخؾ ٗیشدٍلتی 
 9هلبحجِ "هیتًَؼتین اًٍْب سٍ هٌت٠ل ٣ٌین ثِ هحت.

اػتتتٜبدُ اص دسآهتتذ هحتتت ثتتشای تَػتتِٔ ثیوبسػتتتبًْبی     
ی٤ی اص پیبهذّبی ایزتبد ثختؾ هحتت، ثتِ     : ٗیشاًتٜبٓی ثیـتش

َػتِٔ  ٓلت ٗیشاًتٜبٓی ثَدى آى، ایزبد ی٢ هٌجْ هبلی ثتشای ت 
ثَد. ثب دسآهذّبی حبكلِ ثخؾ ثِ ی٢ ثیوبسػتبى تجذیل ؿذ ٍ 
ػپغ ثبدسآهذّبی حبكلِ ثیوبسػتبًْبی ٗیشدٍلتی دیگشی ثتِ  

 كَست صًزیشُ ای ایزبد ؿذ.
هتتب ثبدسآهتتذّبی حبكتتلِ اص هحتتت ٍ ٍام گتتشٛتي اص ثبًتت٢  "

هتبُ ؿتٔجِ دٍم ثیوبسػتتبى هحتت، یٌٔتی       18تَاًؼتین ُشٙ 
 1هلبحجِ  "هحت ٣َحش سا ثؼبصین.

اگشچِ دٍلتت  : سهبیت دٍلت پغ اص ػبخت ثیوبسػتبى هحت
ٍ ٍصاست ثْذاؿتتت سٍی٤تتشد ختتَثی ًؼتتجت ثتتِ اٛتتتتبح ثختتؾ  
ٗیشدٍلتی دس هش٣ض ّبؿتوی ًتظاد ًذاؿتتٌذ، ثٔتذ اص گؼتتشؽ      
ثخؾ ٗیشدٍلتی ٍ ایزبد ثیوبسػتتبى هحتت، ثتبصخَسد هخجتتی     

ٓلت ّن ایتي ثتَد ٣تِ     ًؼجت ثِ ثیوبسػتبى هحت ًـبى دادًذ.
حت ثِ ٌَٓاى ی٢ ثیوبسػتبى ٗیشدٍلتی پتزیشای ثیوتِ ّتبی    ه

دٍلتی ثَد ٍ تٔشِٛ ّبی هلَة آى ثؼیبس ًضدی٢ ثِ تٔشِٛ ّبی 
 ثیوبسػتبًْبی دٍلتی ثَد.

. ؿذًذ هخجت ًْبیت دس ٍلی. ؿذ تٌٔیل ثیوبسػتبى هبُ ػِ"
ِ  ؿذًذ هت٠بٓذ ثٔذّب روَْس سییغ خَد یٌٔی  ایزتبد  ثبیتذ  ٣ت
 ایزتبد  هحتت  هختل  ثیوبسػتتبى  20 ثبیذ ٣ـَس دس گٜت ٍ ؿَد
. خَة خَدؿَى تٜبٍتْب سٍ هی دیذًذ. ٣تذٍم ثیوبسػتتبى   ؿَد

 12هلبحجِ "ٗیشدٍلتی ا ى ثیوِ پبیِ ٟجَل هی ٣ٌِ؟
 

 بحث
ؿَاّذ ًـبى هی دّذ ثیـتش تلاؿْبی كتَست گشٛتتِ ثتشای    
ایزبد ثیوبسػتتبًْبی هؼتت٠ل دس ٣ـتَسّبی دس حتبل تَػتِٔ      

سٛت هٌبثْ ٍ اٛتضایؾ ٣یٜیتت   ًتَاًؼتِ اًذ هَرت ٣بّؾ ّذس 
ؿًَذ ٣ِ ٓلت ایي اهش ًذاؿتي ی٢ ًگبُ ربهْ دس ًشاحتی ایتي   

ّوچٌتیي  . (17)َس اػتت  ٣ػیبػت ٍ ارشای ًبٟق ػیبػت هز
دس ثؼتیبسی هتتَاسد، ایٜتبی ٠ًتتؾ ٣بس٣ٌتبى دسهتتبًی، ثتِ ٍیتتظُ     
پضؿ٤بى، دس هؼٌذ هتذیشیت ت٘ییتش ٍ ًیتض آػتیت پتزیش ثتَدى       
اكتتلاحبت ثیوبسػتتتبًْبی دٍلتتتی دس ثشاثتتش ت٘ییتتشات ػیبػتتی، 
ّوضهبى ثتب ؿ٤ؼتت ثتبصاس ػتلاهت هٌزتش ثتِ ارتشای ًتبهَٛٞ         

 .(18)ت ػیبػتْبی هـبثِ داهي صدُ اػ
ِ دس  ثتب ثشسػتی تزشثتِ هَٛتٞ ساُ اًتذاصی گًَتِ ای        ایي هٌبلٔت

، دس ٟبلتت ثشسػتی   (19)ًَآٍساًِ اص ثیوبسػتبًْبی ؿش٣تی دس ٣ـَس 
ٛشایٌتذ پیتتذایؾ ثیوبسػتتتبى هحتتت، ثتِ ٌٓتتَاى یتت٢ ثیوبسػتتتبى   

لٍتی ٍ ٗیشاًتٜبٓی آهَختتِ ّتب دس   ، ػتٔی ؿتذُ اػتت دسع    ٗیشد
ّوبًٌَس ٣ِ دس یبٛتِ ّب اؿبسُ ؿتذ، ًیتبص    ٟبلت ی٢ هذل اسادِ ؿَد.

لٍتتتی ٍ ػتتپغ تَػتتِٔ آى ثتتِ یتت٢   ثتتِ ایزتتبد یتت٢ ثختتؾ ٗیشد
لٍتتی      ثیوبسػتبى، اص ًبسهبیتی پضؿ٤بى هتخلتق دس یت٢ هش٣تض د
لٍتتی    ؿشٍّ ؿذ. ًبسهبیتی اص ػٌح پشداختْب ثبٓج ؿذ پضؿت٤بى د

٣ِ خَد هَرتت ٣تن    ؿًَذّوضهبى دس ثخؾ خلَكی ّن ؿبٗل 
لٍتتی ؿتذ.      ثتذیي تشتیتت   ؿذى حوَس پضؿت٤بى دس ثیوبسػتتبى د

ٛوتبّبی   تجتذیل ثتب   تلتوین گشٛتٌتذ  هذیشاى هش٣ض ّبؿتوی ًتظاد   
ٗیشاًتٜبٓی ایزبد ًوبیٌذ ثبلیٌی ی٢ ثخؾ  ٍ ٗیشدسآهذصا، ٗیشثبلیٌی

تتب پضؿت٤بى آى هش٣تض دس     ٍ آى سا ثِ هَػؼِ هحت  ارتبسُ دٌّتذ  
صهبًْبی ٗیشاداسی ثتَاًٌذ دس ایي ثخؾ ثِ اسادِ ختذهبت خلَكتی   

ٍرتتَد ثیوتتِ ّتتبی ت٤ویلتتی ٣تتِ هتتی تَاًؼتتتٌذ ثتتب     .ثپشداصًتتذ
لٍتی ٟشاسداد داؿتِ ثبؿٌذ ٛشكت هٌبػجی ثشای  ثیوبسػتبًْبی ٗیشد

 ثیوبساى ثخؾ خلَكی سا رزة ًوبیذ.ثِ ٍرَد آٍسد تب  ایي ثخؾ
ذام هَس چتشا   ضؿ٤بى هش٣ض ّبؿوی ًظاد ٟشاس گشٛت،د حوبیت پایي اٟ

٣ِ پضؿ٤بى ثِ ربی ی٢ ثیوبسػتبى خلَكی دٍس اص هش٣ض ّبؿوی 
َكی خَد سا دس رَاس هش٣تض ّبؿتوی   ًظاد، تَاًؼتٌذ ٛٔبلیتْبی خل

اد اًزتبم دٌّتذ. ثتب ایتي حتبل ختبسد اص ثیوبسػتتبى ه٠بٍهتْتب ٍ         ًظ
لٍت، ٍصاست ثْذاؿتت  تْبی صیبدی اص ربًت د ٍ حتتی ثختؾ    هخبلٜ

تتلاؽ   دس پبػت  ثتِ ایتي رجْتِ گیتشی،     خلَكی كَست گشٛت. 
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هذیشاى هش٣ض ّبؿوی ًظاد ٍ ثخؾ هحت ثبٓج ؿذ ًِتشات هٌٜتی   
تٔذیل ؿَد، چشا ٣ِ ایزبد ایي ثختؾ ٗیشاًتٜتبٓی   ٍصاست ثْذاؿت 

هَرت ثْجَد دػتشػی ثیوبساى هختلٚ ثتِ ختذهبت ؿتذُ ثتَد ٍ     
اص ّوِ هْوتش  داؿتٌذ. پضؿ٤بى ًیض توش٣ض ثیـتشی ثش ثیوبساى خَد

ایي ٣ِ ایزبد ی٢ ثخؾ ٍ ػپغ ثیوبسػتتبى ٗیشاًتٜتبٓی، هَرتت    
ؿتتذُ ثتتَد ػتتشهبیِ ّتتبی  صم رْتتت تَػتتِٔ صًزیتتشُ ّتتبی      

 ثیوبسػتبًْبی ٗیشاًتٜبٓی دیگش ایزبد ؿَد.

دسع آهَختِ ّبی ایزبد ثیوبسػتبى هحت هْتش هتی   ثشسػی 
یتب  ثشای تبػتیغ ثیوبسػتتبًْبی هؼتت٠ل     یثِ ٌَٓاى هذلتَاًذ 

دس ایشاى ٍ ٣ـَسّبی دس حبل تَػِٔ هَسد اػتٜبدُ ٟشاس ؿش٣تی 
ای اص ایي دسع آهَختِ ّب سا دس ٟبلتت  خلاكِ  3ؿ٤ل  .گیشًذ

ثشسػی هٌبلٔبت هذل ًـبى هی دّذ. ارضاء ایي هذل، ثِ ّوشاُ 
 ریلا تـشیح هی ؿًَذ. هشتجي ثِ ّش رضء هذل
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دس : پبییي ثِ ثب  ثَدى ٛشایٌذ ایزبد ثیوبسػتبى ٗیشدٍلتی
حبلی ٣ِ دس توتبم هتذلْبی ٟجلتی پیتبدُ ؿتذُ دس ایتشاى ٍ       

ت٘ییتش ػتبختبس دس   ثؼیبسی اص ٣ـتَسّبی دس حتبل تَػتِٔ،    
ْتب  ثِ كَست ی٢ دػتَس ٍ ت٤لیٚ اص ػَی دٍلتثیوبسػتبًْب 

، ًوًَِ هٌبلِٔ ؿذُ (21, 20) ثِ ثیوبسػتبًْب آلام ؿذُ اًذ
ٓلتت پتبییي ثتِ    دس ایي هٌبلِٔ ثِ كَست پبییي ثِ ثب  ثَد. 

ثتتب  ثتتَدى ٛشایٌتتذ تبػتتیغ، ؿتت٤ل گیتتشی ًیتتبص دس داختتل 
ثیوبسػتبى ثَد ٍ ّیچ ارجبس یب دػتَسی ختبسد اص هزوَٓتِ   

هؼلوب دس هذلْبی پبییي ثِ ثب  ًیتبص ثتشای   كبدس ًـذُ ثَد. 
ٍ  هتی ؿتَد  دس رضء رضء ػیؼتن احؼبع  ت٘ییشایزبد ی٢ 

یـتتشی  آهبدگی ٍ توبیل ثتین هذیشیت ٍ ٣بس٣ٌبى هزوَِٓ 
 (22) .ثشای پیـجشد ت٘ییش خَاٌّذ داؿت

 :صاست ثْذاؿت(اػتٜبدُ اص ثیوبسػتبًْبی هََِٟٛ )دٍس صدى ٍ
ثب تَرِ ثِ ایي ٣ِ تَػتِٔ ثیوبسػتتبًْبی دٍلتتی دس ایتشاى ٍ     
ثؼیبسی اص ٣ـَسّب صیش ًِش ٍصاست ثْذاؿت كَست هی گیشًذ، 
اًتِتتبس هتتی سٍد ت٘ییتتشات خَدرتتَؽ ٍ پتتبییي ثتتِ ثتتب  دس   

ثب ه٠بٍهت ایي ًْبد كَست گیتشد. دس ایتشاى ّتن     ثیوبسػتبًْب
هٌبلِٔ ؿتذُ ثتِ ٓلتت    هَسد ایي ه٠بٍهت ٍرَد داؿت اهب دس 

ٓلتن ثتِ    ایي ٣ِ ثیوبسػتبى هََِٟٛ ثَد هذیشاى ثیوبسػتبى ثب
هخبلٜت ٍاصست ثْذاؿت اص اداسُ اٍٟبٙ ثِ ٌَٓاى ی٢ ربیگضیي 

جش اػتٜبدُ ًوَدًذ. دٍلت ٍ ٍصاست ثْذاؿت ثٔذّب ٍ الجتِ هیبً
ثِ ایي گًَِ ت٘ییتشات دس   تَاًٌذ٣ِ هی  ًذایي ًتیزِ سػیذ ثِ

هی دّذ ثشای  ًـبى ؿَاّذ ثذّذ. صلتی هزَثیوبسػتبًْبی دٍ
دس ثیوبسػتبًْب، ثِ ٍیظُ دس ػیؼتن ّبی دٍلتی  ایزبد ت٘ییشات
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ثبیذ ثشختی اص ه٠تشسات خـت٢ سا     ٣ـَسّبی دس حبل تَػِٔ،
 (23) .دٍس صد

دس : رتبی تجتذیل یت٢ ثیوبسػتتبى     ایزبد ی٢ ثیوبسػتبى ثِ
اٗلت ًوًَِ ّبی ًبهَٛٞ پیـتیي هجٌتب ثتش ایتي ثتَد ٣تِ یت٢        

ثتتب ػتتبختبس دٍلتتتی ثَدرتتِ ای تجتتذیل ثتتِ یتت٢    ثیوبسػتتتبى
هٔوتَ  ایزتبد توتبد هٌتبْٛ     ثیوبسػتبى ّیبت اهٌبیی ؿَد ٣ِ 

ثشای ثشخی اص گشٍُ ّبی حشِٛ ای دسٍى ثیوبسػتبى یب هزوَِٓ 
آى  پیبهتذ داًـگبُ ٓلَم پضؿ٤ی هی ٣شد. دس اثٔبد ثضسگتتش ّتن   

ثَد. ثذیي تشتیت ثشخی اص ػٌَح دٍلت  ی٣ن ؿذى اٟتذاس دٍلت
ثشای اص دػت ًذادى ٟتذست ختَیؾ دس   یب دػتگبُ ّبی دٍلتی 

دس هٌبلٔتِ ٛٔلتی    (10) .٣شدًتذ  ٠بٍهتت هتی  ثشاثش ایي ت٘ییتش ه 
ٍ ثٌبثشایي  گضیي ّیچ ػبصهبًی ًـذثیوبسػتبى ّیبت اهٌبیی ربی

 .٣بّؾ ٟذست دس آى كَست ًگشٛت ه٠بٍهتی ثِ ٓلت
دس هذلْبی پیـیي تجذیل ثیوبسػتتبى   :یٌْٜ ثَدى ٣بس٣ٌبىر

، توبم ٣بس٣ٌبى ثبیذ هتْٔذ هی ؿذًذ ثَدرِ ای ثِ ّیبت اهٌبیی
٣تِ ثتش ختلاٙ     ٣ِ ثِ ًَس توبم ٍٟت دس ثیوبسػتبى ٣بس ٣ٌٌتذ 

هٌبْٛ آًبى ثَد، چشا ٣ِ اٗلت پضؿ٤بى ثیوبسػتبًْبی دٍلتتی دس  
ایشاى دس ثخؾ خلَكی ًیض ٛٔبلیت هتی ٣ٌٌتذ. ثتب ایتي حتبل      
ٓولا ًِبم ػلاهت ایشاى ًتَاًؼت پضؿ٤بى سا ثتِ كتَست توتبم    

دس هذل اسادِ ؿذُ دس ٍٟت دس ثیوبسػتبًْبی دٍلتی حَٜ ٣ٌذ. 
ی پضؿ٤بى ثِ هشاتت ثیـتتش اص  ایي هٌبلِٔ هٌبْٛ ایزبد ؿذُ ثشا

الگَّبی پیـیي اػت چشا ٣ِ دٍ ثیوبسػتبى، ی٢ هَسد دٍلتتی  
ٍ دیگشی ٗیشدٍلتی دس رَاس ی٤ذیگش هی تَاًٌذ هتَسد اػتتٜبدُ   

ایزبد اًگیضُ ّبی هبلی توتویي    پضؿ٤بى هتخلق ٟشاس گیشًذ.
ؿذُ ثشای پضؿ٤بى، ٠ًؾ هخجتی دس پیـجشد ػیبػتْبی هـتبثِ  

 .(24)بل تَػِٔ داؿتِ اػت دس ٣ـَسّبی دس ح
دس اٗلت هذلْبی پیـیي تجذیل  :ٓذم ٍاثؼتگی ثِ هٌبثْ دٍلتی

ثیوبسػتبى ثَدرِ ای ثِ ّیبت اهٌبیی ًیبصهٌذ ٣و٢ دٍلتت ثتَد،   
شداختت ثیـتتشی ثتِ    چشا ٣ِ ثیوبسػتبًْبی ّیبت اهٌبیی ثبیتذ پ 
ثیوبسػتتبًْب ًیبصهٌتذ   ٣بس٣ٌبى خَد اًزبم هتی دادًتذ. ّوچٌتیي    

هؼبٓذت هبلی دٍلت ثشای تزْیض خَد ثِ ٌَٓاى ی٢ ثیوبسػتتبى  
ّیبت اهٌبیی ثَدًذ تب هبًْ اص خشٍد پضؿ٤بى ختَد ؿتًَذ. ثتذیي    
تشتیت ٍاثؼتگی هبلی ثیوبسػتبى ثِ دٍلت، صهیٌِ دخبلتْبی اٛشاد 

 اػتت٠لال یتبٛتي  ٍ ٛشایٌذ  بى سا ٛشاّن هی ٣شددٍلتی دس ثیوبسػت
اهتب   (12, 10) .ثیوبسػتبًْب ثِ ی٢ ثبصی ػیبػی تجذیل هتی ؿتذ  

هؼتئَ ى ثیوبسػتتبى اص ٍام ثتب٤ًی ثتشای     دس هذل هَسد هٌبلٔتِ  
ٍ ثذیي تشتیتت ساُ ًٜتَر    دًذتبهیي ّضیٌِ ّبی اٍلیِ اػتٜبدُ ًوَ
 . ه٠بهبت دٍلتی ٍ ػیبػی ثؼتِ ؿذ

: ی٤تی اص  ایزبد حجبت هبلی ٍ هذیشیتی ٟجتل اص توش٣تض صدایتی   
اًگیتتضُ ّتتبی اكتتلی دٍلتتت ثتتشای ایزتتبد هـتتبس٣ت ثتتب ثختتؾ 
خلَكی، ثْجَد ؿتشایي ًبهؼتبٓذ هتبلی اػتت. دس ثؼتیبسی اص      
هَاسد ًب٣بساهذی ثخؾ دٍلتی ٍ ػتشدسگوی دٍلتت دس تلتذی    

گشی هَرت هی ؿَد ؿشایي هبلی ًبهؼبٓذی ایزبد ؿتَد ٍ دس  
چٌیي هَاسدی هٔوَ  اٟذاهبت تَٜین اختیبس ٍ سٍی آٍسدى ثتِ  
ثخؾ خلَكی هتذاٍل هی ؿَد. اهب ؿتَاّذ ًـتبى هتی دّتذ     
اٟتذاهبتی هبًٌتذ تٜتَین اختیتبس ٍ هـتبس٣ت ثختؾ دٍلتتتی ٍ       

 (25) .خلَكی دس ؿشایي ًبپبیذاس ه٠َٛیت آهیتض ًخَاّتذ ثتَد   
اهبتی هبًٌذ ٣بّؾ تلذی گشی دٍلت ٍ ثذیي تشتیت ٟجل اص اٟذ

ایزبد هـبس٣ت ثیي ثخؾ دٍلتی ٍ خلَكی ثبیذ ؿشایي هتبلی  
ٍ هذیشیتی پبیذاسی سا ایزبد ًوَد. ایي هلاحِبت ٟجل اص ایزتبد  
ثیوبسػتبى هحت سٓبیتت ؿتذُ ثَدًتذ. ثتِ ٓجتبستی هـت٤لات       
ثیوبسػتبى ّبؿوی ًظاد اص ًِتش هتبلی، هتذیشیتی ٍ ػتبختوبًی     

ٍ پغ اص سػیذى ایي ثیوبسػتتبى ثتِ ؿتشایي     ثشًشٙ ؿذُ ثَد
 پبیذاس، ثیوبسػتبى هحت هْش تبػیغ ؿذ. 

 

 نتیجه گیری
٠ًتؾ دٍلتت دس اداسُ    ٣بّؾًحَُ ایي هٌبلِٔ هذلی سا ثشای 
یتب   ایزتبد ثیوبسػتتبًْبی هؼتت٠ل   ثیوبسػتبًْبی دٍلتی، هبًٌذ 

٣تِ هتی    هی دّذثشای ٣ـَسّبی دس حبل تَػِٔ اسادِ  ؿش٣تی
ثتب  . تَاًذ ی٤ی اص اًَاّ هـبس٣ت ثخؾ دٍلتی ٍ خلَكی ثبؿتذ 

ایي حبل ًتبیذ ایي هٌبلِٔ ثِ هٌٔبی تبییذ تجذیل ثیوبسػتبًْبی 
دٍلتتی ثتتِ ثیوبسػتتتبًْبی هؼتتتٜل یتتب ؿتتش٣تی ًیؼتتت، ثل٤تتِ  
پیـٌْبد هی ؿَد چٌبًچِ دٍلت تلوین ثِ ٣بّؾ تلذی گشی 

یتت اكتَل تجیتیي    گشٛتِ ثبؿذ، ثبیذ اص هؼیش هـخلی ٍ ثب سٓب
دسایي هٌبلٔتِ پیـتٌْبد هتی    ؿذُ دس ایي هٌبلِٔ اٟذام ًوبیذ. 

ایزبد ؿتًَذ، ًتِ    یب ؿش٣تی اص اثتذا ؿَد ثیوبسػتبًْبی هؼت٠ل
ِ ربیگضیي ثیوبسػتبًْبی پیـیي.  تشتیتت ٣تِ دٍلتْتب ارتبصُ      ثت
ثبٟی ثوبًٌتذ اهتب ثتِ رتبی      يدٌّذ ثیوبسػتبًْبی دٍلتی پیـی
ارتتبصُ دٌّتتذ  تٌْتتبرذیتتذ، تبػتتیغ ثیوبسػتتتبًْبی دٍلتتتی  

 یب ؿش٣تی ثیوبػتبًْب اص اثتذا ثب ػبختبس هؼت٠ل یب ّیبت اهٌبیی
ّویي ٛشایٌذ ًیض ثبیذ خَدرَؽ ٍ ّوشاػتتب ثتب   تـ٤یل ؿًَذ. 

هٌبْٛ ٣بس٣ٌبى ثبؿذ ٍ ًوی تَاى اهیذٍاس ثَد هذلْبی دػتتَسی  
هَٛٞ ؿًَذ. دس ایي ٛشایٌذ، هذاخلات دٍلتت ثبیتذ ثتِ حتذاٟل     

َٟاًیي خـ٢ دس تـ٤یلات ثیوبسػتبًْبی دٍلتی ثشػذ ٍ ثشخی 
ّوچٌیي، اٟذاهبت توش٣ض صدایی دس ثخؾ دٍلتتی   ؿًَذ. تٔذیل

تٌْب پغ اص ایزبد حجبت هبلی ٍ هتذیشیتی دس ػتبصهبًْب كتَست    
 گیشًذ.

 ملاحظات اخلاقی
ایي پظٍّؾ ثب ٣ذ اخلاٝ رعایت دساورالعملاا  اخلاقی: 
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 ت.دس ایي هٌبلِٔ توبد هٌبًْ ٍرَد ًذاؿ :تضاد منافع
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Abstract 

Background: This study aimed to explore the process of establishing a non-governmental and 

nonprofit  hospital, as a corporate infantry, and a model for the establishment of autonomous and 

corporate hospitals. 

Materials and Methods: This was a qualitative case study. The data were collected by interviewing 

the founders of Moheb Mehr Hospital, staff and some university officials and charity organizations. 

The data analysis was conducted based on grounded theory principles and data were coded in three 

stages of open, axial and selective coding. 

Results: The primary factors behind the establishment of Moheb Hospital were the low level of 

physicians' fees and the physicians’ dual practice in the public and private sectors. The existence of 

unused spaces at Hashemi-Nejad Hospital and the possibility of contracting supplementary insurance 

were the secondary factors. The reaction included welcoming from hospital physicians and opposition 

from the government and the Ministry of Health. A good patient access was created due to the lower 

charges, in comparison to the private sector, and having contract with the supplementary insurance. 

The negative comments from the government and the Ministry were gradually adjusted. 

Conclusion: Instead of turning government hospitals into independent or corporate, it is better to re-

establish them in an autonomous or corporate form. Also, before any decentralization action, financial 

and managerial stability must be created in the organizations. Morevoer, employee benefits must be 

preserved. Instead of receiving government funding, it is better to use the capacity of the endowment 

and receive bank loans. 

Keywords: Corporate hospital, Nonprofit hospital, Decentralization. 
 

1 Associate Professor of Hospital Management Research Center, Iran University of Medical Sciences, Tehran, Iran. 
2 Assistant Professor of Urology Department, Hasheminejad Kidney Center, Iran University of Medical Sciences, Tehran, Iran. 
3 Associate Professor of Department of Health Services Management, School of Health Management and Information 

Sciences, Iran University of Medical Sciences, Tehran, Iran. (Corresponding author) 
Corresponding author’s address: School of Health Management and Information Sciences, Rashid Yasemi St., Vali Asr Ave., 

Tehran, Iran. Email: aryankhesal.a@iums.ac.ir, Phone: +98-21-88772086, Fax: +98-21-88793334. 

 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

os
p.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
14

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            11 / 11

https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6163-fa.html
http://www.tcpdf.org

