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تودجه نظام ته سنتي يسيرتودجه نظام از هاهدانطگا کرديرو رييتغقانوني  ضرورت ته توجه تا ي َدف: ىٍيزم
و  يستن  اطکتا   ايتن طاالهته تتا هت       .است   همراه ييهاچالص تا يسيرتودجه از وهيض نيا ،ياتيعمل يسير

 .ان ام ض  نظاطي يدانطگاه علوم پسضکيک در  ياتيعمل يسيرتودجه اتهاد يتن  ياولو

 68در دو طرحله ان ام ض . در طرحلته اول   99در سال  تحليلي-ته صورت توصيفي طاالهه :َاريشمًاد ي 
روش تته   يدانطتگاه علتوم پسضتک    يطتال  اطور و ترناطه و طرح طهاون و کارضناسا   کارکنا ط يرا ، نفر از 

 ها ي دادهاتسار گردآور نفر از خثرگا  ته صورت ه فمن  وارد طاالهه ض ن . 10و در طرحله دوم  سرضماري
و در طرحله دوم تا  SPSS افسارنرم و t تا استفاده از آزطو در طرحله اول ها داده. تود اياروا و پدو پرسطناطه 

 .ض  ليوتحلهيت س Expert Choice افسارنرمو  AHP رويکرد

 يسيت ر تودجته يي، اختيتار و پتريرش   توانتا  عملياتي و هر يک از اتهتاد  يسير تودجهطيانگين نمره کلي  :وتايج
 اريت طه نيهمچن (.P <05/0داض  )در ساح ناطالوب قرار  و 31/2و  38/2، 39/2 ،3/2عملياتي ته ترتية 

 ته ترتية تيطترين وز  و اهميت  را  209/0 وز  تا ارياخت و 244/0 وز  تا رشيپر، 547/0 وز  تا ييتوانا
 .دارن  ياتيعمل يسيرتودجه نظام يسازادهيپ در

 ريتسي  تودجته  يستاز  ادهيت پي توانايي، اختيار و پريرش در نتايج توجه ته سه ته  اصل تر اساس :يريگجٍيوت
ضروري اس  هر چن  توجه ته ته  توانائي و اجساء آ  ضاطل توانائي نيتروي   طوردطاالههعملياتي در جاطهه 

 دار اس .رانساني، توانائي فني و توانائي ارزياتي عملکرد از اهمي  تيطتري ترخو

 نطگاه علوم پسضکي، تحليل سلسله طراتثي، ط ل ضه.ي، دااتيعمل يسيرتودجه :کلمات کليدي
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 قدمهم
ثْجرَد   يفؾبر ثرزا  ؼيافشا ليثِ دل يياجزا يّبدعتگبُ
 ييًررَ يکزدّرربيعولکررزد، ثررِ رٍ تيٍ ؽررفبف ييپبعرروگَ

 يّبريشي ثِ ًظبم ثَدجِ يّبًظبم زييس جولِ تغا تيزيهد
ِ  تير تزت يياًد. ثرد آٍردُ يعولکزد هحَر رٍ  يشير رثَدجر

 يشير ررٍػ ثَدجِ ييتزٌِيثز عولکزد ثِ عٌَاى ثْ يهجتٌ
 يدٍلت ،يياجزا يّبؽدُ ٍ در کبًَى تَجِ دعتگبُ زفتِيپذ

ًظبم ثَدجِ ياس اؽکبلات اعبع يکي(. 1اعت )قزار گزفتِ
ؽررفبب ثررَدى ثَدجررِ  زيررٍ غ يبتيررزعوليغ ،يعلررف يشيررر
ِ  يرعد کِ اجزا يثبؽد. ّز چٌد ثِ ًظز ه يه کبهل ثَدجر
 کرزد يرٍ زيياس جولِ تغ يثز عولکزد ثب هَاًع يهجتٌ يشير

ٍ افرلا  قربًَى    يثرِ تعْرد   ياس ًقرد  يدٍلتر  يحغبثدار
کؾَر رٍثرِ رٍ اعرتا اهرب تغييرز ًظربم       يهحبعجبت عوَه

 يثز عولکزد، اهز يهجتٌ يشيرِثِ ثَدج يفعل يشيرثَدجِ
 (.2اقتقبد کؾَر اعت ) يثزا يضزٍر

تررَاى اس  يرا ًورر يآهَسؽرر يدر ٍاحرردّب يشيرررثَدجررِ
 طياس اقتقبد ٍ هح بيکٌٌد ٍ  يه تيکِ در آى فعبل يطيهح
ِ  3هجرشا ًورَد )   يعوَه بعتيع ٍ  يشير ر(. هفْرَم ثَدجر
هلاحظِ  بسهٌديً يآهَسؽ يٍاحدّب يعولکزد ثزا تيزيهد
 ياجتوبع ييپبعوگَ ،يّوچَى کٌتزل داخل يل خبفعَاه
(. 4اعررت ) يعوررَه يٍجررِ اس هحررل درآهرردّب ييٍ ترر ه
خَد  بىيحبل کِ ثب رؽد هتقبض ييدر ع يآهَسؽ يٍاحدّب

ّب کِ تياس هحدٍد يبريرٍ ثِ رٍ ّغتٌد، در هَاجِْ ثب ثغ
ٍ  يٌياعت، هججَر ثِ ثبسث يهبل تيّب هحدٍد آى ييتزهْن

هٌربث  خرَد    ـيتوقر  يعربسٍکبرّب هجردد   يدّعبسهبى
 (.5ّغتٌد )

کرلاى   يّرب اس جولِ عربسهبى  يعلَم پشؽک يّب داًؾگبُ
 ،يآهَسؽر  يّرب تياس فعبل يعيٍع فيجبهعِ ّغتٌد کِ ط

اعرت کرِ    يْي. ثرد دٌّرد  يرا اًجبم ه يٍ درهبً يثْداؽت
تَاًرد ثردٍى ًظربم     يًور  يور يعظ يعبختبر عبسهبً ييچٌ

هٌربث    ـيِ توقر کِ ثِ فرَرت ّدفوٌرد ثر    يشيرثَدجِ
(. کرل هقربرب   6پزداسد، ثِ اّداب خَد دعرت يبثرد )   يه

 368 شاىيثِ ه 1397ثَدجِ عبل  حِيدٍلت در لا يعوَه
 شاى،ير ه يير ؽدُ ثرَد. اس ا  يٌيث ؼيتَهبى پ برديليّشار ه
درفد رؽرد داؽرتِ    11ثَدجِ  حِيدر لا تدٍل يّب ٌِيّش

ِ ياعتجبرات ّش کِ ياعت درحبل  22ٍسارت ثْداؽرت،   ياٌر
درفد رؽد داؽتِ اعرت   13کِ  اعتتَهبى  برديليّشار ه

(7.) 

دراسهردت ٍ هٌغرجن در    يهربل  يشير رٍجَد ثزًبهِ عدم
کٌٌدگبى  ارائِ تيثوؼ علاهت، عدم اهکبى عٌجؼ هغئَل

 قيعدم هحبعجِ دق ييٍ ّوچٌ يدرهبً - يخدهبت ثْداؽت
ٍجرَد   يؽدُ خدهبت، اس جولرِ هعلارلات افرل    توبم يثْب

ثورؼ عرلاهت اعرت.     يهٌبث  هبل تيزيدر هد يًبکبرآهد
ريرشي   خبطز ًجَد ًظبم ثَدجِ ثِ يًبکبرآهد يياس ا يثوؾ
(. اس الشاهبت افلا  عبختبر 8ثبؽد ) يثز عولکزد ه يهجتٌ

ِ  يّرب ثوؼ علاهت، افلا  رٍػ ياقتقبد ٍ  يشير رثَدجر
 يير اس ا يثورؼ عرلاهت اعرت. ثوؾر     يهٌبث  هربل   يتَس

ِ ثِ خبطز ًجرَد ًظربم ثَد   يًبکبرآهد ثرز   يهجتٌر  يشير رجر
 ي(. اس الشاهبت افلا  عبختبر اقتقربد 8ثبؽد ) يعولکزد ه

هٌبث    يٍ تَس يشيرثَدجِ يّبثوؼ علاهت، افلا  رٍػ
آى کرِ اختقربؿ ّدفوٌرد اعتجربر ثرِ       ليآى اعت. ثِ دل

 يعربس تَاًد ضوي ؽفبب يهزتجط ثب علاهت ه يّبتيفعبل
 يبى دعتزعٍ اهک يبتيعول ؼيهٌبث ، اهکبى پب  يًحَُ تَس
اعرتفبدُ اس رٍػ  رٍ يير ّب را فزاّن کٌد اساٌِيّش جيثِ ًتب
ٍ  ييکبرا ؼيدر افشا يهٌبعت، گبم هؤثز يشيرثَدجِ يّب

 (.9ثوؼ خَاّد ثَد ) يياعتجبرات در ا ياثزثوؾ

ثزًبهِ ؽؾن تَععِ کؾَر، دٍلرت هکلرف    70هبدُ  طجق
ثرِ   ،ياقتقبد هقبٍهت يّببعتيع ياجزا ياعت در راعتب

 يهٌبث  هبل ييعلاهت، ت ه يکل يّببعتيَر تحقق عهٌظ
 يّرب وِيث يفيٍ ک يثوؼ علاهت، تَععِ کو يثزا داريپب

ِ يهٌبث  علاهت اس طزيرق ًظربم ث   تيزيعلاهت ٍ هد ثرب   ور
ًظربم   ،يٍسارت ثْداؽت، درهبى ٍ آهَسػ پشؽک تيهحَر
 يي(. ّوچ10ٌثز عولکزد را اجزا کٌد) يهجتٌ يشيرثَدجِ

ُ   يخزٍجثِ  يبثيجْت دعت  يّرب هَرد اًتظربر در داًؾرگب
ُ   يًغل عَم کِ ؽبهل ط علرَم   يّرب ؽدى گرذار داًؾرگب

داًؾگبُ گبُيجب يييًغل عَم، تج يّب ثِ داًؾگبُ يپشؽک
کؾرَر ٍ ثرِ حرداقل     اًرؼ در اقتقبد د يعلَم پشؽک يّب

 يدٍلترر يّرربّررب ثررِ ثَدجررِداًؾررگبُ يرعرربًدى ٍاثغررتگ
عرتقزار ًظربم   ٍ ا ي، لاسم اعرت در هحرَر طزاحر   ثبؽٌد يه
 يعدالت هحَر، آهَسػ عبل دار،يپب يهبل ـيٍ توق ييت ه

ٍ  ِيثبسگؾرت عرزهب   ،يثز هطبلعبت اثزثوؾ يعلاهت هجتٌ
 (.11حزکت ًوَد) يٍرثْزُ ؼيافشا

را  Shahهدل  قيثز عولکزد اس طز يهجتٌ يشيراثعبد ثَدجِ
اعرتوزا    زػيٍ پذ برياخت ،ييتَاى در قبلت عِ ثعد تَاًب يه

ِ  يدر هَرد اجزا جيرا يّباس حدط يکيًوَد.  ًبهَفق ثَدجر
 يييپرب  ييثرب تَاًرب   يييپرب  تير ثرز عولکرزد فزف   يهجتٌ يشير

ِ  يّب در هرَرداجزا ٍ گشارػ يعبسهبى اعت. هَرد کبٍ ثَدجر
 ييدّد کرِ عرِ ثعرد تَاًرب     يثز عولکزد ًؾبى ه يهجتٌ يشير

 ياًغبً يزٍيً ييعولکزد، تَاًب يبثيارس ييؽبهل تَاًب يعبسهبً
ثرز عولکرزد    يهجتٌر  يشير رثَدجِ ياجزا يثزا يفٌ ييٍ تَاًب
ِ  ياعت. عبهل دٍم کرِ ثرز اجرزا    تياّو يدارا  يشير رثَدجر
در  برير اخت يٌردّب يگذارد، ثرب فزآ  يه زيثز عولکزد ت ث يهجتٌ

ِ  يدر اجرزا  شاىير ّب ارتجبط دارد. اگز ثَدجرِ ر عبسهبى ثَدجر
ؽٌد، اجزا ثرب  ثز عولکزد اختيبر لاسم را ًداؽتِ ثب يهجتٌ يشير
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 برير ؽد. عِ ثعد هْن اختيبر ؽبهل اخت خَاّدرٍ  هؾکل رٍثِ
 (.12اعت) يٍ عبسهبً ياِيرٍ ،يقبًًَ

Clark ِّب بعتياثلاغ ع»ثب عٌَاى  ياٍ ّوکبراى، هطبلع
کؾَر علارَ   33 يثز رٍ« ثز عولکزد يهجتٌ يثٌدٍ ثَدجِ

تب  1985 يّبدر خلال عبل ياقتقبد يّب يعبسهبى ّوکبر
 يثٌدًؾبى داد ثَدجِ قبتيتحق جياًجبم دادًد. ًتب 1995
افرلاحبت   يّرب اس ثزًبهِ يکيثز عولکزد ثِ عٌَاى  يهجتٌ
بعرت يهدل اًتؾبر ع ج،يقزار گزفتِ اعت. طجق ًتب يلتدٍ
ثرز عولکرزد، عربسگبر     يهجتٌر  يشيرکؾَرّب ثب ثَدجِ يّب

ثز  يهجتٌ يشيرثَدجِ يعبس بدُيثَدُ ٍ ثِ عٌَاى الشاهبت پ
 (.13)اعت ؽدُ يي کزد ؽٌبعبعول

کِ  ياٍ ّوکبراى، در هطبلعِ يبريدؽوي س شيً زاىيا در
داًؾگبُ علَم  يٍ کبرؽٌبعبى هبل زاىيًفز اس هد 92 يثز رٍ
 يعَاهل اًغبً زيت ث يتْزاى اًجبم دادًد ٍ ثِ ثزرع يپشؽک
ُ  يبتير ريشي عول ثز اعتقزار ثَدجِ يٍ فٌ  يّرب در داًؾرگب

 اهرل کِ عَ دًديرع جِيًت ييثِ ا پزداختٌد، يعلَم پشؽک
در داًؾگبُ  يبتيعول يشيرثز اعتقزار ثَدجِ يٍ فٌ ياًغبً

 (.14تْزاى هؤثز ثَد) يعلَم پشؽک
 يعرٌج  تحت عٌَاى اهکربى  يادفز، هطبلعِئٍ هَ يفزٍغ

 يدر داًؾرگبُ علرَم پشؽرک    يبتير عول يشيراعتقزار ثَدجِ
عربى  کبرؽٌب ،يهربل  زاىيًفز اس هرد  250 يثز رٍ« اففْبى
داًؾرگبُ علرَم    يٍ کبرؽٌبعبى ثَدجرِ عرتبد   يحغبثدار
اس آى ثرَد کرِ    يحربک  جياففْبى اًجبم دادًد. ًتب يپشؽک

داًؾگبُ ٍجَد  ييدر ا يبتيعول يثٌدَدجِاهکبى اعتقزار ث
 ياعتقزار ٍ اجزا ٌِيسه ،يطيکِ ثعد هح ييداؽت. ضوي ا

قزار داؽت،  يهطلَث بريثغ طيدر ؽزا يبتيعول يثٌدثَدجِ
 يّرب تير ثرِ فعبل  بسير ثغتز هَجَد، ً ،يهب در ثعد اجتوبعا

 يفکررز دگبُيررجْررت آهرربدُ کررزدى د يؾررتزيث يفزٌّگرر
داؽرت ترب ثتَاًرد در     زير درگ يزٍّبيً گزيکبرؽٌبعبى ٍ د

 (.15داؽتِ ثبؽد) يتز هؾبرکت فعبل کزديرٍ ييا زييتغ
ِ  يا هطبلعِ در شيً ّوکبراى ٍ رضبپَر  يعرٌج  اهکربى  ثر
 يپشؽرک  علرَم  داًؾگبُ در عولکزد ثز يهجتٌ يشير ثَدجِ

 کبرؽٌبعرربى ،يهرربل زاىيهررد اس ًفررز 108 يرٍ ثررز زاىيررا
ِ  کبرؽٌبعبى ٍ يحغبثدار ُ  يعرتبد  ثَدجر  علرَم  داًؾرگب
 اس يحبک جيًتب. پزداختٌد ؽِ هدل اعبط ثز زاىيا يپشؽک
 يثرزا  زػيپرذ  ٍ برير اخت ،ييتَاًب بريهع عِ ّز کِ ثَد آى
ِ  يعربس  بدُيپ  عرط   در عولکرزد  ثرز  يهجتٌر  يشير ر ثَدجر

 (.16)داؽت قزار هتَعط
 ي ًظبماجزاي ٍ عبس بدُيپ ؽدُ،هطز  هطلت ثِ تَجِ ثب

 هٌتورت  يدر داًؾرگبُ علرَم پشؽرک    يبتيعول يشيرثَدجِ
خقَؿ  ييثَدُ ٍ در ا يٍ عبسهبً يالشام قبًًَ کًظبهي ي
در هعبًٍررت طررز  ٍ ثزًبهررِ داًؾررگبُ در حرربل   ياقررداهبت

 يّرب چبلؼ ؾتزيّز چِ ث اجزاعت. لذا ثِ هٌظَر ؽٌبخت
 يشيرثَدجِ يعول ياجزا ٍ يعبسبدُيپ ثِ کوک ٍ رٍ ؼيپ

ي ثٌد تياٍلَي ٍ عٌج اهکبىثب ّدب  هطبلعِ ييا ،يبتيعول
ِ  ًظبم اعتقزار ِ هردل  ي ثرب  بتير عول يشير رثَدجر  هرَرد  ؽر
 .داد قزار هطبلعِ
 

 ها روشمواد و 
ٍ اس ًظرز رٍػ   يحبفل اس ًرَ  ّردب کربرثزد    پضٍّؼ

 1399 در پبئيش يهقطع َُيکِ ثِ ؽثَد  يليحلت -يفيتَف
ِ در هزحلرِ اٍل  . ؽد اًجبمٍ در دٍ هزحلِ  ِ  جبهعر  هطبلعر

ٍ  زاىيکبرکٌربى هعبًٍرت طرز  ٍ ثزًبهرِ، هرد      ِيکلؽبهل 
ٍ  زاىيعولکرزد ٍ هرد   ؼيکبرؽٌبعبى هزکرش ثَدجرِ ٍ پرب   

داًؾرگبُ علرَم    ياهَر هربل ٍ راثطيي ثَدجِ ٍ کبرؽٌبعبى 
هَسؽري، پضٍّؾري ٍ درهربًي    آٍ هزاکرش   هٌتورت  يپشؽک

ثرِ فرَرت   ثِ دليل هحدٍد ثَدى جبهعِ کِ  ثَدًدٍاثغتِ 
اس آًبى ثب توبيرل ٍ رضربيت ؽوقري     ًفز 68ي ؽوبر توبم
 پزعؾٌبهِ ًوَدًد. ليثِ تکواقدام 
اس در ايرري هزحلررِ  ّررب  دادُ يآٍر جورر هٌظررَر  ثررِ

طزاحي  Shahهدل  يهجٌب ؽد کِ ثزاعتفبدُ  يا پزعؾٌبهِ
تَاًوٌرردي   ر آى اثعرربد عررِ گبًررِ الررف(ؽرردُ ثررَد کررِ د

پذيزػ( هقجَليت )اختيبر( ٍ  ( هؾزٍعيت )تَاًبيي(، ة( )
ّربي   يي چربلؼ ؽٌبعبي ٍ عبس بدُيپي عٌج اهکبىرا ثزاي 

ِ دارد هردًظز ريشي عوليبتي  فزايٌد ثَدجِ هردل   . اسآًجبکر
( هطرز   17دٍلتي )ثِ عٌَاى الگَي ًْبدي ثوؼ  اٍلاًؽِ 

، ثِ فَرت عربدُ ٍ  ّب هدلغِ ثب عبيز ثَدُ ٍ ثبًيب در هقبي
ريشي  ي فزايٌد ثَدجِعبس بدُيپقبثل درک، اهکبى اعتقزار ٍ 

ي عرؤالات عوليبتي را در ّز عبسهبًي در عِ ثعد کلي ٍ در 
ثطَريکرِ در اغلرت    -هحدٍد هَرد عٌجؼ قزار هري دّرد  

ي ًيش اس ايي هدل ثْزُ گزفتِ ؽردُ  ّب داًؾگبُهطبلعبت ٍ 
بلعِ ًيش اس رٍيکزد ايي هدل اعرتفبدُ  لذا در ايي هط -اعت
 ؽد.
 11) ييتَاًب بريعؤال ٍ عِ هع 32پزعؾٌبهِ ؽبهل  ييا 

. ثرَد عرؤال(   10) زػيعرؤال( ٍ پرذ   11) برير عؤال(، اخت
 عولکزدي بثيي ارسيتَاًبي برّبيهع زيس ؽبهليي تَاًب برهعي
عؤال(، تَاًبيي فٌري   4ًي )اًغبي زٍعؤال(، تَاًبيي ًي 4)
 برير اختي برّرب يهع زسي ؽبهل برياخت بر. هعيعؤال( ثَد 3)

 برعررؤال(، اختيرر 5اي )ِيرررٍ بريرراخت(، عررؤال 3ي )قرربًًَ
 زير س ؽربهل  زػپرذي  بريهع ييّوچٌ ٍ( عؤال 3ي )عبسهبً
 4ي )تيزيهد زػعؤال(، پذي 4ي )بعيع زػيپذي برّبيهع

ِ  يبسدّير اهتعؤال( ثرَد.   2اًگيشؽي ) زػيپذ ٍ( عؤال  ثر
 کرزت يل ييترب پٌج بطيهق اس بدُاعتف ثب پزعؾٌبهِ عؤالات
ُ  کرن، يلر يخ بسياهت: 1 ًوزُ کِ فَرت ييا ثِ ثَدا : 2 ًورز
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 ٍ بدير س بسير اهت: 4 ًوزُ هتَعط، بسياهت: 3 ًوزُ کن، بسياهت
 ييبًگيرره تيررًْب در ٍ ثررَد بديررس يلرريخ بسيرراهت: 5 ًوررزُ
(، ترز يييپرب  ٍ 82/2)ًوزُ  ًبهطلَة طجقِ عِ در بسّبياهت

 ٍ 19/3)ًورزُ   هطلرَة  ٍ( 18/3 تب 83/2)ًوزات  هتَعط
 ( در ًظز گزفتِ ؽد.ثبلاتز

( رٍايي پزعؾٌبهِ ثرب  16در هطبلعِ رضبپَر ٍ ّوکبراى )
پزعؾرٌبهِ ثرب هحبعرجِ     ييي اير بپبي شاىًظز خجزگبى ٍ هي

 قيتحق درهحبعجِ ؽدُ ثَد.  86/0آلفبي کزًٍجبخ،  تضزي
 شاىيهرٍايي فَري ثب ًظز خجزگبًي گزٍُ تحقيق ٍ  حبضز

ثب اعتفبدُ اس رٍػ  يبتيعول يشيرثَدجِ پزعؾٌبهِ ييبيپب
کزًٍجبخ ثزاي اثعبد تَاًبيي، اختيبر ٍ پذيزػ  يآلفب تيضز

کررل پزعؾررٌبهِ  يٍ ثررزا 82/0ٍ  86/0، 90/0ثررِ تزتيررت 
هزحلرِ در ًرزم افرشار     يير ا يدادُ ّرب هحبعجِ ؽد.  93/0

SPSS ـ  دادُ فيثجت ٍ تَف   يّرب  ّب ثب اعرتفبدُ اس ؽربخ
ٍ تحليرل  ( برير ( ٍ پزاکٌدگي )اًحزاب هعييبًگيهزکشي )ه

ي ترري تغررت ٍ هعرربدل ّررب آسهررَىثررب اعررتفبدُ اس  ّررب دادُ
در هقبيغِ ثب هيبًگيي ثزاثرز ثرب عرِ( ثرب     آى )ًبپبراهتزيک 

درفد اًجبم ؽرد. لاسم ثرِ رکرز اعرت      95 اطويٌبىعط  
 ُ  _ّررب اس آسهررَى کلوررَگزٍب  جْررت ثزرعرري تَسيرر  داد

ِ ًتربيج آسهرَى اثعربد    اعويزًَب اعتفبدُ ؽد کِ ثرب تَجر  
تَاًرربيي ارسيرربثي عولکررزد، پررذيزػ هررديزيتي، پررذيزػ   
اًگيشؽي، اختيبر قبًًَي اختيبر عبسهبًي غيز ًزهبل ثَد کِ 

در ايري   عرؤالات ّب ٍ  ثز ّويي اعبط ثزاي تحليل فزضيِ
اي اعتفبدُ ؽرد ٍ ثقيرِ اثعربد     اثعبد اس آسهَى تي دٍ جولِ

اعبط ثزاي تحليل  داراي تَسي  ًزهبل ثَدًد کِ ثز ّويي
 اي اعتفبدُ ؽد. تک ًوًَِ tاس آسهَى 

ي ٍ ٍسى دّررهزحلررِ دٍم هطبلعررِ حبضررز ثررِ هٌظررَر   
ريشي عوليبتي ثب هردل ؽرِ ثرَد     ي اثعبد ثَدجِثٌد تياٍلَ

ًفز اس خجزگبى ٍ کبرؽٌبعبى حرَسُ   10لذا در ايي هزحلِ 
ثَدجِ ٍ هبلي عرتبد داًؾرگبُ علرَم پشؽرکي ًظربهي ثرِ       

ي ٍ ثِ رٍػ ّدفوٌرد ٍارد  احتوبل زيغ يزيگ ًوًَِفَرت 
ّرب   ي دادُآٍر جور  هطبلعِ ؽردًد. در ايري هزحلرِ اثرشار     

 زير ساعتفبدُ اس پزعؾٌبهِ هقبيغبت سٍجي ثَد کِ اثعبد ٍ 
هردل ؽرِ اس ًظرز     ثز اعربط ريشي عوليبتي را  ثَدجِ اثعبد
ّب ثب اعتفبدُ اس رٍػ تحليل علغرلِ هزاتجري هرَرد     ًوًَِ

ي ٍ پبيربئي اثرشار در ايري هزحلرِ ثرب      يرٍاثزرعي قزار داد. 
هحبعرجِ ًررزخ ًبعرربسگبري فرَرت گزفررت. در ايرري هزحلررِ   

 Expert choiceافرشار   ثب اعتفبدُ اس ًزم ّب دادُ ليٍتحلِ يتجش
ِ يهطبلعرِ حبضرز ثرب کغرت هجرَس اس کو      گزفت. فَرت  تر

اخررلاد در پررضٍّؼ داًؾررگبُ علررَم پشؽررکي )ثررِ ؽرروبرُ 
IR.BUMS.REC.1398.147) لاحظبت اخلاد در ه تيٍ رعب

 پضٍّؼ اًجبم ؽد.

 ها افتهي
ٌ داهٌرِ  ثرب  کبرکٌبى هرزد )هرذکز(،    ًتبيج ًؾبى داد  يعر

ِ  ،يکبرؽٌبعر  لاتيتحق عط  هت ّل، عبل، 45_36  رؽرت
 ثرب  ٍ يقرزارداد  ياعرتوداه  تيٍضعثب  ،يحغبثدار يليتحق
ثيؾرتزيي فزاٍاًري را در ثريي     عربل  11-20 خردهت  عبثقِ
  (.1جدٍل ثَدًد )دارا  هَردهطبلعِي ّب ًوًَِ

ِ ًتبيج هطبلعِ ًؾبى داد اس ًظز  ِ ي ّرب  ًوًَر ، هَردهطبلعر
 ِ هعيبرّربي   لحرب  ريرشي عوليربتي اس    هيبًگيي اثعبد ثَدجر

تَاًبيي، پذيزػ، اختيربر ٍ سيرز هعيبرّربي تَاًربيي ًيرزٍي      
ِ   پذيزػ فٌي، تَاًبيي اًغبًي، اي در  عيبعي ٍ اختيربر رٍير

ًربهطلَة قرزار    داًؾگبُ علَم پشؽرکي ًظربهي در ٍضرعيت   
اعررت داؽررتِ ٍ ايرري اخررتلاب اس ًظررز آهرربري ًيررش هعٌرربدار 

(05/0> P)( 2جدٍل.) 
 

 مًردمطالعٍي َا ومًوٍ يشىاخت تيجمع يَا يژگيي: 1 جديل

 یَا یژگیي
 کيدمًگزاف

 یَا آمارٌ
 یفيتًص

 تعداد )درصد(

 تيجٌغ
 (2/13)9 سى
 (4/82)56 هزد

 (6/95)65 جو 

 يعٌ گزٍُ

 (1/22)15 عبل 35_25

 (6/42)29 عبل45_36

 (2/16) 11 عبل55_45

 (8/80)55 کل جو 

 خدهت عبثقِ

<10 14(5/20) 

20_11 22(2/32) 

 (6/20)18 ؾتزيعبل ٍ ث 21

 (3/73)54 جو  کل

 لاتيتحق عط 

 (9/2)2 پلنيد

 (8/8)6 يکبرداً

 (1/44)30 يکبرؽٌبع

 (8/11)8 ارؽد يکبرؽٌبع

 (9/2)2 دکتزا

 (5/69)48 کل  جو

 يليتحقرؽتِ 

 (3/35)24 يحغبثدار
 (9/5)4 يهبل تيهدر

 (5/1)1 يدٍلت تيهدر

 (6/20)14 زيعب

 (3/63)43 جو  کل

 اعتودام تيٍضع
 (4/29)20 يرعو

 (4/54)37 يقزارداد

 تبّل تيٍضع

 (9/5)4 هجزد

 (4/79)54 هتبّل

 (3/85)58 کل جو 
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 عملياتي يسير بًدجٍ ابعاد يبرا يا ومًوٍتک  Tآزمًن يار ي وتايج مياوگيه، اوحراف مع: 2جديل 

 t P-valueهقدار  SD ييبًگيه زيهتغ

 001/0 -78/6 74/0 39/2 ثز عولکزد يهجتٌ ريشي ثَدجِ

 تَاًبيي

 001/0 -09/4 86/0 56/2 ياًغبً يزٍيً

 001/0 -56/5 94/0 36/2 يفٌ

 001/0 -28/5 83/0 46/2 يکل

 پذيزػ
 001/0 -19/7 78/0 3/2 يبعيع

 001/0 -33/7 75/0 31/2 يکل

 اختيبر
 001/0 -07/6 83/0 38/2 ياِ يرٍ

 001/0 -36/6 79/0 38/2 يکل

 

 عملياتي يسير بًدجٍ ابعاد يبرا يا ديجملٍ Tآزمًن تًزيع فراياوي ي وتايج : 3جديل شمارٌ 

 P-value درصد تعداد هياوگيدامىٍ م زيمتغ

 عملکزد یبایارس ییتًاوا
 82/0 56 کَچکتز ٍ هغبٍي عِ گزٍُ يک

001/0 
 18/0 12 ثشرگتز اس عِ گزٍُ دٍ

 یار قاوًوياخت
 84/0 56 کَچکتز ٍ هغبٍي عِ گزٍُ يک

001/0 
 16/0 11 ثشرگتز اس عِ گزٍُ دٍ

 یساسماو ارياخت
 88/0 58 کَچکتز ٍ هغبٍي عِ گزٍُ يک

001/0 
 12/0 8 ثشرگتز اس عِ گزٍُ دٍ

 یتیزیزش مدیپذ
 82/0 54 کَچکتز ٍ هغبٍي عِ گزٍُ يک

001/0 
 18/0 12 ثشرگتز اس عِ گزٍُ دٍ

 یششيزش اوگیپذ
 89/0 57 کَچکتز ٍ هغبٍي عِ گزٍُ يک

001/0 
 11/0 7 ثشرگتز اس عِ گزٍُ دٍ

 
ي اس بتيعول يشير اثعبد ثَدجِ ييبًگيهطبلعِ ًؾبى داد ه جيًتب
قربًًَي ٍ   يي ارسيبثي عولکرزد، اختيربر  سيزهعيبرّبي تَاًب لحب 

اختيبر عربسهبًي ٍ پرذيزػ هرديزيتي ٍ پرذيزػ اًگيشؽري در      
، در هَردهطبلعِ يّب ًوًَِداًؾگبُ علَم پشؽکي ًظبهي اس ًظز 

ٍضعيت ًبهطلَة قزار داؽتِ ٍ ايي اختلاب اس ًظز آهربري ًيرش   
 (.3جدٍل )(P <05/0اعت )هعٌبدار 

ى داد در ثيي هعيبرّربي افرلي   ًتبيج تحليل علغلِ هزاتجي ًؾب
لٍَيرت ٍ اختيربر ثرب ٍسى      547/0تَاًربيي ثرب ٍسى    داراي ثيؾرتزيي ا

لٍَيررت هرري 209/0 (. در هعيرربر 1ًوررَدار ثبؽررد ) داراي کوتررزيي ا
داراي ثيؾررتزيي  462/0تَاًرربيي، تَاًرربيي ًيررزٍي اًغرربًي ثررب ٍسى 
لٍَيت ٍ تَاًبيي ارسيربثي عولکرزد ثرب ٍسى     داراي کوترزيي   206/0ا

 384/0ثبؽد. در هعيربر اختيربر، اختيربر قربًًَي ثرب ٍسى       لٍَيت هيا
لٍَيررت ٍ اختيربر عرربسهبًي ثررب ٍسى    داراي  277/0داراي ثيؾرتزيي ا

لٍَيت هي ثبؽد. در هعيبر پرذيزػ، پرذيزػ اًگيشؽري ثرب      کوتزيي ا
داراي ثيؾررتزيي اهتيرربس ٍ پررذيزػ عيبعرري ثررب ٍسى   455/0ٍسى 
 (.4جدٍل د )ثبؽداراي کوتزيي اهتيبس هي  252/0

 

 
 

 ريسي عملياتي اد اصلي بًدجٍ: ايزان وسبي ي ورخ واسازگاري مقايسٍ زيجي ابع1ومًدار 
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 AHPبا استفادٌ از ريش  ياتيعمل ريسي بًدجٍ يارَاير معيارَا ي زي: يزن مع4جديل 

 معيار
 يسن

 معيار

 وزخ 

 یواساسگار
 سیزمعيار

 یواساسگار وزخ يسن سیز معيارَا

 کلي در ّز ثعد کلي در ّز ثعد

 547/0 ییتًاوا

004/0 

 242/0 426/0 ياًغبً يزٍيً ييتَاًب

07/0 

03/0 

 173/0 332/0 يفٌ ييتَاًب

 108/0 206/0 عولکزد يبثيارس ييتَاًب

 209/0 ارياخت

 092/0 384/0 يقبًًَ برياخت

 082/0 340/0 يِ ايرٍ برياخت 005/0

 067/0 277/0 يبر عبسهبًياخت

 244/0 زشیپذ

 108/0 455/0 يشؽيزػ اًگيپذ

 069/0 293/0 يتيزيزػ هديپذ 03/0

 060/0 252/0 يبعيزػ عيپذ

 
 بحث
 ريشي ثَدجِ يعبس بدُيپلاسم جْت  يّب هؤلفِ بسياهت ييبًگيه

 ٍ برير اخت ،ييتَاًبهطبلعِ در عِ ثعد  يّب ًوًَِعوليبتي اس ًظز 
ِ  زػيپذ ± 75/0، 38/2 ± 79/0 ،46/2 ± 83/0 تير زتت ثر
قرزار   هَردقجَلپبئيي تز اس حد  يدار يهعٌ طَر ثِکِ  ثَد 31/2

 يگزفت داًؾگبُ علرَم پشؽرک   جِيًت تَاى يه ييثٌبثزاداؽتِ ٍ 
 ي هٌبعتجْت اجزا زػيٍ پذ برياخت ،يياس لحب  تَاًب هٌتوت
ِ اعبعي ثرَدُ ٍ لرذا ثر    يّب چبلؼداراي  عوليبتي يشير ثَدجِ

ِ لحب  عط  اعتقزار فزايٌرد   در عرط   عوليربتي   ريرشي  ثَدجر
. ًتربيج  اردد قرزار ٍ پبئيي ترز اس داهٌرِ هرَرد اًتظربر      ًبهطلَة
ٍضرعيت   دٌّردُ  ًؾربى ًيرش   (16ّوکربراى ) رضربپَر ٍ  هطبلعِ 

ِ عربسي   در پيبدُ هؤثزًبهطلَة عَاهل  ثرز  هجتٌري   ريرشي  ثَدجر
ًتيجرِ ايري    ثَد کرِ ثرب  در داًؾگبُ علَم پشؽکي ايزاى  عولکزد

هغرلن اعررت ايٌکررِ اعررتقزار ٍ   آًچررِهطبلعرِ ّووررَاًي دارد.  
عوليبتي ضروي الترشام قربًًَي، گربهي      ريشي ثَدجِ يعبس بدُيپ

ٍ اثزثوؾي هٌربث  ٍ اعتجربرات    ييکبرااعبعي در جْت افشايؼ 
جْت اختقبؿ ّدفوٌد اعتجبرات  هٌد ًظبماعت چزاکِ رٍؽي 

َدُ ٍ اس ايري هٌظرز ضروي    عبسهبًي ث يّب تيفعبلٍ  ّب ثزًبهِثِ 
اهکربى کٌترزل ثرز     ًحَُ تَسي  ٍ توقيـ هٌربث ،  يعبس ؽفبب

را فررزاّن  ّررب ٌررِيّشعوليرربت عرربسهبى ٍ دعتزعرري ثررِ ًترربيج 
اس هٌظرز اقتقربد    زيًبپرذ  اجتٌربة ٍ در کرل ضرزٍرتي    ديًوب يه

 علاهت اعت.
ِ ًتبيج هزحلِ اٍل ًؾربى داد اس ًظرز ريٌفعربى      ريرشي  ثَدجر

 ُ علرَم پشؽرکي هٌتورت، هيربًگيي ًورزُ       عوليبتي در داًؾرگب
عوليبتي در ّرز کردام اس    ريشي ثَدجِجْت اعتقزار  ؽدُ کغت

 طررَر ثررِهتغيررز ثررَدُ ٍ  5/2الرري  2اثعرربد ًررِ گبًررِ در داهٌررِ 
ثب حد هَرد قجَل فبفلِ داؽرتِ ٍ اس طزفري اس ًظرز     يدار يهعٌ

عوليبتي در درجِ اٍل  ريشي ثَدجِخجزگبى ًيش اعتقزار هٌبعت 

تَاًربئي ًيرزٍي اًغربًي،     خقَفربً تَجِ ثِ ثعد تَاًبئي هغتلشم 
ثز پذيزػ اًگيشؽي ٍ در ًْبيت اختيربر   ديت کعپظ پذيزػ ثب 

ايي يبفترِ ثرب ًتربيج تحقيقربت     ثز اختيبر قبًًَي اعت.  ديت کثب 
( ٍ رضربيي ٍ  17کربکَاى ) (، پرَرعلي ٍ  16ّوکبراى )رضبپَر ٍ 
تَاًبيي، اختيبر  ( کِ ًقؼ اثعبد هزتجط ثب عِ هتغيز18رعتوي )

 ِ ريرشي عوليربتي حرَسُ عرلاهت ٍ      ٍ پذيزػ را در ًظبم ثَدجر
 ّرب  آىهَرد ثزرعي قزار دادُ ٍ ثرز   ّب عبسهبىدرهبى ٍ ادارات ٍ 

ثبؽد. آًچرِ در تجيريي ايري يبفترِ      ت کيد داؽتٌد ّوبٌّگ هي
تَاى گفت ايي اعت کِ اعتفبدُ اس تَاًبيي کبرکٌبى ثِ ٍيرضُ   هي

ّبي فرزدي   ثب تَجِ ثِ ؽبيغتگي ٍ هْبرت تَاًبيي فٌي ٍ علوي
تَاًد ًقؼ افلي را در اعرتفبدُ ثْترز اس    هي ّب آىدر ّز يک اس 

ّربي لاسم داؽرتِ ثبؽرد.     ثَدجِ داًؾگبُ ٍ تَسي  آى در ثورؼ 
ثديْي اعت ثب اّويت دادى ثِ کبرکٌبًي کِ در داًؾگبُ ثيؾتز 
ٍ ثْتررز فعبليررت ًوررَدُ ٍ دادى اختيرربرات کرربفي ٍ لاسم در     

ّبي فرزدي ٍ علوري    تَاى ثِ رؽد تَاًوٌدي برچَة قبًَى هيچ
کوک ًوَدُ ٍ ثِ ايري ًتيجرِ دعرت يبفرت کرِ ثَدجرِ        ّب آى

 .گزدد هقزفي در ثوؼ هزثَطِ ثِ ؽکل هفيد ٍ هطلَة فزب
پرذيزػ در  ٍ  تَاًربيي، اختيربر   ثطَر کلي هي تَاى گفت اثعربد 

ِ   د اهکبى پيربدُ ٌعط  قبثل قجَلي کِ ثتَاً شي رير  عربسي ثَدجر
لرذا   در داًؾگبُ هذکَر فرزاّن کٌٌرد، ٍجرَد ًردارد    عوليبتي را 

ثديي هٌظَر لاسم اعت اجشاء ًِ گبًِ ايي اثعبد ثِ فَرت هجشا ٍ 
ًقبط ضعف،  ييؽٌبعبثِ دقت هَرد هطبلعِ قزار گزفتِ تب ضوي 

 فَرت گيزد: ّب آىلاسم جْت تقَيت  يشير ثزًبهِ
 لير ٍتحلِ ير شتجًتبيج حبفرل اس   تًاوایی ارسیابی عملکزد:

دّرد کرِ در    ًؾبى هري  هؤلفِاطلاعبت آهبري در ارتجبط ثب ايي 
داًؾگبُ علَم پشؽکي ًظبهي، تَاًبيي ارسيبثي عولکزد ثرِ طرَر   

، توقيـ هٌبث  يزيگ نيتقوهَثز ثزاي اعتفبدُ در هديزيت ٍ 
ِ   ّبي تؾَيقي ثرزاي پيربدُ   ٍ طزاحي طز  ريرشي   عربسي ثَدجر
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پضٍّؼ ثب ًتبيج تحقيقبت رضب عوليبتي فزاّن ًيغت. ًتبيج ايي 
( ٍ ضرريبيي ٍ 19ّوکرربراى )ًرربدري ٍ (، 16پررَر ٍ ّوکرربراى )

هطبثقررت دارد ٍ ثررب ًترربيج هطبلعررِ پررَرعلي ٍ  (20ّوکرربراى )
 ثرز اعربط  ( ًربّووَاى اعرت.   21فزد )ٍ حجتي  (17کبکَاى )
ِ   در ارتجبط ثرب آعريت  ّبي پضٍّؼ  يبفتِ ريرشي   ؽٌبعري ثَدجر

چٌريي اعرتٌجبط   رسيربثي عولکرزد   اس لحرب  تَاًربيي ا   عوليبتي
ّب ٍ ثِ  ّبي عٌجؼ عولکزد ٍ خزٍجي ثزًبهِ رٍػکِ  ؽَد يه

ّربي فرَرت    ، تَاًربيي عرٌجؼ فعبليرت   ّرب  آىتج  آى ارسيبثي 
ثرَدى ًتربيج حبفرل اس     اعتوربد  قبثرل ، ّرب  آىگزفتِ ٍ خزٍجري  

 عرٌجؼ  قبثلّبي  ارسيبثي عولکزد ٍ ؽٌبعبيي ٍ تفکيک فعبليت
فزاّن حب  عولکزد در عط  قبثل قجَلي عٌجؼ اس ل زقبثليغٍ 

ارسيربثي عولکرزد ثرز توربم      زيت ثًجَدُ ٍ ثب عٌبيت ثِ اّويت ٍ 
ِ   ريشي ثَدجِهزاحل  ًحرَُ   عوليبتي، لاسم اعت تَجِ جردي ثر

 يعولکررزد يّررب ؽرربخـيرريي عتوقرريـ ثْيٌررِ هٌرربث ، ت 
تعزيف اعتبًداردّبى عولکزد، تعزيف رٍؽي اّداب  ،هَردتَافق

يي ير تع ي رٍؽي خردهبت ٍ فعبليرت خزٍجر ،   ٍ پيبهدّب، تعيي
خزٍجر  ٍ خردهبت، تعزيرف رٍؽري      يّب تيفعبل يکو زيهقبد
ّشيٌرِ،   يّرب  هحزک داخلي عبسهبى، تعزيف رٍؽي يّب تيفعبل

 فَرت گيزد. راّجزدي ٍ عولکزد يّب يشير ثزًبهِ
ًتبيج حبفرل در ارتجربط ثرب ترَاى      تًاوایی ويزيی اوساوی:

بى داد در داًؾگبُ علَم پشؽکي کوي ٍ کيفي ًيزٍي اًغبًي ًؾ
، ًيزٍي اًغبًي ثب هْبرت خبؿ ثزاي ايجبد ٍ حفر   هَردهطبلعِ

هديزيت ثبًک اطلاعبتي، عٌجؼ عولکزد ٍ ّوچٌيي در سهيٌِ 
ريشي عوليبتي  ٍ آؽٌب ثِ هفبّين ثَدجِ ؽدُ توبمهحبعجِ ثْبي 
ريشي عوليبتي در حد هَرد ًيبس فرزاّن   عبسي ثَدجِ ثزاي پيبدُ

، (15ّوکبراى )فزٍغي ٍ ٍ ًتبيج ايي تحقيق ثب تحقيقبت ًجَدُ 
ضريبيي ٍ   (،19ّوکربراى ) ًربدري ٍ  (، 16ّوکبراى )رضب پَر ٍ 
ٍ ثرب   ( هطبثقرت دارد 22هرزادي ٍ ّوکربراى )   ( 20ٍّوکبراى )

( ًربّووَاى  21فرزد ) ( ٍ حجتي 17هطبلعِ پَرعلي ٍ کبکَاى )
 اعت.

در هحيط هَرد  چٌيي اعتٌجبط کزد تَاى يهاس ًتبيج هطبلعِ 
فزفيت ٍ تَاًبيي لاسم ثزاي عرٌجؼ عولکرزد تَعرط     هطبلعِ،

کبرکٌبى، توقـ ٍ هْبرت لاسم جْت هحبعجِ ثْبي توبم ؽدُ 
خدهبت ارائِ ؽدُ، قبثليت ٍ تَاًبيي لاسم ثرزاي هرديزيت ثبًرک    

اعررتفبدُ اس  اطلاعرربتي هررزتجط ثررب عولکررزد ٍ ًتيجررِ ٍاحرردّب،
ٌرربى در آؽررٌبيي ٍ ّرربي آهَسؽرري هٌبعررت ثررزاي کبرک  ًظرربم
ريشي هجتٌي ثز عولکزد در عط  قبثل  عبسي فزآيٌد ثَدجِ پيبدُ
ٍ هَرد اًتظبر فزاّن ًيغت. ثٌبثزايي تَجِ ثرِ تَاًوٌردي    قجَل

ًيزٍي اًغبًي ثِ عٌَاى عزهبيِ افلي ٍ هَتَر هحزکِ عولکرزد  
عبسهبًي ضزٍرتي غيز قبثل اجتٌبة ثَدُ ٍ در ايي خقرَؿ ثرب   

هيرشاى آهرَسػ ٍ   جِ ثِ هَضَعبتي چَى تَجِ ثِ هدل ؽِ، تَ
عيغتن  عوليبتي ٍ ريشي ثَدجِتعلين کبرکٌبى، آهَسػ هفبّين 

ثز هجٌبى فعبليت، آهَسػ هداٍم هديزاى ٍ کبرکٌبى،  يبثي ٌِيّش
تؾرَيقي ثرز    يّرب  طرز   هْبرت ٍ توقـ کبرکٌبى در اعتقزار

، اعطربي اختيربر   ّرب  آىهجٌبي عولکزد، اًگيشُ هديزاى ٍ تعْرد  
هرديزاى ٍ کبرکٌربى، ٍجرَد اختيربر عورل در       ثِ يزيگ نيتقو

 يّرب  ثوؼتوقيـ ثَدجِ درٍى عبسهبى، ارتجبط هٌبعت ثيي 
، آؽٌبيي کبرکٌبى عتبدى ٍ هبل  ثرب  داًؾگبُ در ففيٍ  عتبدى

 قزار گيزد. هدًظز ٍ هديزيت ّشيٌِ يبثي ٌِيّش يّب غتنيع
ًتربيج هطبلعرِ ًؾربى داد هلشٍهربت فٌري ٍ       تًاوایی فىيی: 

آٍري اطلاعبت عولکرزد ٍ ايجربد    عبخت هٌبعت جْت جو سيز
ثبًک اطلاعبتي ثزاي هديزيت هبلي ٍ حغبثداري ًَيي، ًظبرت ٍ 

در داًؾگبُ علَم پشؽکي فزاّن ًجَدُ ٍ ايي ًتبيج  يگشارػ دّ
( ٍ 20ّوکبراى )(، ضيبيي ٍ 15) ثب هطبلعبت فزٍغي ٍ ّوکبراى

تربيج هطبلعربت   ( ّووَاًي داؽتِ ٍ ثرب ً 22ّوکبراى )هزادي ٍ 
(، 19ّوکبراى )(، ًبدري ٍ 17کبکَاى )(، پَر علي ٍ 16رضبپَر )
( هغبيزت دارد. ثرب تَجرِ ثرِ    23سهبًي )( ٍ پَر 21فزد )حجتي 

گفرت اس ًظرز ريٌفعربى در داًؾرگبُ      تَاى يهًتبيج ايي هطبلعِ 
ثغرتزّبي فٌري ٍ تکٌَلرَصيکي    هَرد هطبلعِ، در حربل حبضرز   

عوليربتي ٍ  ريشي  ثَدجِفزايٌد بسي ع لاسم ثزاي پيبدُهٌبعت ٍ 
ّبي  ريشي ٍ عيغتن ّبي ثَدجِ ثيي عيغتنلاسم يکپبرچگي ًيش 

در عرط    عتبدي ٍ ففيٍاحدّبي حغبثداري عولکزد ٍ هبلي 
هْيب ًيغت. ثِ ّرز حربل اعرتقزار هطلرَة فزايٌرد       قبثل قجَلي

عوليبتي هغتلشم ٍجَد سيزعبختبرّبي فٌي ثَدُ ٍ  ريشي ثَدجِ
ٍجررَد لاسم اعررت ثررِ هَضررَعبتي چررَى    در ايرري خقررَؿ 

هزثررَط ثررِ  هکرربًيشُ حغرربثداري در اعررتقزار  يّررب غررتنيع
ٍ عوليربت   ّرب  دادُ، پرزداسػ هٌبعرت   ياِ يعرزهب  يّرب  ييدارا

هربلي، آؽرٌبيي    هٌبعت يافشارّب ًزمداخلي عبسهبى، اعتفبدُ اس 
ثز هجٌبى فعبليت، اعتفبدُ اس  يبثي ٌِيّشهديزاى فٌ  ثب عيغتن 

 ـًيزٍّبي هت اعرتفبدُ اس هؾربٍراى هجرزة     حغربثداري،  وقر
خبر  اس عبسهبى، ٍجَد ثبًک اطلاعبتي هٌبعت، ٍجَد عيغرتن  

ٍ  فٌبٍري، ٍجَد عيغتن حغبثداري تعْردي  هديزيت اطلاعبت
ٍ  ّرب  تير فعبل يعربس  يخقَفر ٍ  يعرپبر  ثرزٍى هوکري   تب حرد 
 تَجِ جدي فَرت گيزد. هوتلف يّب ثوؼ

يري ًکترِ اعرت کرِ     ا دير هؤًتبيج پرضٍّؼ   اختيار قاوًوی:
فزآيٌررد  جْررت اجررزاي لاسمٍ هقررزرات  بًًَيقرر يّررب تيررحوب

ّوچٌيي ، ٍ عطَ  ثبلاتز هزاتت علغلِدر عوليبتي ريشي  ثَدجِ
کرلاى  هحيط قَاًيي هبلي ٍ هحبعجبتي در عط  اس ثزخَرداري 

ِ جْرت اعرتقزار   کبرآهدي ٍ هٌطرق هٌبعرت   ثب  ٍ  ريرشي  ثَدجر
ثٌردي درآهرردّب ٍ  ِ ثزخرَرداري اس اعرتبًدارد لاسم جْرت طجقر    

ٍ هرَرد اًتظربر فرزاّن     قجرَل  قبثرل ّبي ثَدجِ در عط   ّشيٌِ
(، 15ًيغت. ايي ًتيجِ ثب ًتربيج هطبلعرِ فزٍغري ٍ ّوکربراى )    

( ٍ 20ّوکررربراى )ضررريبيي ٍ  (،16ّوکررربراى )رضررربپَر ٍ 
Andrews(24ّووَاًي داؽتِ ٍ ثب ًتبيج )   پرَرعلي ٍ  هطبلعربت
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 (22ّوکرربراى )دي ٍ هررزا( ٍ 21فررزد )، حجترري (17کرربکَاى )
ّووَاًي ًردارد. تٌبقلاربت هَجرَد ضرزٍرت اًجربم هطبلعربت       
تکويلي ثب رٍيکزدّبي کيفي ٍ تزکيجي را يبدآٍري عربختِ ٍ اس  

ريشي  عبسي ثَدجِ طزفي ٍجَد دعتَرالعول هٌبعت ثزاي پيبدُ
عوليبتي ثِ فَرت هدٍى ٍ هٌطجق ثرب قرَاًيي هلري، عرٌجؼ     

لي ٍ هحبعرجبتي عرط    کبرآهدي ٍ هٌطق هٌبعرت قرَاًيي هرب   
ِ  يعربس  بدُيپثبلادعتي ثزاي  هزاتت علغلِکلاى ٍ   ريرشي  ثَدجر

عوليربتي در عرط  داًؾرگبُ علررَم پشؽرکي ٍ تْيرِ ٍ ترردٍيي      
درآهررد ٍ  يثٌررد طجقررِاعررتبًداردّبي لاسم ٍ هٌبعررت ثررزاي  

 .ديًوب يهرا يبدآٍري  يا ثَدجِ يّب ٌِيّش
  ٍ در  در ؽرزايط کٌررًَي  اس ًظررز ريٌفعربى  ای: اختييار ريیي

داًؾگبُ علَم پشؽکي ًظبهي، اختيبر لاسم جْت تغييز فزآيٌد ٍ 
ريشي عٌتي ثرِ رٍيرِ ٍ فزآيٌردّبي     ّبي هَجَد در ثَدجِ رٍيِ

ريررشي عوليرربتي فررزاّن ًجررَدُ ٍ ّوچٌرريي  عرربسگبر ثررب ثَدجررِ
، يعرربسهبً ثررزٍىٍ  يعرربسهبً درٍىّرربي  اعررتبًدارد ثررَدى رٍيررِ

عربسي ٍ   زاي ؽبخـّبي هؾوـ ٍ اعتبًدارد ث اعتفبدُ اس رٍيِ
، ٍجرَد  ّرب  تير فعبلگيزي ًتربيج   ّب ثزاي اًداسُ عٌجؼ ؽبخـ

ثرِ   عوليبتيريشي  عبسي ثَدجِ دعتَرالعول هٌبعت ثزاي پيبدُ
ّبي هيبى ٍاحردي ٍ   فَرت هدٍى، تين عبسي ٍ تؾکيل کويتِ

هؾتزک ثزاي هحبعجِ قيوت توبم ؽردُ ٍ ارسيربثي عولکرزد ٍ    
، ٍجَد فزآيٌردّب ٍ  عوليبتي ريشي پيؾجزد فزآيٌد عبسًدُ ثَدجِ

ّبي ارتجربطي ٍ تعربهلي هٌبعرت ثريي ٍاحردّبي ثَدجرِ        رٍيِ
هَرد اًتظربر فرزاّن   در عط   يثبلادعتّبي  عبسهبىثب  داًؾگبُ

ّوکربراى  ّربي فزٍغري ٍ    ًيغت. ايي ًتيجِ ثب ًتربيج پرضٍّؼ  
، (19ّوکرربراى )ًرربدري ٍ  (،16ّوکرربراى )(، رضرربپَر ٍ 15)

( هطبثقرت داؽرتِ ٍ   21فزد )حجتي  ( 20ٍّوکبراى )ضيبيي ٍ 
 ( ّووَاًي ًدارد.22ّوکبراى )اهب ثب ًتبيج هطبلعِ هزادي ٍ 

اس ًظررز ريٌفعرربى سهيٌررِ لاسم جْررت   اختيييار سيياسماوی:
ثرِ   يگشارػ دّريشي ٍ  اختيبرات عبسهبًي در ارتجبط ثب ثَدجِ

هٌبعرت   يعبس بدُيپهديزاى داًؾگبُ علَم پشؽکي ًظبهي ثزاي 
يرربتي فررزاّن ًيغررت. ايرري ًتيجررِ ثررب ًترربيج ريررشي عول ثَدجررِ

( ٍ عرزة  21فرزد ) (، حجتري  15ّوکبراى )تحقيقبت فزٍغي ٍ 
( هطبثقررت دارد ٍ ثررزخلاب ًترربيج  25پررَر )فرربلحي ٍ حرربتن 
( 22ّوکربراى ) ( ٍ هرزادي ٍ  16ّوکربراى ) هطبلعبت رضبپَر ٍ 

اعتدلال کزد کِ  گًَِ ييا تَاى يهًتبيج هطبلعِ  ثز اعبطاعت. 
عرٌتي ثرَدُ ٍ    ريرشي  ثَدجِبسهبًي ٌَّس ثِ فَرت ّبي ع رٍيِ
اًرد. ّوچٌريي    ريشي عوليبتي جربيگشيي ًؾردُ   ّبي ثَدجِ رٍيِ

ريشي عوليبتي در  عبسي ثَدجِ دعتَرالعول هٌبعجي ثزاي پيبدُ
داًؾگبُ علَم پشؽکي ًظبهي ثِ فَرت هدٍى ٍجرَد ًردارد. ثرب    

ِ تَاى افْربر داؽرت کرِ     تَجِ ثِ ًتبيج ثبلا، هي در  يطرَرکل  ثر
داًؾگبُ علَم پشؽکي ًظبهي، هديزاى ثَدجِ ٍ هربلي اس اختيربر   

عوليربتي، گرشارػ دّري ٍ     ريشي ثَدجِلاسم در راثطِ ثب فزايٌد 

در راثطِ ثب توقيـ هٌبث  ثب تَجِ ثرِ اطلاعربت    يزيگ نيتقو
ِ ًفَر ٍ قردرت   ارسيبثي عولکزد ثزخَردار ًجَدُ ٍ لذا  يسًر  چبًر

، اختيربرات عربسهبًي   ريرشي  ثَدجٍِاحدّبي هوتلف در فزايٌد 
، تردٍيي ٍ تقرَيت ثَدجرِ تحرت     يٌيث ؼيپايي هديزاى را در 

ٍ  ؽردُ  توربم ثرزاي هحبعرجِ ثْربي     قزار دادُ ٍ در ًْبيت زيت ث
اس اختيربرات ٍ هٌربث  کربفي ثزخرَردار      ريشي ثَدجِ يعبس بدُيپ

 جْرت  هرؤثز لي عربه ًيغتٌد. اس هؾزٍعيت عبسهبًي ثِ عٌرَاى  
ثرِ   عوردتبً چزاکِ  گزدد يهتعجيز  يبتيعول ريشي ثَدجِ اعتقزار
ٍ عبسهبى ّبي فزادعرتي  در دٍلت ّب  دّيبرياخت يّب شميهکبً

 يدر اجرزا  شاىير اگز ثَدجِ رثبيد تَجِ داؽت کِ ارتجبط دارد. 
لاسم را ًداؽرتِ   برير در هزاحل آى اخت بيٍ  يبتيعول ريشي ثَدجِ
 عوليربتي در عورل ثرب ؽکغرت     ريشي ثَدجِ يعبس بدُيپثبؽٌد 

 هَاجِْ خَاّد ؽد.
ًترربيج ًؾرربى داد اس ًظررز ريٌفعرربى در  پييذیزش سياسييی:

داًؾگبُ علرَم پشؽرکي ًظربهي، حوبيرت هقبهربت عيبعري در       
ِ  يعربس  بدُير پهربلي لاسم ثرزاي اعرتقزار ٍ     ييت ه ريرشي   ثَدجر

 اسحرد  ؼيث. ّوچٌيي هديزاى ؽَد يًوعوليبتي در عول هحقق 
ِ  ثرِ جربي   هردت  کَتربُ ّربي   ٍ ّردب  ّرب  ثزًبهِثِ  ٍ  ّرب  ثزًبهر

ِ گزايؼ داؽتِ ٍ لرذا در   دراسهدتّبي  ّدب ًيرش   ريرشي  ثَدجر
هبّيرت   تيدرًْبحبکن ثَدُ ٍ  هدت کَتبُ يّب ثزًبهِگزايؼ ثِ 

ِ  يا ثَدجِؽفبب عبس عولکزد  عوليربتي، پرذيزػ    يشير ر ثَدجر
قرزار دادُ اعرت. ايري     الؾعب  تحتعيبعي اى تَعط هديزاى را 

فزد (، حجتي 18رعتوي )ٍ  ّبي رضبيي ًتيجِ ثب ًتبيج پضٍّؼ
( ّووَاًي داؽتِ ٍلي ثرزخلاب  22( ٍ هزادي ٍ ّوکبراى )21)

( 16ّوکربراى ) ( ٍ رضربپَر ٍ  15ّوکربراى ) هطبلعِ فزٍغري ٍ  
اّرداب( ٍ  ثزًبهرِ ) ثبؽد. ثِ ّزحبل تَجِ ثِ عولکزد ؽفبب  هي

ًترربيج(، ثغتزعرربسي جْررت گررزايؼ هررديزاى ثررِ    ثَدجررِ )
ٍ اعرتفبدُ اس تجربرة علوري ٍ     ريشي ثب فزآيٌد ثلٌدهدت ثَدجِ

ِ جْت اعتقزار  ّب عبسهبىٍ  ّب داًؾگبُهَفق عبيز   ريرشي  ثَدجر
 عوليبتي اس هٌظز پذيزػ عيبعي ضزٍري اعت.

ِ اس ًظز  آهدُ دعت ثِؽَاّد  پذیزش مدیزیتی: در  ّرب  ًوًَر
ريشي عوليبتي اس لحب  پرذيزػ   ؽٌبعي ثَدجِ ارتجبط ثب آعيت

ّربي ثلٌدهردت ٍ    ارسػ طز  هديزيتي ًؾبى داد ًْبديٌِ ؽدى
اعتزاتضيک، اعتفبدُ اس عٌجؼ عولکرزد در عربسهبى، ثربٍر ثرِ     
ايٌکِ اطلاعبت عولکزد اثشاري ثرزاي هَاخرذُ هرديزاى اجزايري     
تَعط عَاهل ًظبرتي ًيغت، راضي ًجَدى ثرِ ٍضر  هَجرَد ٍ    
هقبٍهت ًکزدى در ثزاثز تغييز در ثيي هرديزاى در عرط  قبثرل    

ّوکربراى  ًتيجِ ثب هطبلعربت فزٍغري ٍ    قجَلي ٍجَد ًدارد. ايي
( ٍ 20ّوکرربراى )(، ضرريبيي ٍ 16ّوکرربراى )(، رضرربپَر ٍ 15)

( ّووَاًي داؽتِ اهرب ثرب هطبلعربت پرَرعلي ٍ     21فزد )حجتي 
( هطبثقت ًدارد. پذيزػ 22ّوکبراى )( ٍ هزادي ٍ 17کبکَاى )

ِ هطلرَة   يعربس  بدُير پهديزيتي جْت اعتقزار ٍ   ريرشي  ثَدجر
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اعتزاتضيک ٍ  يشير ثزًبهِم ًْبديٌِ ؽدى ارسػ عوليبتي هغتلش
اعتفبدُ اس عٌجؼ عولکزد، راضي ًجرَدى ثرِ ٍضر  هَجرَد ٍ     
هقبٍهت ًکزدى در هقبثل تغييز ٍ پرذيزػ هرديزيت تغييرز در    

 ثيي هديزاى ٍاحدّبي داًؾگبُ اعت.
ثب تَجِ ثرِ ًظرز ريٌفعربى، يرک ًظربم       پذیزش اوگيششی:

ّب ٍ تٌجيْبت ثزاي  پبداػراّجزدي اًگيشؽي هٌبعت ٍ پيزٍ آى 
عوليربتي   ريرشي  ثَدجِعولکزد هٌبعت ٍ ًبهٌبعت ثزاي اجزاي 

ًؾدُ اعت. ايي ًتيجرِ   ارائِدر داًؾگبُ علَم پشؽکي تدٍيي ٍ 
(، رضرربپَر ٍ 15ّوکرربراى )ّرربي فزٍغرري ٍ  پررضٍّؼ ثررب ًترربيج
ّوکرربراى (، ًرربدري ٍ 18رعررتوي )(، رضرربيي ٍ 16ّوکرربراى )

( ّوورَاًي  21ٍ حجتي فرزد )  (20ّوکبراى )(، ضيبيي ٍ 19)
( ٍ داًؼ فز ٍ 22پَر )داؽتِ ٍ ثب ًتبيج هطبلعبت هزادي ٍ ٍلي 

( ّووررَاًي ًرردارد. اس جولررِ دلايررل ّووررَاًي 26ّوکرربراى )
تَاى ثِ عردم   داؽتي ًتبيج ايي پضٍّؼ ثب هطبلعبت يبد ؽدُ هي

ثز ريشي هجتٌي  ّبيي ثزاي اجزاي ثَدجِ ّب ٍ هؾَد ٍجَد اًگيشُ
ِ   عولکزد ريرشي   ٍ عدم ارتجبط ثيي هيشاى هَفقيت ًظربم ثَدجر
ٍ ًظربم پربداػ ٍ تٌجيرِ در جبهعرِ آهربري       ثز عولکرزد هجتٌي 

در ثعد پرذيزػ، هيرشاى هقجَليرت     يطَرکل ثِهطبلعبت ًبم ثزد. 
عوليربتي ثرزاي توربهي ريٌفعربى اس جولرِ       ريشي ثَدجِفزايٌد 

اثرز  هقبٍهرت در ثز هديزاى ٍ کبرکٌربى داًؾرگبُ هطرز  ثرَدُ ٍ     
 ،ي ٍ عرطَ  ثبلادعرتي  هقبهبت دٍلتر  يافلاحبت اس جبًت ثزخ

 يهربً  ثرزا   ييتز ثشرگٍ کبرکٌبى هوکي اعت  ّب ثوؼ يرٍعب
 يعربس  بدُير پٍ در ًْبيرت  اجزا ٍ اعتفبدُ اس عرٌجؼ عولکرزد   

 عوليبتي هحغَة گزدد. ريشي ثَدجِهطلَة 
اثعبد هدل اؽبرُ ؽدُ، عِ عبهل تَاًربيي، اختيربر ٍ    ثز اعبط
ريشي عوليبتي،  ثَدجِ يّب غتِيثبّب ٍ  ثِ عٌَاى ضزٍرت پذيزػ
ّبي ثزٍى يب درٍى عربسهبى ثبؽرد. در    تَاًد ًبؽي اس فزفيت هي

ًظيز پذيزػ عيبعي،  يعبسهبً ثزٍىفبّز ؽبيد، عَاهل ٍ هعيبر 
ّربي   هقبهبت کلاى در ارتجبط ثب ثَدجِ، هحدٍديت يّب نيتقو

ً  ثزاي چٌريي رٍػ  قبًًَي ٍ عَاهلي اس ايي دعت ثِ عٌَاى هب
ّب ثيؾتز خَد را ًؾبى دّد، اهب ٍاقعيت  ريشي در عبسهبى ثَدجِ

آى –تٌْب ثوؾي اس عَاهل اثزگذار  ؽدُ اؽبرُآى اعت کِ هَارد 
قزار گيزًرد ٍ   هَردتَجِّن اس ًگبُ فزاعبسهبًي ّغتٌد کِ ثبيد 

ٍ  ّررب زعرربختيساس ايرري عَاهررل، هْيررب ثررَدى عرربيز   تررز هْررن
ّبي هٌبث  اًغبًي هزثَط،  ًظيز تَاًوٌدي ّبي هديزيتي فزفيت

ّرربي  ّرربي فٌرري ٍ ًظرربم تَاًوٌرردي تَاًرربيي ارسيرربثي عولکررزد،
ٍ پرذيزػ   درک ٍ فزفيرت،  يعربسهبً  درٍى ضرَاثط اطلاعبتي، 

ّربي   ّرب ٍ هؾرَد   ّب ٍ ثِ ٍيضُ ٍجَد هحرزک  هديزيتي عبسهبى
اعت کِ در ًگبُ عوليربتي ٍ پربييي ثرِ ثربلا ثرِ       يعبسهبً درٍى

 ريشي عوليبتي دارد. ريشي، ثيؾتزيي اثز ثز ثَدجِ َدجِفزآيٌد ث
ريرشي عوليربتي ًيبسهٌرد     عبسي هَفق ثَدجِ اس آًجب کِ پيبدُ
کرلاى عربسهبًي ثرِ     يّرب  ياعتزاتضٍ  ثلٌدهدتتزجوبى اّداب 

ّبي عوليبتي اعت لذا اعتقزار ايي رٍيکزد اس  ّب ٍ فعبليت ثزًبهِ
ثررزاي دعررتيبثي تررَاى ثررِ عٌررَاى اثررشاري  را هرري ريررشي ثَدجررِ

ّبي يبد ؽدُ پيؾٌْبد کزد.  عيغتوبتيک ثِ اّداب ٍ اعتزاتضي
   ِ ريرشي عوليربتي،    اس طزفي ثب تَجِ ثِ ايٌکرِ در فزآيٌرد ثَدجر

 عرٌجؼ  قبثلّبي عولکزدي  ّب ثِ فَرت ؽبخـ ًتبيج فعبليت
ِ فزايٌرد   يعربس  ؽفببٍ ثِ ايي طزيق  ؽدُ فيتعز  ريرشي  ثَدجر

يربثي ٍ ًظربرت فرحي  ثرز     ، ايي اهرز اهکربى ارس  ؽَد يههحقق 
را ثزاي هرديزاى عربلي    ّب ردُعولکزد هديزاى هيبًي ٍ کبرکٌبى 

ثِ عٌَاى اثشاري ثزاي کٌترزل   تَاًد يهعبسهبًي فزاّن عبختِ ٍ 
عوليبت يک عبسهبى ٍ ًيرش ثرِ اثرشاري ثرزاي تؾرَيق ٍ تٌجيرِ       

 هديزاى ٍ کبرکٌبى تجديل گزدد.
ريشي عوليبتي، تَجِ  فزايٌد ثَدجِ ثب تَجِ ثِ گغتزدُ حَسُ

ّبي عولکزدي، ثْتزيي  ثِ هَضَعبتي ًظيز ًحَُ تعييي ؽبخـ
ثرب اعرتفبدُ اس    ؽردُ  ارائِخدهبت  ؽدُ توبمرٍػ هحبعجِ ثْبي 

ٍ  سهبى گرزا هجتٌي ثز فعبليت  يبثي ٌِيّشًَيٌي چَى  يّب رٍػ
ّبي ارسيبثي فحي  عولکزدي ٍ طزاحي  اًَا  رٍػ يزيکبرگ ثِ

تَاًد هَضَعبتي هٌبعت جْت اًجبم  طلاعبتي هٌبعت هيثبًک ا
 ثبؽد. يآتپضٍّؼ 

جولرِ   آىهَاجرِ ثرَد کرِ اس     ييّب تيهحدٍدايي هطبلعِ ثب 
ثِ اًجبم هطبلعرِ در يرک هحريط ًظربهي اؽربرُ کرزد        تَاى يه

 تَاًرد  يهر ًظربهي   يّرب  طيهحر چزاکِ ؽزايط خبؿ حبکن ثرز  
س طزفي ثب تَجِ ثِ قزار دّد. ا زيت ثًتبيج را تحت  يزيپذ نيتعو
ٍ هَضَ  تعطيلات  ّب دادُ يآٍر جو کزًٍب در سهبى  يزيگ ّوِ

اججربري کبرکٌربى، هحردٍديت ديگرزي ثرَد کرِ ايري ؽررزايط        
در هزحلرِ اٍل ايري    ّب ًوًَِهٌجز ثِ ريشػ در تعداد  عبثقِ يث

 هطبلعِ گزديد.
 

 یریگ جهینت
ايي ًکتِ اعت کِ ؽزايط لاسم جْت اعرتقزار ٍ   ديهؤًتبيج  
ريرشي عوليربتي در داًؾرگبُ علرَم پشؽرکي       ثَدجِ يعبس بدُيپ

 طرَر  ثِتز اس ٍضعيت هَرد اًتظبر ثَدُ ٍ لاسم اعت  پبييي ًظبهي
ثِ عِ ثعد افرلي تَاًوٌردي، هقجَليرت ٍ هؾرزٍعيت     سهبى  ّن

ًَيي تَجِ ؽَد. ّزچٌد اس ًظرز   ريشي ثَدجِثزاي اجزاي هَفق 
تَجرِ ثرِ ثعرد    خجزگبى ٍ هتوققبى هزثَطِ در ايي داًؾرگبُ  

تَاًبيي ًيرزٍي اًغربًي در اٍلَيرت اٍل ثرَدُ ٍ      خقَفبًتَاًبئي 
دٍم ٍ عَم  يّب تياٍلَپذيزػ ٍ اختيبر در  يّب هؤلفِتَجِ ثِ 
 يدر هرَرد اجرزا   جير را بتياس حدع يکي يطَرکل ثِ قزار دارًد.
 ييعردم تَاًرب   بير  يييپرب  تيفزف ،يبتيعول ريشي ثَدجًِبهَفق 
ظز ريٌفعبى ٍ ًيش خجزگربى ايري هطبلعرِ    لذا اس ً اعت. يعبسهبً
تَاًبيي( در عِ رکري ًيرزٍي اًغربًي، ارسيربثي     تَاًوٌدي )ثعد 

عولکزد ٍ فٌي حبئش اّويت ثَدُ ٍ ثب تَجِ ثِ هيربًگيي کغرت   
ؽدُ ٍ ًيش اٍلَيت ثبلا لاسم اعت تَجِ جردي ثرِ ايري ثعرد در     
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 ارائِهقبيغِ ثب دٍ ثعد ديگز فَرت گزفتِ ٍ ثِ هَضَعبتي چَى 
ثرزاي   بسير هَردً يّرب  هْربرت لاسم جْرت کغرت    يّرب  هَسػآ
عوليبتي، اعتفبدُ اس کبرؽٌبعربى آؽرٌب    ريشي ثَدجِ يعبس بدُيپ

، کبرؽٌبعبى خجزُ در سهيٌِ عٌجؼ يا ثَدجِثِ قَاًيي هبلي ٍ 
عولکزد، کبرؽٌبعبى تحقيل کزدُ ٍ خجرزُ اقتقربدي ٍ هربلي    

ْدي حَسُ علاهت جْت افلا  عيغتن حغبثداري ًقدي ثِ تع
ِ خردهبت   ؽردُ  توربم ٍ ًيش تعييي ٍ هحبعجِ قيوت  ، ؽردُ  ارائر

اعررتفبدُ اس هتوققرريي ٍ کبرؽٌبعرربى خجررزُ حررَسُ هررديزيت 
اطلاعبت علاهت جْت ايجبد، ارتقبء ٍ ًگْداؽت ثبًک  يآٍر في

اطلاعبتي، ٍجَد ٍاحد هجشا ٍ هغتقل ارسيبثي عولکزد، تدٍيي ٍ 
اعرتقزار ًظربم   ٍجَد اعتبًداردّبي هٌبعت عولکزد، تعزيرف ٍ  

ثَدجرِ ٍ   يٌيث ؼيپفحي  عٌجؼ ٍ ارسيبثي عولکزد ٍاحدّب، 

هٌبث  هبلي لاسم جْت اجزاي هٌبعت ًظبم ارسيربثي عولکرزد ٍ   
 ٍجَد ًظبم اطلاعبتي ٍ حغبثداري هٌبعت ٍ کبرا پزداختِ ؽَد.

 
 یقدرداو ي تشکز

 يبرير پرضٍّؼ   يير اًجبم ا درکِ  يافزاد ِياس کل لِيٍع ييثد
طبلعِ حبضز ثب کغت هجرَس  . هؽَد يٍ تؾکز ه زيرعبًدًد، تقد

 ياخرررلاد در پرررضٍّؼ داًؾرررگبُ علرررَم پشؽرررک  ترررِياس کو
IR.BUMS.REC.1398.147 هلاحظرربت اخررلاد در   تيررٍ رعب

 پضٍّؼ اًجبم ؽد.

 مىافع تضاد
 تلابد گًَِ چيّ کِ ٌديًوب يه  يتقز غٌدگبىيًَ لِيٍع ييثد
 .ًدارد ٍجَد حبضز پضٍّؼ خقَؿ در يهٌبفع

 
 

Referencese 
1. Gholizadeh MH, Kohanrooz A. Operational budgeting 

requirements in Iran's higher education system. 

Quarterly Journal of Research and Planning in Higher 

Education 2015;21(1):39-59. [In Persian] 

2. Farajvand E. The Process of Setting up Control Budget. 

Tabriz: Foruzesh publisher; 2011. [In Persian] 

3. Chang DF, Lin NJ. Applying CIPO indicators to 

examine internationalization in higher education 

institutions in Taiwan. International Journal of 

Educational Development 2018; 63:20-8. 

doi.org/10.1016/j.ijedudev.2017.12.007 

4. Yamamoto K. Performance-oriented budgeting in public 

universities: the case of a national university in Japan. 

The Journal of Finance and Management in Colleges 

and Universities 2010:7:41-60. 

5. Kojouri J, Lotfi F, Amini M, Pilehvar A, Esmaeilzadeh 

Z. The per-capita cost of training undergraduate medical 

students in Shiraz school of Medicine, 2007. Strides in 

Development of Medical Education 2010:7(1):9-16.[In 

Persian] 

6. Raygan AR, Mahamed F, Rezaee S, Jamshidi A, 

Fararouyee M, Karimzadeh K, et al. Internal evaluation 

of educational groups of health school of Yasouj 

University of Medical Sciences in 2009. Research in 

Medical Education 2011;3(2):43-51. [In Persian] 

7. Abolhalaj M. The Main Mission of the Budget and 

Finance Managers of Universities in 2018. [cited 2018 

Jan 24). Available from: 

https://www.yjc.ir/fa/news/6411566/ [In Persian] 

8. Pranevičienė B. Pūraitė A. The financing methods of 

higher education system. Jurisprudence 

2010;4(122):335-56. 

9. Mobaraki H, Hadian M, Salemi M, Alizadeh A. A 

survey on activity-based costing in Rudan Health 

Center, Hormozgan, Iran. Journal of Hormozgan 

University of Medical Sciences 2012;16(1):34-41. [In 

Persian] 

10. Plan and Budget Organization. The five-yearsixth 

program of economic, social and cultural development 

of the Islamic Republic of Iran and the permanent 

regulations of the country's development programs. 

Tehran: Plan and Budget Organization; 2017 [cited 2018 

Apr 15]. Available 

from:https://www.mporg.ir/FileSystem/View/File.aspx? 

F ileId=f4afa 150-ee8b-4237-6169-f16f8b2c532b  

11. Hoseinzadeh F, Firozie H, siahposhtkhachki a. towards 

the third generation of Medical Universities. Journal of 

Medical Education and Development 2018;12(4):239-

45. [In Persian] 

12. Wu HY, Tzeng G-H, Chen YH. A fuzzy MCDM 

approach for evaluating banking performance based on 

Balanced Scorecard. Expert Systems with Applications 

2009;36(6):10135-47. 

13. Clark C, Menifield CE, Stewart LM. Policy diffusion 

and performance-based budgeting. International Journal 

of Public Administration 2018;41(7): 528-34. doi: 

10.1080/01900692.2016.1278384  

14. Doshmanziari A, Ziaei M, Zamiri S. The impact of 

human and technical factors on the establishment of 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

os
p.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
12

 ]
 

                            10 / 12

https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6419-fa.html


فصلٌاهِ
  

وکاراى زادُ حسيي دّقاى ریسی عولياتی در یک داًشگاُ علَم پسشکی ًظاهی ی ابعاد استقرار بَدجِبٌد تیاٍلَی ٍ سٌج اهکاى     ٍّ..   

Published By Tehran University Of Medical Sciences: https://jhosp.tums.ac.ir 

11 

 
operational budgeting in Medical Sciences Universities. 

Healthcare Management 2017:8(2):33-44. [In Persian] 

15. Foroghi D, Moayedfar H. The feasibility of stabilizing 

operating budget in Isfahan University of Medical 

Sciences, Iran. Health Inf Manage 2016; 12(6): 785-90. 

[In Persian]  

16. Rezapour A, Soltani Arabshahi S K, Koohpayezadeh J, 

Gholamisomarin A. Feasibility of Implementation of 

Performance-based Budgeting in Iran University of 

Medical Sciences. Health_Based Research. 2018; 4 (1): 

109-121. 

17. PourAli M, Kakoan S. Requirements for operational 

budgeting (Case study: Babol University of Medical 

Sciences and HealthServices). Journal of Audit Science 

2014; 14(57):191-217. [In Persian] 

18. Rezaie N, Rostami J. The necessities of implementing 

performance-based budgeting in Urmia University of 

Medical Sciences (a case study: Mahabad Imam 

Khomeini Hospital). Journal of Health Accounting 

2014;3(3):40-58. [In Persian] 

19. Naderi B. Identifyibg the Impediments of Budgeting 

Establishment in the Industrial Free Zones Based on 

SHAH Model. MSc. Thesis, Islamic Azad University, 

Science and Research, 2010. 

20. Ziyaee M, Amiri M, Ebrahimi M. Identifying the 

Impediments of the Operational Budget Establishment in 

the Tehran University. The Iranian Accounting and 

Auditing Review 2008; 51: 87-102.  

21. Hojati fard H, Emadi K. Feasibility study of 

implementing operational budgeting in the Armed 

Forces with a productivity promotion approach. Defense 

Economics Quarterly.2020;5(15): 75-104. 

22. Moradi J, Vali pour H. Location of operational 

budgeting implementation based on "Shah" model (Case 

study of Shiraz Municipality). Management accounting 

and auditing knowledge. 2012;1(4): 65-83. 

23. Poorzamani Z, Naderi B. A Review of the Barriers to 

Implementing Operational Budgeting in Iranian Free 

Trade-Industrial Zones. Journal of Health Accounting. 

2012;1(1): 1-16 

24. Andrews M. Authority, acceptance, ability and 

performance? Based budgeting reforms. International 

Journal of Public Sector Management 2004; 17(4):332-

44. doi.org/10.1108/09513550410539811 

25. Arabsalehi M, Hatampour E. Feasibility study of 

implementing costing method based on activity in 

budgeting based on performance of Isfahan University 

of Medical Sciences and Health Services based on Shah 

model. Journal of Health Accounting. 2013; 3(4): 39-58 

26. Danesh fard K, Shiravand S. Obstacles to establishing 

operational budgeting in the field of treatment of the 

Ministry of Health, Treatment and Medical Education. 

Scientific Journal of Gorgan University of Medical 

Sciences. 2012; 14(2): 90-96 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

os
p.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
12

 ]
 

                            11 / 12

https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6419-fa.html


 

Feasibility and Prioritization of Operational Budgeting 
Dimensions in a Military Medical University  

 
Hossein Dehghanzadeh1, Mohammad Meskarpou_Amiri2, Sayyed_Morteza Hosseini_Shokouh2,3*, 

Mohammadkarim Bahadori4, Javad Khoshmanzar1 

 

Submitted: 2021.7.3               Accepted: 2021.11.18 

 

 

Abstract 

 

Background: Due to the legal necessity of changing the approach of universities from traditional 

budgeting into the operational budgeting system, it should be noted that this method of budgeting is 

associated with challenges. The aim of this study was to evaluate the feasibility and prioritization of 

operational budgeting dimensions in a military medical university. 

Materials & Methods: This descriptive-analytical and cross-sectional study was conducted in 2020 in 

two stages. In the first stage, 68 managers, staff and experts of the deputy for Planning and Finance of a 

Military Medical Sciences university were enrolled by census method. In the second stage, 10 experts were 

purposefully included in the study. Data collection tool was two valid and reliable questionnaires. Data 

were analyzed using t-test and SPSS software in the first stage and using AHP approach and Expert Choice 

software in the second stage. 

Results: The average overall score and the score for each of the dimensions of ability, authority and 

acceptance of operational budgeting was 2.3, 2.39, 2.38 and 2.31, respectively which was at an undesirable 

level (P< 0.05). Also, dimensions of the ability with a weight of 0.547, acceptance with a weight of 0.244 

and authority with a weight of 0.209 had the highest weight and importance in the implementation of the 

operational budgeting system, respectively. 

Conclusion: Based on the results, it is necessary to pay attention to the three main dimensions of ability, 

authority and acceptance in implementing operational budgeting in the study population. 

Keywords: Operational Budgeting, University of Medical Sciences, Analytic hierarchy, Shah Model 

 

 
 

1- MSc., Health Management Research Center, Baqiyatallah University of Medical Sciences, Tehran, Iran. 

2- Assistant Professor, Health Management Research Center, Baqiyatallah University of Medical Sciences, Tehran, Iran. 

3- Assistant Professor, Faculty of Health, Baqiyatallah University of Medical Sciences, Tehran, Iran. (*Corresponding author) 

4- Professor, Health Management Research Center, Baqiyatallah University of Medical Sciences, Tehran, Iran. 

 

Copyright © 2020 Scientific Association of Hospital Affairs, and Tehran University of Medical Sciences. Published by Tehran University of Medical Sciences. 

 

This work is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International license 
(https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0). Non-commercial uses of the work are permitted, provided the 
original work is properly cited 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

os
p.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
12

 ]
 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            12 / 12

https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6419-fa.html
http://www.tcpdf.org

