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ٚ  یدا٘طٍبٜ فّْٛ دضضى ،ییٔبٔب-ی، دا٘طىذٜ دشسشبسیدشسشبس زیشیٚ ٔذ ژٜیٔشالجز ٚ یٌشٜٚ دشسشبس ،یدشسشبس زیشیاسضذ ٔذ یآٔٛخشٝ وبسضٙبس دا٘ص  1

 سٟشاٖ. یٚ دسٔب٘ یخذٔبر ثٟذاضش
 sm_taheri@ut.ac.irدا٘طٍبٜ سٟشاٖ.  ،یدا٘طىذٌبٖ فٙ ،یاسشبد آٔبس، دا٘طىذٜ فّْٛ ٟٔٙذس  2
3
 سٟشاٖ  یٚ دسٔب٘ یٚ خذٔبر ثٟذاضش یدا٘طٍبٜ فّْٛ دضضى ،ییٔبٔب-ی، دا٘طىذٜ دشسشبسیدشسشبس زیشیٚ ٔذ ژٜیٔشالجز ٚ یٌشٜٚ دشسشبس ،یسشبد دشسشبسا  

 09122060739سّفٗ سٕبس:  mcheraghi@tums.ac.ir: یىیاِىششٚ٘ آدسس ٔسئَٛ(. سٙذٜی)٘ٛ *   

 یدشٚسٗیجب٘ط عشاحی یه ثش٘بٔٝ یثشا یشیثبإٞ بسیثس یٔجب٘ ٞب،زیغلاح ییضٙبسب: ّذف ٍ ٌِیصه
 زیغلالاح  ٔذَ اص اسشفبدٜ ثبٟٔٓ  أش ٗیا دٞذیٔ ٘طبٖ ٞبیثشسس. اسز ٔٙبثـ ا٘سب٘ی وبسآٔذ زیشیٚ ٔذ
ٖ  یفلابص  ٔٙغلاك  ثش یٔجشٙ یٞبسٚشضذٜ اسز.  ٔغفَٛ ٚالـ یب٘یٔ شاٖیٔذ سغح دس  یثٙلاذ غلاٛسر  أىلاب
ٓ  سا زیغلالاح  ٕٞچٖٛ ٔجٟٓ، ٓیٔفبٞ یبضیس ٝ  ذ؛یلا ٕ٘بیٔلا  فلاشاٞ َ  یعشاحلا  ثبٞلاذ   حبضلاش  ٔغبِقلا  ٔلاذ

 .ضذ ا٘جبْ 1399 دْٚ ٕٝی٘دس  یفبص یدِف اص اسشفبدٜ ثب یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔذ زیغلاح

ٓ یس زیشیٔذ ٔغبِقبر٘ٛؿ ٚ اص  یاص٘ؾش ٞذ ، وبسثشد ٔغبِقٝ: کاس سٍش ٝ . ثلاٛد  یثٟذاضلاش  سلاش  جبٔقلا
ْ  دا٘طٍبٜ سحز دٛضص یٞب ٕبسسشبٖیث( ٞب)ٔششٖٚ یدشسشبس برخذٔ شاٖیٔذ یسٕبٔ ضبُٔ دژٚٞص  فّلاٛ
ٝ  یسشضٕبس یشیٌسٚش ٕ٘ٛ٘ٝ .ثٛد٘ذ سٟشاٖ یدضضى  شاٖی٘فلاش اص ٔلاذ   14دلاژٚٞص، ضلابُٔ    یٞلاب ٚ ٕ٘ٛ٘لا

ْ ضلاذ.   یعشاح  ٝیاِٚ یٔفٟٛٔ ٔذَ ٔشٖٛ، یاص ثشسس دس. ثٛد٘ذ)خجشٌبٖ(  یدشسشبس خذٔبر  اَٚ دس ٌلاب
. ضلاذ  اسلاشفبدٜ  یفشْ ٘ؾشخٛاٞ اص ٔذَ یثٙذسغح ذییثش سأ یٔجٙ ٌبٖخجش ٘ؾشار بفزیدس جٟزٔغبِقٝ 

 .٘ذضذثٝ سٚش دِفی فبصی غشثبٍِشی  ،ٞبضبخعٌبْ دْٚ  دس

ٔٛافملاز   ضاٖیلا ٔاسضلاذ ثٛد٘لاذ.    یٔذسن وبسضٙبس یداسا ٘فش 9ٚ  خب٘ٓ وٙٙذٌبٖضشوز یسٕبٔ: جیًتا
 ی،فلابص  یدِفلا  سٚش دس. داضلاز  آٖ ذییلا دسغلاذ ثلاٛد ولاٝ د ِلاز ثلاش سأ      90 ،ٔذَ یثٙذسغحخجشٌبٖ ثب 

 قلاذ ثُ 3ثلاش   ٔطشُٕ ضذٜیعشاح ٔذَ .ضذ ذییخجشٌبٖ سأ سٛسظ 7/0ثب سش اص  یلغق شیٔمبد ثب ٞبضبخع
 .ثٛد ضبخع شیص 28 ٚ ضبخع 14 ٔؤِفٝ، 6 ،فٙی، اسسجبعی، ادساوی

اثقلابد یلاب    ،یدشسلاشبس  یب٘یٔ شاٖیٔذ ا٘شخبة جٟز  صْ یبسٞبیٔق داد ٘طبٖ ٔغبِقٝ ٗیا: یشیگجِیًت
 سٛا٘ٙلاذ یٔ اسضذ شاٖیٔذ. ضٛ٘ذیٔ ضبُٔ سا یادساو ٚ یاسسجبع ،یفٙ اصجّٕٝ زیغلاح ٔخشّف یٞبغٝیح

 .ٙذیٕ٘ب اسشفبدٜ كیسحم ٗیا جی٘شب اص یدشٚسٗیجب٘طثش٘بٔٝ  یثشا ٔٙبست یضیسعشح دسشیبثی ثٝ جٟز

 یفبص ٔٙغك ،یدشسشبس شیٔذ ز،یغلاحسٛسقٝ وبسوٙبٖ،  :ّاذٍاطُیکل
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 مقدمه
لاذا   ثٝ یبثیدسش جٟز دس شٌزاسیسأث سوٗ یٗسشٟٔٓ ز،یشیٔذ  ٚ اٞ
ٓ  دس .(5-1)اسز یسبصٔب٘ ٞش دس زیٔٛفم  ٗیلا اٞلاشسٚص   ز،یشیٔلاذ  فّلا
شٜ وٝ شدیٌیٔ لشاس ذییسأ سدٔٛ طششیث ٌضاسٜ سلاب٘  یشٚیاص ٘ یٔٙذثٟ  یا٘
،یدس سلاغٛح ٔلاذ   ژٜیٚ  صْ ثٝ زیثبغلاح بی سشٝیضب یلاه ٔضیلاز    شاٖ
ٝ  یبثیدسش یساسشب دس ٞبافضٚدٜ ثشای سبصٔبٖ اسصش بی یاغّ لاذا   ثلا  اٞ
 یٞلاب یلای اصجّٕٝ داسا زیثبغلاح شاٖی. ٔذ(6)آیذٔی ضٕبس ثٝ ،یذیوّ

ملالا  ٚ یاٚلقلالا ٛ٘ذیٔلالا ی٘بٔطلالاٟٛد ٞلالاش سلالابصٔبٖ سّ لالاشٚصٜ .(8, 7)ضلالا  أ
ٝ یٞض شیلا ٘ؾ یبدیلا ص بسیثسلا  یٞبچبِص ثب ٞبٕبسسشبٖیث  یثلاب   یٞلاب  ٙلا

شؾلالابسار ص  ،یٔطلالاشش  لابدیلا خلاذٔبر سلالأز، ا٘  ذیضلاذ  لاشارییلا سغ بٖ
ُ س أٛ ی اثشٌلازاس ثلاش سلالأز    ٚ فٙلابٚس  یاجشٕبف ،یالشػبد ،یبسیف

شؾبس ٔشاجقیٗ بثشا ٔٛسد ا٘ اٛجلاٝ ٞسلاشٙذ؛ ثٙ  یٞلاب چبِص زیشیٔذ یٗٔ
اٛ٘ـ د ٌزس ٚ (9) اجشٙبة شلبثُیغ  سلأز، ٔشالجز٘ؾبْ  یسٚ صیاص ٔ
 .(1)اسز یدشسشبس شاٖیٔذ زیغلاح احشاص بصٔٙذی٘

(، 2009) 1دشسلالاشبساٖ ّلالایّٕاِثلالایٗ یضلالاٛسا فیلالاسقش ثلالاب ٔغلالابثك
 لضلابٚر  ٚ ٟٔبسر دا٘ص، اص یجیسشو ٔؤثش وبسثشد ثٝ اضبسٜ زیغلاح

اص  یفلالایع ولالاٝداسد  یاحشفلالاٝ ٚ سٚصا٘لالاٝ فّٕىلالاشد دس فلالاشد یسلالاٛ اص
 ٚ بریخػٛغلا  ٗیٕٞچٙ ٚ یفشد ٗیث یٞبٟٔبسر ،یفٙ یٞبٟٔبسر
 .  (10)ذیٕ٘بیٔ ٔٙقىس سا یفشد یٞبٍ٘شش

ٕ بسیثس یٔجب٘ ٞب،زیغلاح یسبصضفب  ٚ ییضٙبسب  یثلاشا  یشیثباٞ
ٛ٘ذیٔ ٔحسٛة وبسآٔذ زیشیٔذ ٚ 2یدشٚسٗیجب٘ط  سغٓیفّ. (11)ض
ٕ ٖ  ٔٛضٛؿ یٗا آٖ، زیاٞ ٝ  ٕٞچٙلاب ٖ  ثلا اٛ ٓ  اص یىلا ی فٙلا  ٚ یٗسلاش ٔلاجٟ

ٞ  یٗضسلاش یثشاٍ٘ ثحلا   ٖ  دس ٓیٔفلاب  اسلاز؛  ٔب٘لاذٜ  یثلابل  یدشسلاشبس  ٔشلاٛ
ٛٝ٘ ثٝ ٝ  هیلا  ز،یغلاح سٛسقٝٚ  حفؼ وٝ یا ٌ  یثلاشا  ٔسلاشٕش  دغذغلا
، ٝیوّ ب وبسثشاٖ ٚ بٖیوبسفشٔب دشسشبساٖ ٖ ی) ثٞب آٖ ییٟ٘ اٛدٜ  ٕلابسا / خلاب٘

 ظیٔحلا دس خّلاك   یدشسلاشبس  شاٖیٔلاذ  زیغلاح .(12)( اسزثیٕبساٖ
، یوبس ٖ  زیسضلاب  سبِٓ ٖ یث ٚ وبسوٙلاب ْ  زیلا فیو ٚ ٕلابسا  ٔشالجلاز  ٘ؾلاب

َ . (13)اسلاز  شٌزاسیسأث سلأز  اص ز،یغلالاح  ثلاش  یٔجشٙلا  یٞلاب ٔلاذ
 یٞلاب  ٚ ٟٔبسر یفقّ یٞبٟٔبسر سغح ٗیث ٌسسز ییضٙبسب كیعش

 یثلاشا  طلاشش یثآٔلاٛصش ٚ سٛسلاقٝ    ثٝ دشداخشٗ یسا ثشا ٙٝیصٔ بص،یٔٛسد٘
 ٞلاب  آٖفّٕىلاشد   زیلا ٚ ٔٙجش ثٝ سمٛ سبص٘ذیٔ سشیٔ یدشسشبس شاٖیٔذ
ذاضلاز  شاٖیٔلاذ  اص یسٛجٟ لبثُ ادسقذ. (14)ٌشد٘ذیٔ ٖ  ٚ ثٟ  دس دسٔلاب

 شاٖی. ٔلاذ (15)دٞٙلاذ یٔلا  ُیسطى یدشسشبس شاٖیٔذ سا سلأز حٛصٜ
ِٛ  ثلاب  یشا٘یٔلاذ  ،یدشسشبس ٛ  ٚ یشیدلاز  زیٔسلائ ٝ  24 ییدبسلاخٍ  سلابفش
جشد یٞبثش٘بٔٝ ٗیث یاسبس اسسجبط وٝ ٞسشٙذ  اٚحلاذ  ٚ یلای اجشا ،یساٞ
ٓ سا ٔشالجز ٝ  .(16)ٙلاذ یبٕ٘یٔ فشاٞ  یدشسلاشبس  شاٖیٔلاذ  ٔشاسلات  سّسلاّ
ْ  ثبفشبس عجك ٝ  ثلاب  شاٖیلا ا دس لأزسلا  ٔشالجلاز  ٘ؾلاب ٝ  سٛجلا  سلاغٛح  ثلا
اٖٛ ،یشیشیٔذ ُ  بصیلا ٔٛسد٘ یٞلاب  ٟٔبسر ٚ یضغّ فٙ ٝ  ضلابٔ  سلاغح  سلا
َ سلاغح  یدشسلاشبس  شاٖیٔذ (،  اٚ  شاٖیٔلاذ )  دْٚ سلاغح )سشدشسلاشبساٖ

                                                                                               
1 International Council of Nurses 
2 Successon planning 

اٚ  بی یدشسشبس یب٘یٔ ْ  سلاغح  ٚ( ضساٖیسلاٛدش  خلاذٔبر  شاٖیٔلاذ ) سلاٛ
 .(17)( اسزٞبٔششٖٚ بی یدشسشبس

   ٖ ، دس یلاه  2017دس سلابَ   سبً٘ ٔٛآً٘ سلاٖٛ یبسلاخ ٚ ٕٞىلابسا
-ویفی دس سبیّٙذ، ثٝ عشاحی ٔذِی ثشای غلاحیز -عشح سٛغیفی

بی حبغلاُ اص ٔغبِقلاٝ   ٞلا ٞبی ضشٚسی سشدشسشبساٖ دشداخشٙذ. دادٜ
ٞب ٚ ٌفشٍٛی ٌشٚٞی ٔشٕشولاض، ثلاٝ سٚش   دس اص سٚ٘ٛضز ٔػبحجٝ
ٞبی حبغلاُ اص  ٚسحّیُ لشاس ٌشفشٙذ. یبفشٝ سحّیُ ٔحشٛا ٔٛسد سجضیٝ

  ٓ ا٘لاذاص  ایٗ ٔغبِقٝ ضبُٔ دٙج ثقذ غلاحیشی سٞجشی )ضلابُٔ چطلا
ٔطششن، سفىش سیسشٕی، فبُٔ سغییش، ٟٔبسر ٔلازاوشٜ ٚ ٔلاذیشیز   

ٍلاٛی ٘مطلای(، ثقلاذ    حُ سقلابسؼ، سشٔطلاك    ضلابُٔ  ) زیشیٔلاذ ٚ اِ
اسسجبعلابر  ٔذیشیز ٔٙبثـ، ٔذیشیز ویفیز، ٔذیشیز دا٘لاص(، ثقلاذ   

ضبُٔ ایجبد سٚاثظ ثب افشاد اص عشیك اسسجبعبر ولأی ٚ غیشولألای  )
ٞب دس جٟز دسششسی ثٝ اعلافلابر ٔٛجلاٛد ٚ   وبسٌیشی فٙبٚسی ٚ ثٝ

ٝ      ٔخبثشٜ ُٔ ضلاب ) یأؤثش دا٘لاص دشسلاشبسی(، ثقلاذ اخلالیلابر حشفلا
ثشخلالاٛسداسی اص سفشلالابسی ٔشقلالابس ، آٌلالابٞی اص اخلالیلالابر، للالاٛا٘یٗ ٚ 

ضلابُٔ  سلالأز ) ٞب ٚ ٔحلایظ ٔشالجلاز   حمٛق ثیٕبس(، ثقذ سیبسز
ٞلالاب ٚ ٔلالاذیشیز ٔحلالایظ ٔشالجلالاز سلالالأز( سلالابصی سیبسلالازدیلالابدٜ
ٝ  1395دس سلالابَ  .(13)ثلالاٛد ای وشٔلالاب٘ی ٚ ٕٞىلالابسا٘ص دس ٔغبِقلالا

ٞلالابی ٔلالاذیشاٖ  سٛغلالایفی دس ایلالاشاٖ ثلالاٝ عشاحلالای ٔلالاذَ غلالالاحیز 
ٞب دشداخشٙذ. دس ایٗ ٔغبِقٝ دلاس اص ثشسسلای ٔغبِقلابر     ثیٕبسسشبٖ

ِٚیلاٝ    ٔؤِفٝ 46ٔشسجظ ثب ٔفْٟٛ غلاحیز،  سقییٗ ٚ ٔذَ ٔفٟٛٔی ا
عشاحی ضذ. سذس ثب اسشفبدٜ اص سٚش دِفلای ثلاٝ سلاٙجص افشجلابس     

ضلاذٜ سلاٝ    ٞبی حبغُ اص ٔذَ عشاحلای ضذ. یبفشٝ ٞب دشداخشٝٔؤِفٝ
ی ٔلالاذیشاٖ ٞلالاب ثقُلالاذ فلالاشدی، فٙلالای ٚ سقلالابّٔی سا ثلالاشای غلالالاحیز  

ٝ  7ٞب ٘طبٖ داد. ثقُلاذ فلاشدی ضلابُٔ     ثیٕبسسشبٖ ِٛیز  ٔؤِفلا -ٔسلائ

٘فلاس، سٛسلاقٝ خٛدآٌلابٞی، خلاٛد      دزیشی، غذالز ٚ سقٟلاذ، فلاضر  
 یثقلاذ فٙلا   ٔذیشیشی، سٛسلاقٝ ٔسلاشٕش فلاشدی، سجشثلاٝ ولابسی ثلاٛد.      

ٝ  25ٔطشُٕ ثش  دا٘لاص )ضلابُٔ دا٘لاص     یٔؤِفٝ وٝ دس چٟبس دسلاش
 زیشیٚولابس(، ٔلاذ   دا٘ص ثٟذاضز ٚ دسٔبٖ، دا٘لاص وسلات   ،یشیشیٔذ

 ،یٔٙلابثـ اعلافلابس   زیشیٔلاذ  ،یٔٙلابثـ ا٘سلاب٘   زیشیٔٙبثـ )ضبُٔ ٔذ
 زی(، ٞلاذا یىلا یضیٚ ٔٙبثـ ف ضاریسجٟ زیشیٔذ ،یٔٙبثـ ٔبِ زیشیٔذ
حلاُ ٔسلائّٝ ٚ    ،یدٞلا  ٚ سبصٔبٖ یضسی)ضبُٔ ثش٘بٔٝ شیٔس ٗییٚ سق
ٕ یس ذیلا ٚ د یّیسفىش سحّ ،یشٌیٓیسػٕ ٞ  ،یسلاش  ،یسلابصٔب٘  یآٌلاب

اسشفبدٜ اص دا٘ص ٚ ضلاٛاٞذ،   ،یشیدزا٘قغب  ٚ بریاص سجشث یشیبدٌی
 زیشیٔلاذ  شار،ییلا ٚ سغ ٙذٜیآ زیشیٚ ٔمشسار، ٔذ ٗیثٝ لٛا٘ یجٙذیدب

(، ٔذ  بٖ،یٔطلاشش  ذٌبٜیلا ٚ ثٟجٛد خذٔبر )ضبُٔ دسن د زیشیثحشاٖ
ٖ یر زیلا جلازة حٕب  ٙذٞب،یفشا زیشیٔذ ،ییسخٍٛدب  ،یذیلا وّ ٙفقلاب
ٛ  زیلا خلال زیشی٘مبدا٘ٝ، ٔذ ذٌبٜیاثشار ٚ د یبثیاسص دسن  ،آٚسیٚ ٘لا

-عجمٝفّٕىشد(  زیشیٔذ طشفز،یثٝ د صیٚ سٚ٘ذٞب، ٌشا ٞبزیٔٛلق

ثٙذی ضذ. دسٟ٘بیز، ثقُذ سقبّٔی ٔطشُٕ ثش چٟبس ثقلاذ ٔطلابسوز ٚ   
سبصی، اسسجبط ثب دیٍشاٖ ٚ دبیجٙذی ثٝ اخلالیبر ٚ وبس سیٕی، ضجىٝ

 .(18)سٚص ثٛد ٞبی ثٝاسصش

 [
 D

O
R

: 2
0.

10
01

.1
.2

00
81

92
8.

14
01

.2
1.

1.
3.

5 
] 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

os
p.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

25
-0

1-
30

 ]
 

                             2 / 14

https://dorl.net/dor/20.1001.1.20081928.1401.21.1.3.5
https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6487-fa.html


 فصلىامٍ   
  

 . .81، شمارٌ مسلسل1041بُار، 1يیکم، شمارٌ  سال بیست ارگان رسمی اوجمه علمی ادارٌ امًر بیمارستاوُای ایران   

Published By Tehran University Of Medical Sciences:  https://jhosp.tums.ac.ir 

54 

 

ٝ  ٌشفشٝ، غٛسر یٞبیثشسس عجك ٝ  سسلاذ یٔلا  ٘ؾلاش  ثلا  اغّلات  ولا
ٍٛٞب ٝ یصٔ دسضذٜ ٝ اسائ یاِ ٖ یث شاٖیٔلاذ  زیغلالاح  ٙلا -18)ٕبسسلاشب
ٖ  (22, 21)یاسضلاذ دشسلاشبس   شاٖیٔذ ،(20 , 15, 13)ٚ سشدشسلاشبسا
 یب٘یلا ٔ شاٖیسلاغح ٔلاذ   دس زیغلالاح  یبسٞلاب یٔقٚ  اسز ثٛدٜ (23

سٛجلاٝ ثلاٝ    ثلاب عٛس ٔسشمُ ٔٛسدثح  لشاس ٍ٘شفشٝ اسز.  ثٝ یدشسشبس
 بٖیلا ٔ یاغلاّ  حّمٝ هی فٙٛاٖ ثٝ یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔذ یشیلشاسٌ
 یٙلاذٞب یفشآ ٗیسشیثحشا٘ (25, 24)یبسیفّٕ شاٖیٔذ ٚ اسضذ شاٖیٔذ
 ٚ یساٞجلاشد  ذیلا جذ یشٞبیٔسلا  وشدٖ د٘جبَ فُٕ، اثشىبس ،یشیشیٔذ
ٛ  اص طلاشش یث ٔٛسسلاٝ،  هی دس شارییسغ یاجشا  یب٘یلا ٔ شاٖیٔلاذ  یسلا
 یسجشثلا  ٚ ی٘ؾلاش  یٔجلاب٘  یثشسسلا  ٗیثٙلابثشا .  (24)ضٛ٘ذیٔ تیسقم
َ  هیلا  اص اسلاشفبدٜ  ثب ٞبزیغلاح ییضٙبسب وٝ اسز آٖ ٗیٔج  ٔلاذ

 ألاشٚصٜ  .اسلاز ضذٜ  ٚالـ  ٔغفَٛ یب٘یٔ شاٖیٔذ سغح دس زیغلاح
ٝ  اص یبسیثسلا  دس یاٌسلاششدٜ علاٛس   ثٝ یدِف سٚش اصجّٕلاٝ   ٞلاب حشفلا
 یبیٔضا. ثبٚجٛد (26)شدیٌیٔ لشاسٔٛسداسشفبدٜ  یدضضى ٚ یدشسشبس

 سٚشدس  .ٞسشٙذ ٔشػٛس آٖ یثشا٘یض  سا یجیٔقب دژٚٞطٍشاٖ بس،یثس
 اسلاشفبدٜ  یولأ فجبسار اص خجشٌبٖ ٘ؾشار سٙجص ٔٙؾٛس ثٝ ،یدِف
 یرٞٙلا  ٞلابی رلضبٚ ا٘قىبس دس یولأ فجبسار وٝ یدسحبِ ضٛد یٔ

اسلاشفبدٜ اص سٚش   ثلاب  ألاب . (27)داسد ییٞلاب  زیٔحلاذٚد  دٞٙذٜ، دبسخ
ثلاب   یفلا یو شیٚ ٔملابد  یوٝ دس آٖ فجبسار ولألا  یسٚض ،1یفبص یدِف
 ٗیلا ا ثلاش  سٛاٖیٔ ٙذ،یآ یدسٔ یغٛسر وّٕ ثٝ یافذاد فبص یشیوبسٌ ثٝ

ٔذَ  یٔغبِقٝ حبضش ثبٞذ  عشاح ثٙبثشایٗ. (28)وشد غّجٝ ٔطىُ

ا٘جلابْ   یفلابص  یدِف اصثب اسشفبدٜ  یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔذ زیغلاح
 .ضذ
 

 هاروش و مواد
ٚ اص دسلالاشٝ ٔغبِقلالابر  یٞلالاذ ، ولالابسثشد اص٘ؾلالاشحبضلالاش  ٔغبِقلالاٝ

ٓ یس زیشیٔلاذ  ٔغبِقلابر  دس. ثلاٛد  یثٟذاضلاش  سشٓیس زیشیٔذ  سلاش
ٔطلاىُ ٚ ٔسلائّٝ ٔلاٛسد٘ؾش ٚ اعلافلابر  صْ      حیثٝ سٛضلا  یثٟذاضش

ٖ  یثشسسلا  ثلاب  ٔٛسد٘ؾش ٔسئّٝ .دشداص٘ذیٔطىُ ٔ یثشسس یثشا  ٔشلاٛ
 ییضٙبسلاب  جٟلاز  دس دشاوٙلاذٜ  ٔغبِقبر ٚجٛد اص فجبسر ضذٜ، ا٘جبْ
ٝ  یدشسلاشبس  حٛصٜ دس یشیشیٔذ یٞبُیدشب٘س یداسا افشاد  دس ژٜیلا ٚ ثلا
ٖ  ثلاش  یٔشٚس ثب ثٙبثشایٗ؛ ثٛد یب٘یٔ شاٖیٔذ سغح ٝ  ٗیطلا ید ٔشلاٛ  ثلا
َ  ٚ ٔغبِقبر یثشسس  ٚ ٞلاب حلاٛصٜ  دس شاٖیٔلاذ  زیغلالاح  یٞلاب ٔلاذ

 .ضذ دشداخشٝ یشیشیٔذ ٔخشّف سغٛح
ِٚ  لبِلات  دس ٔمب ر یسی٘ٛخلاغٝ ٚ كیدل یثشسس اص دس  یجلاذا
 ٞلاب ٔؤِفٝ اثقبد، اص یجبٔق ضٙبخز بسٞب،یٔق ٚ سٙذٌبٖی٘ٛ اص ٔشمبعـ

 فی. سلاذس ثلاش اسلابس سقلابس    ضلاذ حبغُ  زیغلاح یٞبضبخع ٚ
 یٔفٟٛٔٔذَ  یالذاْ ثٝ عشاح ،یٚ سطبثٝ ٔٛضٛف یٚ ٘ؾش یٔفٟٛٔ

ِٚ  ،ی)فٙلا  ثقذ سٝ ثش ٔطشُٕ یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔذ زیغلاح ٝیا
 شیلالاص 27 ٚ ضلالابخع چٟلالابسدٜ ٚ ٔؤِفلالاٝ ضلالاص(، یادساولالا ،یاسسجلالابع

ٝ  ٗیلا ا (.1)جلاذَٚ   ذیضبخع ٌشد َ  یعشاحلا  اص دلاس  ٔغبِقلا  ٔلاذ
ِٚ یٔفٟٛٔ  :ضذ د٘جبَ دیٍش ٌبْ دٚ دس ٝ،یا

 هاشاخص ي هامؤلفه ابعاد، بر مشتمل یپرستار یاویم رانیمد تیصلاح مدل -1 جديل
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 ّاشاخص شیص ٍ ّاشاخص ّاهؤلفِ ابعاد

 یفٌ

 یّایتَاًوٌذ
 یتیشیهذ

 سٛسقٝ دا٘ص ،یشیشیٔذ)دا٘ص  العوشهادام یشیادگی ٍ یاحشفِ تَسعِ بِ التضام 
 یشٚی٘ ـیسٛص ٚ ٔحبسجٝ دس ٟٔبسر دژٚٞص، دس ٟٔبسر ،یاحشفٝ بریاخلال وبسوٙبٖ،

 (*یا٘سب٘
 ِ(اعلافبر زیشیٔذ فّٕىشد، یبثیاسصضٚ  صیصٔبٖ، دب زیشی)ٔذ یتیشیهذ تجشب 

 یّاتیصلاح
 یهال

 (اسز ضبخع شیص)فبلذ  بَدجِ یضیس بشًاهِ داًش 

 (ٞبٙٝیدس ٟٔبس وشدٖ ٞض یی)سٛا٘ب یهاد هٌابع ٍ ضاتیتجْ تیشیهذ 

 یاستباط

 ّایتیصلاح
 یفشد يیب

 َضبخع اسز( شی)فبلذ ص یاحشفِ ٍ یفشد ییپاسخگ 

 (یٙیآفش لذسر ،یافشٕبدسبص ،یفبعف یآٚسحُ سقبسؼ، سبة زیشی)ٔذ یجاًیّ َّش 

 یّایهٌذهْاست

 یشگزاسیتأث

 ٟٔبسر ٔزاوشٜ( اىیب ٍ اسائِ في( 

 ٔؤثش( یا٘ضجبع یٞبساٞجشد یشیوبسٌ ثٝ یی)سٛا٘ب گشاىید بش ًفَر ٍ یاثشگزاس 

 یادساک

 یّایظگیٍ
 یفشد

 (ی)ٞٛش فشٍٞٙ شییتغ تیشیهذ ٍ یسّبش 

 (یٔطشش ثٝ خذٔز ،یثخط)اِٟبْ یساصهاً تعْذ 

 ِ(یشیاثشىبس فُٕ، خغشدز ،یٚ ٘ٛآٚس زی)خلال ًفس اعتوادب 

 حُ ٔسئّٝ( یی)سٛا٘ب ًقاداًِ تفکش بش یهبتٌ یشیگ نیتصو 

 
 تیشیهذ یطشاح

 یساّبش
 (یسشٕیس سفىش ییسٛا٘ب ،یسبص ضشاوز ٚ یسبص)ضجىٝ یساص نیت یتَاًوٌذ 

 ُبشد تفکشاص استفاد ٚ سشٔطكیساّ  ٛ ٖ، ٞٛض )اٍِ د ( زیشیٔذ ،ییٌشا زیٔٛفم ،یبسیس یبسیثٛ  ثحشاٖ

 خجشٌبٖ ٘ؾشار ثش یٔجشٙ یدِف یدٚسٞب اص حبغُ ذیجذ ضبخع 

1  Fuzzy Delphi Method 
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 یثٙلاذ سلاغح  ذییسأ جٟز دس خجشٌبٖ ٘ؾش بفزیدس: اٍل گام
 ٝیاِٚ یٛٔٔفٟٔذَ 

ٔ  ٗیدژٚٞص دس ا جبٔقٝ  شاٖیٔلاذ  یٔغبِقٝ ضبُٔ سٕلاب
 دا٘طٍبٜسحز دٛضص  یٞبٕبسسشبٖیث یخذٔبر دشسشبس

ٝ    یفّْٛ دضضلاى  سقلاذاد   ٗیلای ٔٙؾلاٛس سق  سٟلاشاٖ ثٛد٘لاذ. ثلا
 یٞلاب ٕ٘ٛ٘ٝثٟشٜ ٌشفشٝ ضذ.  یٞب اص سٚش سشضٕبس ٕ٘ٛ٘ٝ

ُ  دژٚٞص  یدشسلاشبس  خلاذٔبر  شاٖیٔلاذ  اص ٘فلاش  14 ضلابٔ
 صٔبٖٔزوٛس دس  یٞبٕبسسشبٖیث دسضبغُ  خجشٜ فٙٛاٖ ثٝ

 دسسلابَ   2حلاذالُ   یسبثمٝ ولابس  یٚ داسا كیسحم ا٘جبْ
 .ثٛد٘ذٚ ثب سش  یوبسضٙبس ٝیثب ٔذسن دب ذضذٜیلدسز 
 فلالاشْثلالاٝ ٕٞلالاشاٜ  ٝیلالااِٚ یٌلالابْ ٔلالاذَ ٔفٟلالاٛٔ ٗیلالاا دس

ثلاٝ دفلابسش خجشٌلابٖ دس     یثب ٔشاجقٝ حضلاٛس  ی٘ؾشخٛاٞ
 بسچٟلا فشْ ضبُٔ  ٗیا اص آ٘بٖ لشاس ٌشفز. هیٞش  بسیاخش

 ٚ ٔسلاشٕش  ٔطبسوز اص یلذسدا٘ ثخص ثٛد. ثخص اَٚ ثٝ
 كیلالاسحم اٞلالاذا  اص یاخلاغلالاٝ ٚ خجشٌلالابٖ یٙلالاذیفشآ

 ٔطخػلالابر ثلالاب ٔلالاشسجظ دْٚ ثخلالاص. داضلالاز اخشػلالابظ
ٖ  یضلاٙبخش  زیجٕق ْ  ثخلاص . ثلاٛد  خجشٌلاب ُ  سلاٛ  ضلابٔ

 ٞش ی٘ؾش فیسقبس ثٝ وٝ ثٛد دشسطٙبٔٝ ُیسىٕ یسإٞٙب
ٚ  یٞبثشداضز فذْ ٔٙؾٛس ثٝ ٞبضبخع اص هی ر اص ٔشفلاب

 ٔفْٟٛ اخشػبظ داضز.
 ضاٖیلا ٔ بفلاز یدس یثشا سؤاَ چٟبس یحبٚ چٟبسْ ثخص
. ثٛد ضذٜ یعشاح سغٛح اص هیٞش یثشا خجشٌبٖ ٔٛافمز
 ثقذ سٝ ثب خجشٌبٖ ٔٛافمز ضاٖیٔ ثب ساثغٝ دس اَٚ سؤاَ
 یثشسسلا  ٔٙؾٛس ثٝ( یادساو ٚ یاسسجبع ،ی)فٙ ضذٜ یعشاح
ْ  دْٚ، سؤاَ. ثٛد یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔذ زیغلاح  سلاٛ

ٖ  ٔٛافمز ضاٖیٔ ثب ٔشسجظ تیسشس ثٝ چٟبسْ ٚ  ثلاب  خجشٌلاب
 .ثٛد یادساو ٚ یاسسجبع ،یفٙ اثقبد یثٙذعجمٝ ٚ سبخشبس
ٖ  ،ٌفلاز  صیدلا  ثخص دس  ضاٖیلا ٔ سلاز یثبیٔلا  خجشٌلاب

ْ  یٔقٙلاب )ثلاٝ   غلافش  یفلاذد  ثبصٜ دس سا خٛد ٔٛافمز  فلاذ
 هیلا ٞش یثلاشا ( وبُٔ ٔٛافمز یٔقٙب)ثٝ  غذ سب( ٔٛافمز

أىلابٖ دس  ٚ   ٗیٚ ٕٞچٙ ٕ٘ٛد٘ذیٔ بٖیث سغٛح ٗیا اص
خجشٌبٖ دس خػٛظ ٘مبط لٛر  ی٘ؾشار اص سٛ بفزیدس

 ٚ اسائلالاٝ ٘ؾلالاش دیطلالاٟٙبدی   اص اثقلالابد هیلالاٚ ضلالاقف ٞش
 ٗیلا ا اص حبغُ یٞبدادٜ ُیٚسحّ ٝیسجض. ثٛد ضذٜ یعشاح
ٝ  16٘سخٝ  SPSS افضاس٘شْ كیعش اص ثخص ٌ  ثب ثلا  یشیولابس

 ا٘جبْ ضذ. یفیآٔبس سٛغ
 یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔذ یثشا ٞبضبخع یغشثبٍِش: دٍم گام

 یفبص یثب اسشفبدٜ اص سٚش دِف
ٔلاذَ   یثٙلاذ سلاغح  ثب خجشٌبٖ ٔٛافمز ٚ ذییسأ اص دس
 ٗیلای سق ٚ ٞلاب ضبخع یغشثبٍِشٔٙؾٛس  ثٝ ٝ،یاِٚ یٔفٟٛٔ

ثٟلاشٜ ٌشفشلاٝ    یفلابص  یاص سٚش دِفلا  ٞب آٖ زیإٞ ضاٖیٔ
ٝ ید ٚ ضلاذٜ  اغلالاح  ٘سخٝ ،یفبص یدِف .ضذ  یدِفلا  طلاشفش

ٝ  ثلاب  سٚش ٗیلا ا دس (29)اسز یسٙش ٌ  ثلا ٘ؾشیلا    یشیولابس
اص ٔسلابئُ ٚ   یبسیثب حُ ثسلا  سٛاٖیٔ یفبص یٞبٔجٕٛفٝ

ولاٝ   یٚالقلا  یبیلا دس د٘ یشیٌٓیٔطىلار ٔشثٛط ثٝ سػٕ
 یاسصضلالإٙذ جی)ٔلالاجٟٓ( داس٘لالاذ ثلالاٝ ٘شلالاب یفلالابص یشیٔلالابٞ
 اسز: ُیر یّیضبُٔ دٙج ٔشحّٝ سحّ . (30) بفزی دسز

 ـ ثٝ دشسطٙبٔٝ یعشاح: اٍل هشحلِ  یآٚسٔٙؾٛس جٕلا
 یخجشٌلالابٖ ثلالاب اسلالاشفبدٜ اص فجلالابسار ولألالا یٞلالابذٌبٜیلالاد

 ذٌبٜیلا د ثب ٔغبثك خجشٜ سقذاد یدِف سٚش دس. (29)اسز
 ٘فلالاش 100 اص صیثلالا سلالاب 10 سٛا٘لالاذیٔلالا( 1988) ذیلالاس

 دس خجشٌلالالابٖ سقلالالاذاد ٔغبِقلالالاٝ ٗیلالالاا دس. (31)ثبضلالالاذ
 شاٖیٔلاذ ٘فلاش اص   14ثشاثلاش ثلاب    یفلابص  یدِفلا  یدٚسٞب سٕبْ

ٓ  اداسٜ دس یدشسلاشبس  خلاذٔبر   یدسٔلالاب٘ ٔشاولاض  ٗیسلاش ٟٔلا
ٝ   یفّلاْٛ دضضلاى   یٞلاب )دا٘طٍبٜوطٛس فٙلاٛاٖ   سٟلاشاٖ(، ثلا
 ؾش ثٛد.حٛصٜ ٔٛسد٘ ٙذٜیٕ٘ب

 یفلابص  یٔٙبسلات ثلاشا   فیلا ع یی: ضٙبسلاب دٍم هشحلِ
ٝ  اص یسلابص  یفلابص  ی. ثشا(28) اسز یسبص  یٞلاب ٔجٕٛفلا
-یاسلاشفبدٜ ٔلا   یٔثّثلا  یٕٞچٖٛ افذاد فلابص  جیسا یفبص
 .(27)ضٛد

 یاضلاذٜ  یفلابص  شیٔملابد  ـیلا سجٕ ضبُٔ: سَم هشحلِ
 ٗیسشسبدٜ .اسزضذٜ  ثجز یفبص افذادغٛسر  اسز وٝ ثٝ

 یفلابص  ٗیبٍ٘یلا ٔ سٚش خجشٌبٖ، ٘ؾش ـیسجٕ یثشا سٚش
 :(28)ضٛدیٔ ٔحبسجٝ( 1) ٔقبدِٝ كیعش اص وٝ اسز

 :1 ٔقبدِٝ

 
ثلاٝ افلاذاد    یافذاد فلابص  ُیسجذ ٙذی: فشاچْاسم هشحلِ

 سلابدٜ  یٞبسٚش اص یىی. اسز یسبصیفبصید یب 1یلغق
 یٔثّثلالا یفلالابص افلالاذاد ٗیبٍ٘یلالأ یسلالابصیفلالابصید یثلالاشا
 :(28)اسز 2 ٔقبدِٝ غٛسر ثٝ

 :2 ٔقبدِٝ

 

                                                                                               
1 Crisp values 
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ٝ  ا٘شخلابة : پنٌجن  هشحلِ ٝ  1آسلاشب٘ َ  ٔٙؾلاٛس  ثلا  غشثلاب
. (28)ش٘لاذ یٌیٔلا  ٘ؾش دس/. 7 ٔقٕٛ ً وٝ اسز ٞبضبخع

سش اص آسشب٘ٝ ثبضذ  وٛچه یلغق دس ایٗ ٔشحّٝ اٌش افذاد
سلاش   وٝ ثضسي یشیش حز  ٚ سٟٙب آٖ ٔمبدضبخع ٔٛسد٘ؾ

 .  (27)ش٘ذیٌیٔلشاس  ذییآسشب٘ٝ ثبضٙذ ٔٛسد سأ یٔسبٚ بی
ٚ  یٔشٛاِ دٚس سٝ دس ٔغبِقٝ ٗیا دس یفبص یدِف سٚش

. ٌشفلالاز ا٘جلالابْخجشٌلالابٖ  یغذدسغلالاذثلالاب ٔطلالابسوز  
 چٟلابس ثخلاص  ضبُٔ  یفبص یاَٚ دِف دٚس یٞبدشسطٙبٔٝ

 ٚاسسلابح  سسبٖبْیدٚ  یىیدسز اِىششٚ٘ كیثٛد وٝ اص عش
 ٞلاب . ثخص اَٚ دشسطٙبٌٔٝشفز لشاس جشٌبٖخ بسیاخش دس

اص ٔطبسوز خجشٌبٖ ٚ ثخص دْٚ ثٝ  یثٝ سطىش ٚ لذسدا٘
اخشػلابظ داضلاز. ثخلاص     یضٙبخش زیٔطخػبر جٕق

 ُ  یٞلاب ضلابخع  شیلا ص ٚ ٞلاب ضلابخع  فٟشسلاز  سْٛ ضلابٔ
-یخجشٌبٖ ٔ ٚ ثٛد شاٖیٔذ زیضذٜ دس ٔذَ غلاح اسائٝ
ثلاب   سا ٞلاب ضلابخع  ٗیا زیإٞ ٚ یاثشٌزاس ضاٖیٔ سزیثب
 بدیلا ص یّلا یخ زیلا إٞ ضبُٔ ىشریِ یادسجٝدٙج بسیٔم
ٓ  زیإٞ(، 3) ٔشٛسظ زیإٞ ،(4) بدیص زیإٞ(، 5)  ولا
 دس. ٕ٘ٛد٘لالاذیٔلالا ٗیلالای( سق1ولالآ ) یّلالایخ زیلالاإٞ ٚ( 2)

ٖ  ٘ؾلاشار  بفزیدس ٚ دس  أىبٖ چٟبسْ ثخص  دس خجشٌلاب
 ذیلا جذ ضلابخع  افضٚدٖ ٚ ٞبضبخع اص هی ٞش ثب ساثغٝ

 .ثٛد سشیٔ
 ٚ اَٚ دٚس جی٘شلالاب اسائلالاٝ ثلالاب یفلالابص یدِفلالا دٚس دْٚ 

خجشٌبٖ دس دٚس ٘خسز  یضذٜ اص سٛ اضبفٝ یٞبضبخع
 ٚٔطلابثٝ دٚس دْٚ   سلاْٛ،  دٚس یٞلاب دشسطٙبٔٝ. ضذ ا٘جبْ

 یاص دِفلا  حبغُ جی٘شبضذ.  اسسبَ لجُدٚس  جیاسائٝ ٘شب ثب
. ٌشفز لشاس ُیٚسحّٝ یاوسُ ٔٛسد سجض افضاس شْدس ٘ یفبص
ٝ  وٝحبغُ  یٞبدادٜ ٔٙؾٛس ٗیثذ  یشٞلاب یشغٔ غلاٛسر  ثلا

 یثلاٛد، فلابص   ىشریِ یا دسجٝ دٙج فیع لبِت دس ٚ یولأ
ٔشٙلابؽش آٖ ٔغلابثك ثلاب     یٔثّثلا  یٚ ثٝ افذاد فلابص  یسبص

 ضذ. ُی( سجذ2جذَٚ )
 

 درجه 5 کرتیل اسیمق با برابر یمثلث یفاز اعداد(. 2) جديل

 (0 ,25/0,0)  (1) وٓ یّیخ

 (0 ,25/0 ,50/0) (2) وٓ

 /.(25 ,50/0 ,75/0) (3) ٔشٛسظ

 /.(50 ,75/0 ,1) (4) بدیص

 /.(75 ,1 ,1) (5) بدیص یّیخ

 

                                                                                               
1 Threshold 

ثلاب   یافذاد فلابص  ـیالذاْ ثٝ سجٕ ،یسبص یفبص بریاص فّٕ دس
ٝ  كیلا عش اص یفبص ٗیبٍ٘یاسشفبدٜ اص سٚش ٔ . ذیلا ٌشد( 1) ٔقبدِلا

 كیلا عش اص یفلابص ید ٙلاذ یفشا یعلا  یٔثّثلا  یافذاد فلابص  ٗیبٍ٘یٔ
-ید ٙلاذ یفشااص  قلاذ ثضلاذ٘ذ.   ُیسجذ ی( ثٝ افذاد لغق2ٔقبدِٝ )

 یٞلاب /. الذاْ ثٝ غشثبَ ضبخع7آسشب٘ٝ  ٌشفشٗ ٘ؾش دسثب  ،یفبص
 .ذیٌشد یب٘یٔ شاٖیٔذ زیغلاح
ٔ  ./7ثلاب سش اص   یثٝ افذاد لغق زیفٙب ثب  اص ٞلاب ضلابخع  یسٕلاب
ٝ  ثلاب  ٚ ٌشفز لشاس ذییسأ ٔٛسد خجشٌبٖ یسٛ ٝ  سٛجلا  اخلاشلا   ثلا
ْ  ٚ دْٚ یدٚسٞلاب  دس ٞبضبخع یلغق شیٔمبد ضی٘بچ  یدِفلا  سلاٛ
 بٖیلا دب ثٝ سْٛ دٚس دس یدِف یدٚسٞب دژٚٞص ٓیس ٘ؾش ثب ،یفبص
 یعشاحلا  یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔذ زیغلاح ییٟ٘ب ٔذَ ٚ ذیسس
 ضذ.
 

 هاافتهی
خلالاذٔبر  شاٖی٘فلالاش اص ٔلالاذ 14 دسٔجٕلالاٛؿٔغبِقلالاٝ  ٗیلالاا دس

ٔ   داضلاشٙذ خجشٌبٖ ضشوز  فٙٛاٖ ثٝ یدشسشبس  ٞلاب  آٖ یولاٝ سٕلاب
 ٗیبٍ٘یأُٞ ثٛد٘ذ. ٔٔش %(6/78٘فش;  11)ٞب  آٖ زیٚ اوثش خب٘ٓ

 91/4ٚ  89/49 تیسشس ثٝ وٙٙذٌبٖسٗ ضشوز بسیٚ ا٘حشا  ٔق
ٖ ضشوز وبس سبثمٝ بسیا٘حشا  ٔق ٚ ٗیبٍ٘یٔ. ثٛد سبَ  وٙٙلاذٌب
َ  85/4 ٚ 29/5 تیسشس ثٝ یدشسشبس خذٔبر شیٔذ ٘مص دس  سلاب
 تی( ثٝ سشس%1/7٘فش ) 1 ٚ%( 3/64)٘فش  9%(، 6/28) ٘فش 4. ثٛد
 .ثٛد٘ذاسضذ ٚ دوششا  یوبسضٙبس ،یسوبسضٙب لاریسحػ یداسا

ٔلاذَ   ذییلا حبغُ اص ٌبْ اَٚ ٔغبِقلاٝ دس ثخلاص سأ   یٞببفشٝی
 ضلاذٜ  یعشاحلا قلاذ  سلاٝ ثُ  ثلاب ٔٛافمز خجشٌلابٖ   ضاٖیٔ٘طبٖ داد؛ 

ثشاثلاش ثلاب    یدشسلاشبس  یب٘یلا ٔ شاٖیٔلاذ  زیغلاح یثشسس ٔٙؾٛس ثٝ
 ضاٖیلالادسغلالاذ ٚ ٔ 57/93 ±07/9 بسیلالاٚ ا٘حلالاشا  ٔق ٗیبٍ٘یلالأ

ٚ  یاسسجلابع  ،یٚ سبخشبس اثقبد فٙ یثٙذٔٛافمز خجشٌبٖ ثب سغح
ٔ   تیثٝ سشس یادساو  ±11/9 بسیلا ٚ ا٘حلاشا  ٔق  ٗیبٍ٘یلا ثشاثلاش ثلاب 
ٝ ی ؛دسغذ ثلاٛد  71/95 30/7±ٚ  50/97 70/4±، 21/93 -بفشلا

 .داضز ذییسأ ثش د ِز ثخص ٗیا اص حبغُ یٞب
 ،یفلابص  یدِفلا  دس ثخص كیسحم دْٚ ٌبْ اص حبغُ یٞببفشٝی

ٝ  خجشٌبٖ ثب یاص سٛ بٞضبخع یسٕبٔ ذییسأ ثش د ِز ثلاٝ   سٛجلا
 ،یفلابص  یدِفلا  اَٚ دٚس دس. داضلاز /. 7ثلاب سش اص   یلغقلا  شیٔملابد 
 زیغلالاح  ثقلاذ  دس یا٘سلاب٘  یشٚیلا ٘ ـیسٛص ٚ ٔحبسجٝ دس ٟٔبسر

خجشٌلابٖ اضلابفٝ    سٛسظ ،یشیشیٔذ یٞبیسٛإ٘ٙذدس ثخص  یفٙ
دْٚ  یثب سش اص آسشب٘ٝ دس دٚسٞب یلغق شیوٝ ثب احػبء ٔمبد ضذ

ٝ  یٞلاب ضلابخع  شیلا اص ص ٍشید یىیفٙٛاٖ ٝ ، ثیٚ سْٛ دِف  سٛسلاق
 ـ یضبخػ فٙٛاٖ ثٝ اِقٕشٔبداْ یشیبدٌی ٚ یاحشفٝ  دس سلاش، جلابٔ
 .ضذ ٌشفشٝ ٘ؾش

ٝ  دا٘ص ضبخع ،یفبص یدٚس اَٚ دِف دس ٝ  یضیلا س ثش٘بٔلا  ثٛدجلا
ٝ  ٚ یفشد ییٌٛدبسخ یٞبضبخع ٚ (714/0) ٗیوٕشش  یاحشفلا

سا  یس لغقلا ٔملاذا  ٗیطششی( ث893/0) شیٔمبد ثب یسبصٔب٘ سقٟذ ٚ
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 ضلابخع  ،یفلابص  یثٝ خٛد اخشػلابظ داد٘لاذ. دس دٚس دْٚ دِفلا   
 دس ٟٔلالابسر ٚ (720/0) ٗیوٕشلالاش ثٛدجلالاٝ یضیلالاس ثش٘بٔلالاٝ دا٘لالاص
 سلاغٛح  ٚ وبس حجٓ ثب ٔشٙبست یا٘سب٘ یشٚی٘ ـیسٛص ٚ ٔحبسجٝ
ٝ  سا یلغقلا  ٔمذاس ٗیطششیث( 881/0) ٕبساٖیث یٔشالجش  خلاٛد  ثلا

 بٖیلا ث ٚ ئٝاسا فٗ ضبخع چٟبس یلغق شیٔمبد ٚ داد٘ذ اخشػبظ
 یسٞجلاش  (،857/0) یساٞجشد سفىش اص اسشفبدٜ ییسٛا٘ب(، 845/0)
 ٘مبدا٘ٝ سفىش ثش یٔجشٙ یشیٌٓیسػٕ(، 810/0) شییسغ زیشیٔذ ٚ
 یدٚس اَٚ ثٛد. دس دٚس سْٛ دِفلا  یلغق شیٔطبثٝ ٔمبد (845/0)

ثٛدجٝ ٚ ٟٔبسر دس ٔحبسجٝ ٚ  یضیس ضبخع دا٘ص ثش٘بٔٝ ،یفبص
 ٗیطششیث ٚ( 714/0) ٗیوٕشش تیسشسٚ ثٝ  یا٘سب٘ یشٚی٘ ـیسٛص
 سا ثٝ خٛد اخشػبظ داد٘ذ. ی( ٔمذاس لغق881/0)

 دلاٙج  دس یفبص یدِف سْٛ ٚ دْٚ دٚس دس یلغق افذاد اخشلا 
 ،یساٞجلاشد  سفىلاش  اص اسلاشفبدٜ  ییسٛا٘لاب  بٖ،یث ٚ اسائٝ فٗ ضبخع
 ٚ ٘مبدا٘ٝ سفىش ثش یٔجشٙ یشیٌٓیسػٕ ش،ییسغ زیشیٔذ ٚ یسٞجش

 ٔشٙبست یا٘سب٘ یشٚی٘ ـیسٛص ٚ ٔحبسجٝ دس ٟٔبسر ضبخع شیص
 ٞلاب ضبخع ٍشید دس ٚ غفش ثشاثش یٔشالجش سغٛح ٚ وبس حجٓ ثب

ثلاٝ   یفلابص  یدِف یثٛد؛ دٚسٞب -ثٝ غفش هی٘ضد –/. 02 وٕشش اص
 یدشسلاشبس  یب٘یلا ٔ شاٖیٔلاذ  زیغلاح ییٚ ٔذَ ٟ٘ب ذیسس بٖیدب

ضلابخع   شیلا ص 28ضلابخع ٚ   14ٔؤِفلاٝ،   6قلاذ،  ثُ 3ٔطشُٕ ثش 
ٝ علاٛس   ثٝ یدِف یدٚسٞب اص حبغُ جیب٘ش. ضذ یعشاح  دس خلاغلا
خلاغلاٝ فشآیٙلاذ دلاژٚٞص دس     .اسزضذٜ  دادٜ صیٕ٘ب 3 جذَٚ
 اسز. ضذٜ دادٜ( ٘طبٖ 1ضىُ )

 
 ها آن هیب اختلاف ي یفاز یدلف یديرها کیتفک به تیصلاح یهاشاخص یقطع اعداد -3 جديل

 زیغلاح یٞبضبخع
 دٚس یافذاد لغق

 یفبص یدِف اَٚ

 سدٚ یافذاد لغق

 یفبص یدِف دْٚ

 دٚس یافذاد لغق

 یفبص یدِف سْٛ

 افذاد اخشلا 
 ٚ اَٚ دٚس یلغق
 یفبص یدِف دْٚ

 اخشلا  افذاد
 ٚ دْٚ دٚس یلغق
 یفبص یدِف سْٛ

 یضیس ثش٘بٔٝ دا٘ص

 ثٛدجٝ
0/714 0/720 0/714 0/006 0/006 

 ٚ ضاریسجٟ زیشیٔذ

 یٔبد ٔٙبثـ
0/786 0/768 0/750 0/018 0/018 

 0/012 0/036 0/857 0/845 0/881 یشیشیٔذ سجشثٝ

 ٚ یاحشفٝ سٛسقٝ

 اِقٕشٔبداْ یشیبدٌی
0/857 0/833 0/810 0/024 0/023 

 0/006 0/012 0/839 0/833 0/845 یجب٘یٞ ٞٛش

 ٚ یفشد ییٌٛدبسخ

 یاحشفٝ
0/893 0/845 0/863 0/048 0/018 

 0 0 0/845 0/845 0/845 بٖیث ٚ اسائٝ فٗ

 ثش ٘فٛر ٚ یاثشٌزاس

 ٍشاٖید
0/845 0/833 0/845 0/012 0/012 

 0/018 0/066 0/762 0/744 0/810 یسبص ٓیس یسٛإ٘ٙذ

 سفىش اص اسشفبدٜ ییسٛا٘ب

 یساٞجشد
0/857 0/857 0/857 0 0 

 0/012 0/012 0/821 0/833 0/845 ٘فس افشٕبدثٝ

 زیشیٔذ ٚ یسٞجش

 شییسغ
0/810 0/810 0/810 0 0 

 0/006 0/042 0/845 0/851 0/893 یسبصٔب٘ سقٟذ

 ثش یٔجشٙ یشیٌٓیسػٕ

 ٘مبدا٘ٝ سفىش
0/845 0/845 0/845 0 0 

 ٚ ٔحبسجٝ دس ٟٔبسر

 یا٘سب٘ یشٚی٘ ـیسٛص
- 0/881 0/881 0 0 
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 فرآیىد پژيهش :1شکل 

 بحث
ٝ  ٗیلا ا دس ضذٜیعشاح ٔذَ  زیغلالاح  ثلاش  سٕشولاض  ثلاب  ٔغبِقلا

ٚ  یثلاش ٔشلاٖٛ ٘ؾلاش    یٔلاشٚس  كیلا شع اص یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔذ
. ضلاذ  یعشاحلا  یسٝ سغح یغٛسر سبخشبس خجشٌبٖ ثٝ ٘ؾشار
ٞبی ٔشثٛعٝ ثٝ ٞش ضبخع، ضبخع شیص ٞب ٚضبخع اَٚ سغح
سا دس ثشداضلاز )جلاذَٚ    اثقلابد  سْٛ سغحٚ  ٞبٔؤِفٝ دْٚ سغح

ٝ  غلاٛسر  یٞبیثشسس ثب ٔغبثك (.1  زیغلالاح  حلاٛصٜ  دس ٌشفشلا
 بفزی سٛاٖیٔ سا یأغبِقٝوٕشش  سلأز، ٔشالجز ٘ؾبْ شاٖیٔذ

ٔطشُٕ ثش ثقذ، ٔؤِفلاٝ ٚ ضلابخع    یسٝ سغح یوٝ اص سبخشبس
 ٗیلا ا  سسذ؛ ثٙبثشایٗ ثٝ ٘ؾش ٔی(33, 32, 16)ثبضذ ضذُٜ یسطى
ثلاشای   ٔٛسد٘ؾش شاٖیدلز دس ا٘شخبة ٔذ صیدس افضا ثٙذیسغح

 .ٚالـ ضٛد ٔؤثش دشٚسیجب٘طیٗ
 یاغلاّ  یثقلاذٞب اص  یىیفٙٛاٖ  ثٝ یقذ فٙثُ حبضش، ٔغبِقٝ دس
 ذییسأخجشٌبٖ  یاص سٛ یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔذ زیغلاح یثشا
اصآ٘جبسلاز ولاٝ    شاٖیٔلاذ  زیغلالاح  دس یفٙلا  ثقلاذ  زیإٞ. ضذ

-ثٟلاشٜ  حذاوثش ثٝ یبثیدسش ٚ ٞبزیفقبِ ٞب،سلاش ثٝ یدٞ جٟز

ٞبی دیطیٗ دس حٛصٜ غلاحیز ٔذیشاٖثشسسی دژٚٞص 

ٔقیبسٞبی غلاحیزٚ  سٙذٌبٖیجذاَٚ ٔشمبعـ اص ٘ٛ جبدیا 

ٔطبثٝ یثش اسبس وبسوشدٞب شاٖیٔذ زیغلاح ثٙذیسغح 

 

 هذلبٌذی سطح تأییذ

 هیاًی پشستاسی شاىیهذهٌطبق با 

  
 

 ذله یطشاح

 ِیاٍل یهفَْه 

 ّاشاخص یغشبالگش

 یفاص دلفی سٍش اص استفادُ با 

یفشْ ٘ؾشخٛاٞ كیاص عشٔذَ  یثٙذسغح ذییدس جٟز سأ٘ؾش خجشٌبٖ  بفزیدس 

ی٘ؾشخٛاٞ ٞبیفشْ یآٚسجٕـٚ  ـیسٛص 

ّافضاس٘شْ كعشی اص ٞبدادٜ ُیسح SPSS 
 

 

ٟیفبص یدِف یٞبدشسطٙبٔٝ ٝیس 

ٞب دس سٝ دٚس ٔشٛاِیدشسطٙبٔٝ یآٚسجٕـٚ  ـیسٛص 

ٜافضاس ٞب اص عشیك ٘شْسحّیُ دادEXCEL 

ّافضاس٘شْ كعشی اص ٞب¬دادٜ ُیسح SPSS 
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ٖ یٕٞچلاٖٛ ث  یاذٜیچید یٞبسبصٔبٖ دس یٚس  ذبصٔٙلا ی٘ ٕبسسلاشب
ٔشثلاٛط ثلاٝ    یبصٞلاب ی٘ ،یاص اغلاَٛ اخلاللا   یدا٘ص، سجشثٝ، آٌبٞ

 ٗیلا ا. اسلاز  ٞلاب  آٖ زیشیٔذدس  ییٚ سٛا٘ب ضاریوبس ٚ سجٟ یشٚی٘
ٖ  ٚ ٕبیدبس ،(34)ٕٞىبساٖ ٚ یآفئدس ٔغبِقٝ  ثقذ  ،(35)ٕٞىلابسا
اص اثقلابد   یىلا یفٙلاٛاٖ   ثٝ  (18)ٕٞىبساٖ ٚ یوشٔب٘ ٚ (36)سیچ
-ثٙبثشایٗ ثٝ ٘ؾش ٔلای  .ضذٜ اسز ٔغشح شاٖیٔذ زیغلاح یاغّ

 ٗ -سسذ لذسر دا٘ص ٚ خجشٌی فٙی ثشای ٔذیش ضذٖ ٚ جب٘طلای

سجشثلاٝ صیسلاشٝ    ذیلا سأودشٚسی ثشای ٔلاذیشیز، ٕٞچٙلابٖ ٔلاٛسد    
 خجشٌبٖ أش ٞسز. 

چشاولاٝ  . ثلاٛد  ذییلا سأٔلاٛسد   یاثقبد اغلاّ  ٍشیاص د یاسسجبع قذثُ
 ٚ یولألا  یٞلاب ٟٔبسر كیعش اص ٍشاٖید ثب ٔؤثش اسسجبط یثشلشاس

 ٚ افلاشاد  یٞلاب ٍ٘لاشش  ٚ احسبسلابر  ثلاش  ٘فٛر ٚ دسن ،یشولأیغ
سٛا٘ذ ٔی شاٖیٔذ یسٛ اص یاحشفٝ ٚ یفشد ییدبسخٍٛ ٗیٕٞچٙ
 ـ ٚ افلاشاد  یآٚسسلابة  ٚ افشٕلابد  صیافضا ثٝ ٔٙجش ٗ  ٔشسفلا  سلابخش

 یسبصٔب٘ فّٕىشد ثٟجٛد ٘شیجٝدس ٚ سبصٔبٖ دس ٔٛجٛد سقبسضبر
, 37, 8)دس ثشخلای اص ٔغبِقلابر   ٔطبثٝ عٛسثٝ ثقذ ٗیا. ٌشددیٔ

 .ضذٜ اسز ٔغشح یثقذ اغّ هیفٙٛاٖ  ثٝ (38
ٕٞچلاٖٛ   یٕیثب دسثشداضشٗ ٔفبٞ یادساو قذثُٔذَ حبضش  دس

ٕ  ،٘فس افشٕبدثٝ  سقٟلاذ  ،یسلابص  ٓیسلا  یسٛإ٘ٙلاذ  ،یشیلا ٌٓیسػلا
 طلاشفز یدٚ  زیلا فٙٛاٖ فٛأُ ٔٛفم ثٝ یٚ سفىش ساٞجشد یسبصٔب٘
 ثقلاذ دس ٔغبِقلابر   ٗیلا . اضلاذ  سأییذ یاغّ ثقذ هی سحزدس وبس 
ٝ  ٕٞلاٛاسٜ  (39, 36-34, 4) ٔخشّف ٖ  ثلا  یاغلاّ  ثقلاذ  هیلا  فٙلاٛا

ٖ  ٚ اٚوب٘ىٛ ٔغبِقٝ . دساسز ضذٜ فیسقش ٟٔلابسر   ،(40)ٕٞىلابسا
ٖ  ثٟٝٔبسر اسسجبعی  (41)دس ٔغبِقٝ ٔب ٚ ٕٞىبساٖفٙی ٚ   فٙلاٛا

دس ٔغبِقٝ حبضلاش ثلاٝ    ٝو یدسحبِ اسزضذٜ  ٔغشح ضبخع هی
 اسز. ضذٜ ٌشفشٝثقذ دس ٘ؾش  فٙٛاٖ ثٝدِیُ جبٔقیز آٖ 

 وٝ داضز بٖیث سٛاٖیٔ ٌشفشٝ غٛسر یٞبیثشسس ثب ٔغبثك 
ٝ  یخبغ ٝیصاٚ اص ٔغبِقبر اص هی ٞش  ٗیلای سق ٚ یثٙلاذ سلاغح  ثلا

ٞبی ٔشثلاٛط ثلاٝ   وٝ ضٕٗ ٚجٛد سفبٚر ا٘ذدشداخشٝ ٞبزیغلاح
-ٞلابی فبحطلای ٕ٘لای   سفبٚر ٔحشٛایی داسای اص٘ؾشی، ثٙذ دسشٝ

غٛسر  ثٝ ٞبزیغلاح (14, 3)ٔغبِقبر اص یثشخ دس اِجشٝ ثبضٙذ.
 . ا٘ذضذٜ آٚسدٜ ٔطخع یثٙذثّٙذ  ٚ ثذٖٚ سغح یفٟشسش

ی ٞبٔؤِفٝ اصی ىی یشیشیٔذ یٞبیسٛإ٘ٙذ، ٞبٔؤِفٝدس سغح 
 (42, 8) ٔغبِقلابر اص  یثشخ دس وٝ ثٛد یفٙ ثقذٔٛسد سأییذ دس 

 یىی فٙٛاٖی ٘یض ثٝٔبِ یٞبزیغلاحضذٜ اسز.  اضبسٜ ٘یض ثذاٖ
 ُیلا ثلاٝ دِ ی ثلاٛد ولاٝ   دس ثقذ فٙلا  ذییٔٛسد سأ یٞبٔؤِفٝ اص ٍشید

 (46-43, 33, 22, 18)دس ثسلالایبسی اص ٔغبِقلالابر  إٞیلالاز آٖ
 اص یىلا ی یفلاشد  ٗیثلا  یٞلاب زیغلالاح ضذٜ اسز.  دشداخشٝثذاٖ 
عٛس ٔطلابثٝ دس  ثٝ وٝ ثٛد یثقذ اسسجبعدس  ذییٔٛسد سأ یٞبٔؤِفٝ

ٝ  فٙٛاٖ ثٝ (47, 42, 41, 34, 33)بر ٔشقذد غبِقٔ ی ٞلاب ٔؤِفلا
ٝ  ٍلاش یاص د. ضذٜ اسز ٔغشحغلاحیز ٔذیشاٖ   ٔلاٛسد  یٞلاب ٔؤِفلا

ولاٝ   ثلاٛد  یشٌلازاس یسأث یٞبیٔٙذٟٔبسر ی،اسسجبع ثقذ دس ذییسأ

ضلاذٜ   اضلابسٜ ثذاٖ  (32, 16)ثشخی اص ٔغبِقبر  دسٕٞسٛ  عٛس ثٝ
 .اسز
 زیشیٔلاذ  یعشاحلا  یسٛإ٘ٙلاذ  ٚ یفلاشد  یٞبیژٌیٚ ٔؤِفٝ دٚ
ٝ  ثٛد٘لاذ  یدس ثقلاذ ادساولا   ذییلا ٔلاٛسد سأ  یٞباص ٔؤِفٝ یساٞجش  ولا

 (42, 32, 21, 8, 5, 4)ٔشقذد  ٔغبِقبر دس یفشد یٞبیژٌیٚ
 شیلالأ ٔغبِقلالاٝ دس ضیلا ٘ یساٞجلالاش زیشیٔلاذ  یعشاحلالا یسٛإ٘ٙلاذ ٚ 

حبضلاش   ٔذَ دساسز. ضذٜ اضبسٜثذاٖ   (48)صادٜ غلاْ ٚ یسذبس
-جٟلاز سلاغح   سشجبٔـ یٞبثش آٖ ضذ سب اص اثقبد ٚ ٔؤِفٝ یسق

 یٔفٟٛٔ فیسقبس اسبسأشثش  ٗیا وٝاسشفبدٜ ٌشدد ثٙذی ٔذَ 
ثلاش اسلابس ٘ؾلاش خجشٌلابٖ      ییٚ ٔقٙلاب  یوبسوشد لشاثز ،ی٘ؾش ٚ

ٕٔىٗ  ٗی. ثٙبثشاٌشفز ا٘جبْ یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیٔٙغجك  ثب ٔذ
ٝ   ٌٙجب٘ذٜی اثقبد دس ٞبضبخع ٚ ٞبٔؤِفٝاسز   ضذٜ ثبضلاٙذ ولا

 عٛس ٔسشمیٓ ثذاٖ اضبسٜ ٘طذٜ ثبضذ.دس ٔذَ حبضش ثٝ
 سٛسقٝ ثٝ اِشضاْ ضبخع ٞب دس ٔذَ حبضش،سغح ضبخع دس
ٞلابی  فٙٛاٖ یىلای اص ضلابخع  ثٝ اِقٕشٔبداْ یشیبدٌی ٚ یاحشفٝ

 .ضلاذ  ذییسأغلاحیز ٔذیشاٖ ٔیب٘ی دشسشبسی اص سٛی خجشٌبٖ 
ٖ  دسضبخع  ٗیا ٝ  یٞلاب سلابصٔب  سلالأز،  ٔشالجلاز دٞٙلاذٜ   اسائلا

ٝ  اِشضاْ. داسد یاژٜیٚ ٍبٜیجب ٝ  حفلاؼ،  ثلا ٝ  ٚ سٛسلاق  دٖولاش  سٚص ثلا
 سغٛح ثٝ یبثیدسش ثٝ ٔٙجش اص سٛی ٔذیشاٖ ٞبٟٔبسر ٚ دا٘ص
ٚ ٔٙشفـ  یاحشفٝ زیؽشف اص یٚسثٟشٜ حذاوثش ٚ ٞبٟٔبسر یثب 

 ٔلالاذَ دسٕٞسلالاٛ  علالاٛس ثلالاٝخٛاٞلالاذ ضلالاذ ولالاٝ سلالابخشٗ سلالابصٔبٖ 
 ىلالابیآٔش سلالالأز ٔشالجلالاز شاٖیٔلالاذولالابِج  یٞلالابزیغلالالاح

(ACHE)(43)  ٔغبِقلالاٝٚ دس   ٖ  (32)ٔحفلالاٛػ دلالاٛس ٚ ٕٞىلالابسا
  .روشضذٜ اسز

ٝ  ثٝ اِشضاْ ٝ  سٛسلاق ْ  یشیبدٌیلا  ٚ یاحشفلا ثلاب صیلاش    اِقٕلاش ٔلابدا
 ثلاب  شیٔلاذ  .ٚ ٔطلاششن داسد  یٔحٛس یىشدیسٚٞبی خٛد ضبخع

ٝ  اسز سٚضٗ اِقٕش،ٔبداْ یشیبدٌیٚ  ایسٛسقٝ حشفٝ ییسٛا٘ب  ولا
ٝ  حٛصٜ ثش ٖ  دا٘ص سٛسلاق  سٛا٘لاب  دلاژٚٞص،  دس ٟٔلابسر  ٚ وبسوٙلاب

 . اص سلاٛی دیٍلاش  ذافضاییٔخٛد  یشیشیثش دا٘ص ٔذثٛد ٚ  خٛاٞذ
ٝ   ایسٛسقٝ حشفٝ ٛ  دس ضغُ اسز وٝ فلاشد سا ثلا  بریلا اخلال یسلا

ٝ  دس ٟٔلابسر . دٞلاذ یسٛق ٔ ایحشفٝ  یشٚیلا ٘ ـیلا سٛص ٚ ٔحبسلاج
 ٘یلاض خجشٌبٖ اضبفٝ ضذ  یاص سٛ ٘ٛ یبسیقفٙٛاٖ ٔ ثٝ ی وٝا٘سب٘
ٝ   دِیُ داضشٗ ٚجٝ اضششان ثٝ ایلاٗ   ُیلا ( دس ریا)دا٘لاص حشفلا

-ثٝ ٘ؾلاش ٔلای  لشاس ٌشفز.  ذییسأ ٔٛسد خجشٌبٖ یسٛ اصضبخع 

سسذ وٕجٛد ٔضٔٗ ٘یشٚی ا٘سب٘ی دشسشبسی دس ضلابخع ٘سلاجز   
دشسشبس ثٝ ثیٕبس ٚ چبِص ٔذیشاٖ دس ٔذیشیز ایٗ ٔٛضٛؿ ثبف  

 ٔقیبس ضذٜ اسز.٘ضج إٞیز ایٗ 

دس ٔلاذَ   ذییلا سأ ٔلاٛسد ٞلابی  ضبخعاص دیٍش  یشیشیسجشثٝ ٔذ
دس ثشخلای   زیثبإٞٞبی فٙٛاٖ یىی اص ضبخعحبضش ثٛد وٝ ثٝ

 ٗیلا ا زیلا إٞ. ضذٜ اسز اضبسٜ٘یض ثذاٖ  (19, 5-3)اص ٔغبِقبر 
 یاضلاذٜ  ٜآصٔلاٛد  دا٘ص كیاص عش شاٖیٔذاصآ٘جبسز وٝ  ضبخع

ٖ  سٛا٘ٙلاذ یٔلا  ا٘لاذ ا٘ذٚخشٝ خٛد حشفٝ عَٛ دس وٝ  دس سا سلابصٔب
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 یافلاشلا ثخلاص ثلاشا    ایٝیسشٔبٚ  ٙذیٕ٘ب زیٔخشّف ٞذا سغٛح
 ُیلا ثلاٝ دِ ٞبی سجشثٝ ٔذیشیشی صیشضبخعضٛ٘ذ.  یسّمسبصٔبٖ 

ی دس ریُ ایلاٗ ضلابخع   شیشیثبسجشثٝ ٔذداضشٗ ٚجٜٛ ٔطششن 
ٖ  زیشیٔلاذ  ،ٔثبَ فٙٛاٖ ثٝٔٛسد سأییذ لشاس ٌشفشٙذ.  ٝ  صٔلاب ثلاش   ولا

 كیدل صیثذٖٚ دب داسد ذیسأو أٛس یاجشا ٚ صٔبٖ سٚش ٗیثٟشش
 زیشیٔلاذ  ثقلالاٜٚ  ضلاٛد. ٔیسش ٕ٘یٔٙبست  فّٕىشد یبثیٚ اسصض

ٚ  شیسفسلالا ییٚ سٛا٘لالاب ُیلالاثلالاش ٟٔلالابسر سحّ  ٔجشٙلالایاعلافلالابر 
سجشثلاٝ   زیعلاٛس سٚضلاٗ ٔشلاأثش اص ٚضلاق     ثٝ اعلافبر یشیوبسٌ ثٝ
 .اسز شیٔذ ی ٔغّٛةشیشیٔذ

ٝ  ضبخع اٌشچٝ ٝ  یضیلا سدا٘ص ثش٘بٔلا  افلاذاد  ٗیوٕشلاش  ثٛدجلا
ٝ ثٝ خٛد اخشػبظ داد أب  ٞبضبخع ٗیث دس سا یلغق ٖ  ثلا  فٙلاٛا
للاشاس   ذییلا سأ ٔٛسد ی غلاحیز ٔذیشاٖ ٔیب٘یٞب ضبخع اص یىی

سسذ دخیُ ٕ٘ٛدٖ وٕشً٘ ٔذیشاٖ دشسشبسی . ثٝ ٘ؾش ٔیٌشفز
وٝ ٚاحذٞبی دلاژٚٞص   ضذٜ اسزثبف   ٌفز صید دس ضبخع

دس ٔغبِقلابر   ثبضلاٙذ. ایلاٗ ضلابخع    ٞب آٖثٝ ٞٓ وٕشش ٔقغٛ  
 دس. ضلاذٜ اسلاز   ٔغلاشح  ٘یلاض  (49, 41, 36, 33, 22, 16)دیٍش 

 شاٖیٔلاذ  یسٛ اص طششیث ثٛدجٝ ی ثشایضیسثش٘بٔٝ ،ٞبٕبسسشبٖیث
ٚ سیٓ حبوٕیز ٚ سٞجشی ثیٕبسسشب٘ی ثلاذٖٚ ٚسٚد جلاذی    اسضذ

 ایٗ دس حبِی ٞسز وٝ ؛ٌشددیٔ د٘جبَ ٔذیشر اسضذ دشسشبسی
 یثٛدجلاٝ ٚ ٔٙلابثـ الشػلابد    ذیضلاذ  یٞلاب زیسٛجٝ ثٝ ٔحذٚد ثب

ٚاجلاذ   یب٘یلا ٔ شاٖیٔلاذ ثلابصیٍشی   سلأز، ٔشالجز ٘ؾبْٔحذٚد 
فّٕىلاشد   یبثیلا ٚ اسص زیشیثٝ ثٟجٛد ٔذ سٛا٘ذیٔٔضثٛس  زیغلاح
اص  یٚس ٚ ٔٙجش ثٝ حذاوثش ثٟلاشٜ  ذیٕ٘ب وٕه ٞبٕبسسشبٖیث یٔبِ

 .ٌشدددسششس ٔٙبثـ دس 
 یٞلاب  ضلابخع  اص یٔلابد  ٔٙبثـ ٚ ضاریسجٟ زیشیٔذ ضبخع 
 دس یب٘یٔ شاٖیٔذ ییسٛا٘بچشاوٝ ثٛد. ٔذَ حبضش دس  ذییسأ ٔٛسد
 شٜیلالاحفلالاؼ ٚ رخ ،یشیولالابسٌ ثلالاٝ یٚ ٘ؾلالابسر، چٍلالاٍٛ٘ زیشیٔلالاذ
 سٛا٘لاذ یٔلا ، ٞب آٖ یسٛجٝ ثٝ ٘مص ٘ؾبسس ثبٚ ّٔضٚٔبر  ضاریسجٟ
ٝ خذٔبر ٔؤثش ٚ وبسآٔذ اسائ بٖ،یضشس ٚ ص وبٞص ٞب،ٙٝیٞضٟٔبس 
سا ثٝ د٘جلابَ داضلاشٝ ثبضلاذ.     ٞبٕبسسشبٖیث دس یٚسثٟشٜ صیافضاٚ 

ٖ ٚ  یوشٔب٘ٚ   (45)ٕٞىبساٖ ٚ ٖٙٛیؤه ٔغبِقٝ  (18)ٕٞىلابسا
. ذداس٘لاذ یسأو٘یض ثش ِضْٚ ایٗ ضبخع دس ٔذیشاٖ ٘ؾبْ سلالأز  

 شُٕٔط ٚ جبٔـ ٔٛضٛؿ یٔبد ٔٙبثـ زیشیٔذ وٝٗ یسٛجٝ ثٝ ا ثب
 ییسٛا٘لاب  دس ایٗ ٔغبِقٝ اسز، ٞبٙٝیٞض ٟٔبس دس ییسٛا٘ب حٛصٜ ثش
اص سلاٛی خجشٌلابٖ    ضبخع دس ریُ ایٗ ٞبٙٝیٞض وشدٖ ٟٔبس دس

 سأییذ ضذ.

ٝ  ی دشسلاشبسی ب٘یٔ شاٖیٔذ وٝ ییاصآ٘جب  بٖیلا ٔ ساثلاظ فٙلاٛاٖ   ثلا
ثلاٝ افلاشاد    ٘سلاجز  دیٛسلاشٝ   سلاز یثبیٔ یبسیفّٕ ٚ اسضذ شاٖیٔذ

 اسضلاذ  شاٖیٕچلاٖٛ ٔلاذدجٛ، ٔلاذ   ٞ یٔشأثش اص فّٕىلاشد دشسلاشبس  
َ ثب  ٚ ثبضٙذ جٛاثٍٛ یدسٔب٘ سشٓیٚ س یدشسشبس  دبیص ٚ وٙشلاش
ٝ  ٚ یفشد لػٛسار ٔٙلاذی اص  زیسضلاب  صیافلاضا  ٔٛجلات  یاحشفلا

؛ ِلازا  ضلاٛ٘ذ  یدشسلاشبس  یٞلاب ٔشالجلاز  زیفیو ٚ سیسشٓ دسٔب٘ی

ٝ  یاحشفٝ ٚ یفشد ییدبسخٍٛ ی ٞلاب ضلابخع  اصی ىلا فٙلاٛاٖ ی ثلا
 یبسیدس ثسلا ایٗ ضبخع   ضذ. ذییسأ اص سٛی خجشٌبٖ زیثبإٞ

ٕٞٛاسٜ ٔٛسد سأویلاذ ثلاٛدٜ    (45, 43, 32, 18, 16)اص ٔغبِقبر 
 اسز.

ولاٝ   ثٛدسأییذ  ٔٛسد یٞبضبخع اص ٍشید یىی یجب٘یٞ ٞٛش
ٝ ثلاذاٖ دشد  ٘یلاض  (50, 8)ثشخی اص ٔغبِقبر دس  ضلاذٜ اسلاز.  اخشلا

اسضلاذ   شاٖیٔذ بٖیاسسجبط ٔ یثشلشاس یثشا یب٘یٔ شاٖیٔذدسٚالـ 
ٚ  بریلا وٙشلاشَ خلّم  ٚثلاٝ  ضلاٙبخز، دسن    بصٔٙلاذ ی٘ یبسیٚ فّٕ

  یٞلالاباص ٟٔلالابسر یٔٙلالاذثٟلالاشٜٚ  ٍلالاشاٖیاحسبسلالابر  خلالاٛد ٚ د
 سشیٔغّٛة ٔ یجب٘یٞ ٞٛش ثذٖٚأش  ٗیا ٚ ٞسشٙذ یاجشٕبف

 زیشیٔذ ٞبیبخعی ٔطشُٕ ثش صیشضجب٘ی. ٞٛش ٞ٘خٛاٞذ ضذ
ی ٙلا یآفش للاذسر  ی ٚسبصافشٕبد ،یفبعف یآٚسسبة، حُ سقبسؼ

 اسسجبعلابر  دس یٞٛضلإٙذ  بصٔٙذی٘ ٞباسز وٝ ٕٞٝ ایٗ ٟٔبسر
 .اسز دٛضص لبثُ شیٔذ یجب٘یٞ ٞٛش كیعش اص وٝ اسز

اسائٝ ٚ  فٗ ی ٔٛسد سأییذ اص سٛی خجشٌبٖ،ٞبضبخعاص دیٍش 
٘یض إٞیلاز آٖ   (52, 51, 5)ثشخی اص ٔغبِقبردس  وٝ ثٛد بٖیث

 ضلافب   اسائٝ ییسٛا٘بٔذیشاٖ ٚاجذ ٟٔبسر ٔضثٛس روشضذٜ اسز. 
؛ ٔلاؤثش ساداس٘لاذ   یشولأیٚ غ یولأ یاثضاسٞب یشیوبسٌ ثب ثٝ بْید

 سخػلاع  ٚ دا٘ص سٛا٘ٙذی اص ایٗ ٟٔبسر ٔیٔٙذثٟشٜ ثٙبثشایٗ ثب
. ٍزاس٘لاذ ث  اضششانثٝ ٙبؿ وبسوٙبٖ دس جٟز آٔٛصش ٚ ال خٛد سا

ٟٔبسر ٔزاوشٜ ثب سٛجٝ ثلاٝ ٔفٟلاْٛ فلاٗ اسائلاٝ ٚ     دس ٔذَ حبضش 
 . ٌشفز لشاس ذییسأ ٔٛسد ضبخع ایٗ ُیر دس بٖ،یث

 خلاذٔبر دٞٙلاذٜ   اسائٝ یٞبٖسسبِز سبصٔب زیسٛجٝ ثٝ إٞثب 
ٖ یٚ ٘فٛر ثش د یاثشٌزاسضبخع  یدضضى آٔٛصش ٚ سلأز  ٍلاشا
ٝ  افلاشاد  سد٘فلاٛر   ییسٛا٘لاب  ثشٔجٙی  ٚ  یٕٞىلابس  جلابد یٔٙؾلاٛس ا  ثلا
ٝ  ی،ثٝ اٞذا  سبصٔب٘ ُیدس جٟز ٘ یٕٞبٍٞٙ  فٙلاٛاٖ یىلای اص  ثلا
ٟٔلابسر   ٗیاغلاحیز اص سٛی خجشٌبٖ سأییذ ضذ.  ٞبیضبخع
 یثشللاشاس  ٔٛجلات  ٔغّٛة، ضاٖیٔ ثٝ یدشسشبس یب٘یٔ شاٖیدس ٔذ

 دسٚ  ٌشددیٔ یدسشٗ ییٚ دب یسقبُٔ سبص٘ذٜ ثب سغٛح ثب دسش
دیٍلالالاش ٘یلالالاض ثلالالاذاٖ  (53, 35, 34, 16)قلالالابر ثشخلالالای اص ٔغبِ

ٝ  دس .ضذٜ اسلاز  دشداخشٝ  یسلابص بدٜیی دیلا سٛا٘لاب ، حبضلاش  ٔغبِقلا
ٚ ٘فٛر ثش  یضبخع اثشٌزاس ُیر دس ٔؤثش یا٘ضجبع یساٞجشدٞب

 یسلابص بدٜسسلاذ دیلا  . ثٝ ٘ؾش ٔلای لشاس ٌشفزٔٛسد سأییذ  ٍشاٖید
ٝ یصٔدس  ییسٛا٘لاب  بصٔٙلاذ ی٘ ؤثشٔ یا٘ضجبع یساٞجشدٞب ٚ  الٙلابؿ  ٙلا
 .اسز ٍشاٖید٘فٛر ثش 

 چٟلابسدٜ دیٍلاش اص   یىلا ی شییلا سغ زیشیٔلاذ  ٚ یسٞجلاش  ضبخع
ٖ   ذییلا سأ ٔٛسد ضبخع ولاٝ دس   یشا٘یٔلاذ . ثلاٛد  اص سلاٛی خجشٌلاب

 شارییلا سغ اص٘ؾلابْ سلالأز    دائٕلابً دس حلابَ سغییلاش    یٞلاب ظیٔح
 ٚ یسلابصٌبس  یی  صْ جٟلاز سٛا٘لاب  اص ٚ وٙٙذٔی زیحٕب ٘ٛآٚسا٘ٝ

 شیلا ٔشغ ظیضلاشا  دس ٔخشّلاف  یٞبثب افشاد ٚ ٌشٜٚ ٔؤثش وشدٖ وبس
  ٝ ٟ  ییسٛا٘لاب  ثشخٛسداس٘ذ، ثذیٟی اسلاز ولا  جلابد یا ٙلاذ یفشا ُیسسلا
ایلالاٗ ساداس٘لالاذ.  یٚ سشللالا طلالاشفزید ٚاغلالالاحبر دس ألالاش ٔشالجلالاز 
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دس  ٕٞلاٛاسٜ  شاٖیٟٔٓ ٔذ یٞبزیغلاح اص یىیفٙٛاٖ  ثٝ ضبخع
, 40, 36, 34, 33, 22, 18, 16, 15, 8, 5)ٔغبِقلالابر ٔشقلالاذد 

دس ایلاٗ ٔغبِقلاٝ ٞلاٛش     ضلاذٜ اسلاز.   ٔغشح (46, 45, 43, 41
ٔلاٛسد سأییلاذ    زیشیٔلاذ  ٚ یسٞجشفٙٛاٖ صیش ضبخع فشٍٞٙی ثٝ
 یٞبفشًٞٙ ٚ افشاد ثب ٔٙبست سقبُٔ یثشلشاس چشاوٝلشاس ٌشفز 
-ٔیسلاش ٕ٘لای   شییلا سغ زیشیٚ ٔذ یسٞجشٟٔبسر   ثذٖٚ ٔشفبٚر،

 ضٛد.
   ٝ ٞلابی  فٙلاٛاٖ یىلای اص غلالاحیز   ضبخع سقٟلاذ سلابصٔب٘ی ثلا

ٔذیشاٖ ٔیب٘ی اص سلاٛی خجشٌلابٖ سأییلاذ ضلاذ ولاٝ دس       بصیٔٛسد٘
 یفٕلاٛٔ  یٞلاب زیغلاح ٔذَ دسٚ  (54) ٕٞىبساٖ ٚ ِئٛ ٔغبِقٝ

  اضلابسٜ ٘یض ثلاذاٖ   (45)وب٘بدا دا٘طٍبٜ یثٟذاضش خذٔبر شاٖیٔذ
ب ٍ٘لاشش ٔثجلاز   ٔذیشاٖ ٔشقٟذ ٚ ث  سسذثٝ ٘ؾش ٔی ضذٜ اسز.

ْ  ژٜیٚ ثٝ٘مص اسبسی دس دسشیبثی ثٝ اٞذا  سبصٔبٖ،  -دس ٘ؾلاب

دٚ ٞبی دلاشسلاعٓ ٔشالجلاز سلالأز، داس٘لاذ. دس ایلاٗ ٔغبِقلاٝ،       
ی ٔجٙی ثلاش یلابفشٗ ٚ ٔشسفلاـ سلابخشٗ     ٔطشش ثٝخذٔز  یژٌیٚ

ثب ٔحٛسیز اسسملابء   یثخطاِٟبْ٘یض ٚ ٘یبصٞبی ٌیش٘ذٌبٖ خذٔز 
-ضلابخع  شیلا فٙٛاٖ ص ثٖٝ ای دس وبسوٙبی حشفٝٚ فلالٝ اٍ٘یضٜ 

 ٔغشح ضذ. چشاوٝ سحمك ایلاٗ دٚ  ٟٔلابسر   یسبصٔب٘ سقٟذ ٞبی
 ٔذیشاٖ اسز.  یسقٟذ سبصٔب٘ ٔٙٛط ثٝ

ٝ  ثلاب  یدشسشبس شاٖیٔذ  ییٚ ثلابٚس ثلاب    افشملابد  ،٘فلاس  افشٕبدثلا
ٚ  دضلاٛاس  ظیضشا ثب ٔٛاجٝ دس ٚخٛدداس٘ذ  یٞبییسٛا٘ب ثٝ ٘سجز

 ثلاب  سٛا٘ٙلاذ ٔلای ٘ؾبْ ٔشالجز سلأز  اجشٙبة شلبثُیغ ٔخبعشار
 ؛ضٛ٘ذ ٍشاٖیخبعش دس د ٙبٖیثبف  اعٕٚ  ٕ٘ٛدٜ سفشبس ٙبٖیاعٕ

 زیلا إٞ حبئض یضبخػ فٙٛاٖثٝ ٘فس، افشٕبدثٝثٙبثشایٗ ضبخع 
 ٝ ٝ  علاٛس اص سٛی خجشٌبٖ ٔٛسد سأییذ لشاس ٌشفز وٝ ثلا  دس ٔطلابث

ٖ  ٚ یٔشاد ٔغبِقٝ ٖ  ٚ ٓیولا  ،(4) ٕٞىلابسا  ٚ ٔلاب ٚ  (53)ٕٞىلابسا
ٝ آٖ  زیثٝ إٞ (41)ٕٞىبساٖ  ٚ زیلا خلال. ضلاذٜ اسلاز   دشداخشلا

 ُیلا دس ٔغبِقلاٝ حبضلاش دس ر   یشیخغشدز ٚ فُٕ اثشىبس ،ی٘ٛآٚس
ٔجٙی ثش . چشاوٝ اثشىبس فُٕ ضذ٘ذ٘فس ٔغشح  دثٝضبخع افشٕب

 یٚ ٘لاٛآٚس  زیلا ثلاذٖٚ خلال  ذ،یلا جذ یٞلاب فشغلاز  خّك ٚ بفشٗی
ٛ  ٚ ضلاٛد یٕ٘ٔحمك  ٘ٛآٚسا٘لاٝ   ییٞلاب ذٜیلا خّلاك ا  ٍلاش ید یاص سلا

اص  ضیلا ٟٔلآ ٘  ٗیلا اسز ولاٝ ا  یشیخغشدز ٝیداضشٗ سٚح بصٔٙذی٘
 . شدیٌیٔ ٘طأر اٖشی٘فس ٔغّٛة ٔذ افشٕبدثٝ

یىلای دیٍلاش اص   فٙلاٛاٖ   ثٝ ٘مبدا٘ٝ ىشسف ثش یٔجشٙ یشیٌٓیسػٕ
ٔشقلاذد   ٔغبِقبر دسحبضش ثٛد وٝ  دس ٔذَ ٔغشح ٞبیضبخع

ٕٞلالاٛاسٜ  (54-59, 50, 47, 40, 36, 32, 22, 16, 15, 8, 4)
ٕ  ٟٔلابسر ثٝ إٞیلاز   ٝ ی شیلا ٌٓیسػلا ٖ  ثلا  ضبخػلای ٔجلاضا   فٙلاٛا

سر سفىش ٘مبدا٘لاٝ ثلاب سأییلاذ    دس ایٗ ٔغبِقٝ، ٟٔب .ضذٜ اسز اضبسٜ
 سفىلاش ٌیشی لشاس ٌشفز چشاوٝ خجشٌبٖ دس وٙبس ٟٔبسر سػٕیٓ

اسلاز  ٔسلائّٝ   غحیحضٙبخز ٚ لضبٚر ثب  دس ساثغٝ وٝ ٘مبدا٘ٝ
ُ  ٟٔلابسر . ثقلالاٜٚ  اسلاز  یشیٌٓیسػٕ ٙذیفشا اص ٟٔٓ جضئی  حلا
 ضلابخع  ُیلا ر دسی شیٌٓیسػٕ ٙذیفشا اص یٌبٔ فٙٛاٖثٝ ٔسئّٝ

ٝ  ىشسف ثش یٔجشٙ یشیٌٓیسػٕ ٖ   ٘مبدا٘لا ٔلاٛسد   اص سلاٛی خجشٌلاب
, 18, 15, 5)وٝ ٟٔبسر سفىش ٘مبدا٘لاٝ  دسحبِی. ٌشفز لشاسسأییذ 
ٝ  حُٚ  (33 , 36, 33, 32, 19, 18, 16, 15, 8, 4, 2) ٔسلائّ
ٝ  اص سٛی  (61, 60, 58, 57, 45, 37 -ثسیبسی اص ٔغبِقلابر ثلا

 .ضذٜ اسز ٌشفشٝ دس ٘ؾشفٙٛاٖ ضبخػی ٔسشمُ 
ٕ  دا٘صسسذ ثٝ ٘ؾش ٔی وٝ یدسحبِ ثلاش   یٔجشٙلا  یشیلا ٌٓیسػلا

ٝ ٕٞشاٜ سفىش ٘مبدا٘ٝ  ٝ  ثبٟٔبسر حُ ٔسلائّ  زیشیٔلاذ  یلاه   صٔلا
ثب سٛجٝ ثلاٝ   یب٘یٔ شاٖیدس سغح ٔذ ٔٛضٛؿ ٗیاٚ  اسز آٔذوبس
اص  ٚ فّٕیلابسی، ثیٗ ٔذیشیز اسضلاذ   ٍّشیسسٟساثظ  ٘مص ٍبٜیجب
 اسز. ثشخٛسداس یاژٜیٚ زیإٞ
 یٌشٚٞلا  یشیفقلابِ  ،یوٝ اسائٝ خذٔبر دسٔلاب٘ ٗیثٝ ا زیفٙب ثب

 ٓیسلا  یسٛإ٘ٙلاذ  بصٔٙلاذ یٔلاؤثش آٖ ٘  زیشیٚ ٔلاذ  زیٞلاذا  ٚاسز 
فٙٛاٖ یىی دیٍلاش  ثٝ یسبص ٓیس یسٛإ٘ٙذضبخع  ؛اسز یسبص

عٛس ٞبی ثبإٞیز اص سٛی خجشٌبٖ ٔغشح ضذ وٝ ثٝاص ضبخع
٘یلاض   (60, 45, 41, 40, 36, 33, 15)ٔغبِقبر دیٍش ٔطبثٝ دس

ٝ  شاٖیٔذ ی٘بسٛا٘ .ضذٜ اسز اضبسٜثذاٖ   یب٘یلا ٔ شاٖیٔلاذ  ژٜیلا ٚ ثلا
-یطبٖ ٔلای ذیثب سٛجٝ ثٝ ٘مص وّی ٕیس وبس جبدیا دس یدشسشبس

ٔذَ حبضلاش،   دس. ضٛدٔشالجز  أش دس یخشٍیٌسٔٙجش ثٝ سٛا٘ذ 
 دس یسبص ضشاوز ٚ یسبصضجىٝٚ  یسشٕیس سفىش زیحغلا دٚ
ٝ لشاس ٌشفز.  ذییسأ ٔٛسد یسبص ٓیس ضبخع ُیر ایلاٗ   اصآ٘جبولا

ٝ  ز،یلا فقبِ ییسٛا٘لاب ثش  یٔجٙ یوّ یىشدیسٚدٚ ٟٔبسر   ٚ سٛسلاق
 تیلا سقم سا ٔخشّف یٞبسشٓیس ٚساء ٚ دسٖٚ دس ٔٙبست اسسجبط

 دس دسجٝ ٘خسلاز  بریخػٛغ ٗیا اص یثشخٛسداس ِزا ٙذ؛یٕ٘بیٔ
 . اسز شاٖیٔذ یسبص ٓیس یدس سٛإ٘ٙذ زیٔسشّضْ غلاح

ٞلابی  یىی دیٍش اص ضبخع یاص سفىش ساٞجشد اسشفبدٜ ییسٛا٘ب
 یسلبثش یٞبظیٔحثٝ  سٛجٝ ثبٔٛسد سأییذ دس ٔغبِقٝ حبضش ثٛد. 

 یشا٘یٔذ٘ؾش ثٝ ٞب،ثیٕبسسشبٖ ژٜیٚ ثٝ، سلأز ٔشالجز یٞب٘ؾبْ
 دس ییثسضا ٘مص سٛا٘ٙذٔی ،یاص سفىش ساٞجشد اسشفبدٜ ییسٛا٘ب ثب

ٝ  ٞلاب  آٖ. داضشٝ ثبضلاٙذ  سلأز ٘ؾبْ اٞذا  سحمك  ذیلا دسٟٙلاب  ٘لا
 كیلا سغج یثشا صْ  ییسٛا٘ب ثّىٝ اص داس٘ذ ٙذٜی٘سجز ثٝ آ یسٚضٙ
 ی ٘یضغیٔح ذاریسٟذ ٚ ٞبسبصٔبٖ ثب فشغز ٚ ضقف لٛر٘مبط 

, 33, 16, 15, 4, 2)ایٗ ٟٔبسر دس ٔغبِقبر دیٍلاش  .ثشخٛسداس٘ذ
 چٟلابس . دس ٔلاذَ حبضلاش،   ضلاذٜ اسلاز   ٔغلاشح ٘یض  (57, 55, 50

ٖ  سشٔطلاك  ٚ اٍِٟٛٔبسر   زیلا ٔٛفمی، بسلا یس یبسیٞٛضلا  ، ثلاٛد
 ٔلاٛسد  یساٞجلاشد  سفىش ضبخع ُیر دسثحشاٖ  زیشیٚ ٔذ ییٌشا
ٛ  یثشا سلاش چشاوٝلشاس ٌشفشٙذ.  ذییسأ  ثلاٛدٖ،  سشٔطلاك  ٚ اٍِلا

ٔلاشسجظ ثلاب ٘ؾلابْ     یبسلا یس یٙلاذٞب یفشا ُیلا ٚسحّٝ یٚ سجض دسن
ثلالاٝ  یبثیدسلاش  یسلبثلاز ٚ سلالاش ثلاشا    حلاس ٔشالجلاز سلالأز،   

 شاٖیٔلاذ  یسفىش ساٞجشد كیاص عش جضثحشاٖ  زیشیٔذ ٚ زیٔٛفم
 . ضٛدیٕ٘ سشیٔ

دس خػٛظ ٘ٛآٚسی دس دژٚٞص، ثب ٔشٚس ٔمب ر ٔٙشطشضذٜ، 
 ای دس داخُ ٚ خبس  اص وطلاٛس دس سٛاٖ ٌفز سبوٖٙٛ ٔغبِقٝٔی
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ٔذَ غلاحیز ٔذیشاٖ ٔیب٘ی دشسلاشبسی ٔجشٙلای    صٔیٙٝ عشاحی
ثش ٔٙغك سیبضیبر فبصی یبفز ٘طذ. دس ٔغبِقبر آسی دیطلاٟٙبد  

ٖ    ضٛد ثب ثٟلاشٜ ٔی ٝ  ٌیلاشی اص سٚیىشدٞلابی ٘لاٛیٗ ٚ ٔیلاب ای  سضلاش
ٕٞچٖٛ سیسشٓ اسشٙشب  فبصی ثٝ ثشسسی اثلاشار ٔشمبثلاُ ایلاٗ    

 ٞلالاب ثلالاش سٚی یىلالاذیٍش ٚ ثشسسلالای ٔیلالاضاٖ سأثیشدلالازیشی ضلالابخع
 ٞب دشداخز.یش ٔیب٘ی دشسشبسی اص ایٗ ضبخعغلاحیز یه ٔذ

ٝ  ٗیلا ا دسآٔلاذٜ   دسز ثٝ جی٘شباصآ٘جبوٝ  ٕ  ٔغبِقلا  ـیلا حبغلاُ سج
سحز دٛضص  یٞبٕبسسشبٖیث یخذٔبر دشسشبس شاٖیٔذ ار٘ؾش

 زیٔحلاذٚد  ٗیسلاش ِزا فٕلاذٜ  اسز؛سٟشاٖ  یدا٘طٍبٜ فّْٛ دضضى
ٝ  آٖ یشیدلاز ٓیسقٕ یی احشٕبِیسٛا٘ب فذْ دژٚٞص ٗیا  شیسلاب  ثلا

 .اسز وطٛس ی ثب سسجٝ ٔشفبٚر دسدضضى فّْٛ یبٞدا٘طٍبٜ
 

 یریگ جهینت
ٔخشّف  یٞب غٝیحثٙذی ی سغحٔذَ ٔفٟٛٔدس ایٗ ٔغبِقٝ، 

ُ ٔٙؾٛس  ثٝ شیٔذ هی زیغلاح ٕ  سسلاٟی  شاٖیٔلاذ  یشیلا ٌٓیسػلا
دشٚسی سیضی جب٘طیٗاسخبر ساٞجشدٞبی ثش٘بٔٝ دس خػٛظ اسضذ

٘ؾلابْ   ٞبی وٙٛ٘ی ٚ آسیثشای سشثیز ٔذیشاٖ دشسشبسی ٚفك ٘یبص
اص سلاٛی دیٍلاش ٔغبِقلاٝ حبضلاش ثلاب       ٔشالجز سلأز، اسائٝ ضلاذ. 

ای سیبضلایبر ٔجشٙلای ثلاش ٔٙغلاك     سضشٝاسشفبدٜ اص سٚیىشد ٔیبٖ
فبصی ساٞی جذیذ جٟز ضٙبسبیی ٚ اسصیلابثی ٚ ٔمبیسلاٝ دلیلاك    

٘ؾلابْ ٔشالجلاز    ٌزاساٖ بسزیسٞب دس اخشیبس ٔذیشاٖ ٚ غلاحیز
ٝ   ٟ٘بدٜ اسز.سلأز ٚ دشسشبسی  ثلاٝ ٔلاضٔٗ    ٕٞچٙیٗ ثلاب سٛجلا

ثٛدٖ ٔطىُ وٕجٛد ٘یشٚی ا٘سب٘ی دشسشبسی دس ٘ؾلابْ ٔشالجلاز   
ٝ  دس ٟٔبسرٔغبِقٝ ثش ِضْٚ دشداخشٗ ثٝ  ٗیاسلأز،   ٚ ٔحبسلاج

ٛ  هیلا  یعشاحلا  كیلا عش اص یا٘سلاب٘  یشٚی٘ ـیسٛص ٔٙبسلات   یاٍِلا
 .داسد ذیسأو ،یدشسشبس حٛصٜ دس یا٘سب٘ یشٚیثشآٚسد ٘

 یهلاحظات اخلاق
ٔػٛة دا٘طلاٍبٜ فّلاْٛ    ٘بٔٝ بٖیاص دب یٔمبِٝ حبغُ ثخط ٗیا

 ٚ 1103ثب ضٕبسٜ  سٟشاٖ یٚ دسٔب٘ یٚ خذٔبر ثٟذاضش یدضضى
وٝ دس  اسز IR.TUMS.FNM.REC.1399.090 اخلاق وذ یداسا
 اسز. ذٜیسس بٖیثٝ دب 28/4/1399 خیسبس

 یقذسداً ٍ تشکش
دا٘طلاٍبٜ   یٞبٕبسسشبٖیث یخذٔبر دشسشبس شاٖیٔذ یاص سٕبٔ
ٚ اسائلاٝ ٘ؾلاشار    یسوز، ٕٞلاذِ سٟشاٖ وٝ ثلاب ٔطلاب   یفّْٛ دضضى

 ،ٕ٘ٛد٘لاذ  یبسیلا  ٘بٔٝبٖیدب ٗیا ٗیٞٛضٕٙذا٘ٝ خٛد؛ ٔب سا دس سذٚ
 .ٌشدد یٔ یسطىش ٚ لذسدا٘
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Abstract 

Background: Identification of competencies is necessary base for a succession plan and efficient 

human resource management. Studies show that this important issue has been neglected by using the 

competency model at the middle-level nurse managers. 

Since, the methods based on fuzzy logic provide the possibility of mathematical formulation of 

ambiguous concepts, such as competence. The aim of this study was to design a competency model for 

middle-level nurse managers using FDM in the second half of 1399. 

Materials & Methods: This study was conducted according to health system management studies. 

The population included all managers of nursing services (matrons) of hospitals affiliated to Tehran 

University of Medical Sciences. Census sampling used and research samples included 14 nursing 

service managers (as experts). After reviewing literatures, an initial conceptual model was designed. In 

the following, two next steps were conducted as a survey form was used to receive the opinions of 

experts confirming the model leveling. In the second step, the indicators were screened using the 

FDM. 

Results: All participants were female and 9 people had a master degree. The experts' agreement with 

the model leveling was 90%, which indicated that it was approved. In FDM, the indicators with crisp 

values higher than 0/7 were confirmed by experts. The design model consisted of 3 dimensions 

technical, relational, perceptual, 6 components, 14 indicators and 28 sub-indicators. 

Conclusion: This study showed that the criteria for selecting middle-level nurse managers include 

various dimensions of competence including technical, relational and perceptual. Senior managers can 

use the results of this research to achieve an appropriate planning for succession plan. 

Keywords: Staff development, Competence, Nurse Executive, Fuzzy Logic 
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