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Abstract 
Background and purpose: The globalization of medical tourism has 
intensified competition among destinations, making it crucial to identify key 
success factors. While research emphasizes the role of host communities in 
tourism development, non-medical aspects of medical tourism remain 
underexplored. This study examines healthcare staff perspectives to identify 
the drivers and barriers affecting medical tourism in public hospitals. 
Methods: This qualitative study employed structured interviews with 16 
healthcare staff at Masih Daneshvari Hospital, selected through purposive 
sampling. Interviews were conducted in person during the summer of 2024 
until data saturation was reached. Data analysis followed an inductive 
content analysis approach using MAXQDA software for coding, grouping, and 
categorization of themes into drivers and barriers. 
Results: Key drivers of medical tourism development include skilled human 
resources, strong medical potential, affordable healthcare and associated 
costs, and the presence of complementary attractions. Conversely, major 
barriers include inadequate welfare services for medical tourists, managerial 
and institutional inefficiencies, hospital infrastructure deficiencies, and 
political and cultural challenges. 
Conclusion: Developing a successful medical tourism sector requires a 
holistic approach. Identifying, prioritizing, and implementing strategic plans 
to strengthen facilitators and address obstacles are essential steps toward 
sustainable growth in this field. 
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از‌‌یدولت‌های‌یمارستاندر‌ب‌یپسشک‌یتوسعه‌گردشگر‌یها‌ران‌و‌پس‌ها‌ران یشپ

‌یدانشور‌یحمس‌یمارستانکادر‌درمان:‌مورد‌مطالعه‌ب‌یدگاهد
 6، ٔحٕس ٚضٞطا5ْیٙی، ػبعفٝ ػبثس4یثكبضت یس، ؾؼ3یوبظٕ یٗ، ٘ؿط*1،2یاِٟ یُذّ قبزی

 .یطاٖزا٘كٍبٜ تٟطاٖ، تٟطاٖ، ا ی،زا٘كىسٜ ٌطزقٍط ی،جٟبٍ٘طز تیطیاضقس ٔس یوبضقٙبؾ یزا٘كجٛ -1

بضیث یمبتٔطوع تحم -2 فؿ ٞبی یٕ CRDRCّٔٔعٔٗ ) یتٙ بضیؾُٚ  ث ی(، پػٚٞكىسٜ  ی،ض ٞبی یٕ بضؾتبٖث یٛ كٛض یحٔؿ یٕ ْ پعقى ی،زا٘ كٍبٜ ػّٛ كت یسقٟ یزا٘ ، ا ی،ثٟ طاٖ  .  یطاٖتٟ

 یطاٖ.زا٘كٍبٜ تٟطاٖ، تٟطاٖ، ا ی،زا٘كىسٜ ٌطزقٍط یبضاؾتبز -3

كٍبٜ ػّْٛ پعقىNRITLD) یٛیض ٞبی یٕبضیؾُ ٚ ث ی(، پػٚٞكىسٜ NRCRDّٔ)یتٙفؿ ٞبی یٕبضیث یپطؾتبض یمبتٔطوع تحم -4 كت یسقٟ ی(، زا٘  یطاٖ.تٟطاٖ، ا ی،ثٟ

زا٘ك ٍبٜ   ی،زا٘ك ٛض  یحٔؿ   یٕبضؾتبٖث یٛی،ض ٞبی یٕبضیؾُ ٚ ث ی(، پػٚٞكىسٜ CRDRCّٔٔعٔٗ ) یتٙفؿ ٞبی یٕبضیث یمبتٔطوع تحم یٝ،ض ٞبی یٕبضیث یبضزا٘ك -5

 یطاٖ.تٟطاٖ، ا ی،ثٟكت یسقٟ یػّْٛ پعقى

 ی(، زا٘ك ٍبٜ ػّ ْٛ پعق ى   NRITLD) ی ٛی ض ٞ بی  یٕ بضی ؾُ ٚ ث ی(، پػٚٞكىسٜ MRCّٔ) یىٛثبوتطیِٛٛغیٔب یمبتٔطوع تحم ی،پعقى  یؿتػّْٛ ظ یبضزا٘ك -6

 یطاٖ.تٟطاٖ، ا ی،ثٟكت یسقٟ
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‌چکیده:
 ی ه حٛظٜ، ا٘تر بة ٔمه س ضا ث ٝ     یٗٚ قست ضلبثت زض ا یپعقى یٌطزقٍط قسٖ ی: جٟب٘ي َدف یىٍزم

 یض طٚض  یثبظاض، أط یٗقىؿت زض ا یب یتػٛأُ ٔؤثط ثط ٔٛفم یكزل ییوطزٜ اؾت. قٙبؾب یُٟٔٓ تجس  چبِف
 ٞ بی  یاؾتطاتػ ٚ ٕ٘بیس یٔ یستأو یزض تٛؾؼٝ ٌطزقٍط یعثبٖتٛجٝ ثٝ جبٔؼٝ ٔ یتپػٚٞف ثط إٞ یبتاؾت. ازث
ٖ جبٔؼٝ ٔ یت٘ظط ثٝ إٞ یٗ،ثٙبثطا زا٘س؛ ینٙؼت ٔ یٗا یثطا یضا ػبُٔ ٔرطث ؾٛیٝ یه یا تٛؾؼٝ ٚ تٕطو ع   یعث ب

 ی،پعق ى  یبزض زضٔبٖ زض ٔجبحث ٔطتجظ ثب ٌطزق ٍط و یفطاتط اظ ترهم ٚ ٟٔبضت پعقى یا٘سن ثط ٔجبحث
 پطزاظز. یٔ یٙٝظٔ یٗازضاوبت وبزض زضٔبٖ زض ا یٔغبِؼٝ حبضط ثٝ ثطضؾ

ٛ٘ٝ یفیپػٚٞف و ایٗ زض: َب مًاد ي ريش ٝ  ی ك ٞب اظ عط ٞسفٕٙس، زازٜ یطیٌ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ٕ٘  یٞ ب  ٔه بحج
 1403ٞب زض تبثؿتبٖ  قسٜ اؾت. ٔهبحجٝ یآٚض ٌطز یزا٘كٛض یحٔؿ یٕبضؾتبٖ٘فط اظ وبزض زضٔبٖ ث 16ثب  یبفتٝؾبذتبض

ُ تحّ ی. ث طا یطفتثٝ اقجبع ا٘جبْ پص یسٖتب ضؾ یثٝ نٛضت حضٛض ُ ٞ ب اظ ضٚـ تحّ  زازٜ ی  ٚ   ی   یى طز ٔحت ٛا ث ب ض
  یٝ،اِٚ یوسٌصاض MAXQDAافعاض  ٞب زض ٘طْ ٔتٗ ٔهبحجٝ یؾبظ ضاؾتب، پؽ اظ آٔبزٜ یٗاؾتفبزٜ قس. زض ا ییاؾتمطا
 ٞب ا٘جبْ ٌطفت. ضاٖ ٚ پؽ ٞب یكطاٖٞب زض لبِت پ آٖ یثٙس وسٞب ٚ زؾتٝ یثٙس ٌطٜٚ
ٝ ٞع ی،پعق ى  یُپتب٘ؿ   ی،قبُٔ ٔٙبثغ ا٘ؿ ب٘  یپعقى یتٛؾؼٝ ٌطزقٍط ٞبی یكطاٖ: پوتبیج ٔٙبؾ ت   ٞ بی  یٙ 
 یبظٔٛضز ٘ یٔىُٕ اؾت. زض ٔمبثُ، ضؼف ذسٔبت ضفبٞ یٞب اظ جبشثٝ یٚ ثطذٛضزاض یزضٔب٘ یطٚ غ یزضٔب٘

 -یبؾ ی ٚ ػٛأ ُ ؾ  یٕبضؾ تب٘ی ث یٞ ب  ض ؼف  ی،ٟ٘ بز  -یطیتیزضٔ بٖ، ٔك ى ت ٔ س    یتمبض  ٌطزقٍطاٖ ٔ
 ٔٛضٛع ٔطتجظ ٞؿتٙس. یٞب ضاٖ پؽ ی،فطٍٞٙ
زاضز.  ی بظ ج بٔغ ٚ ٕٞ ٝ جب٘ج ٝ ٘    یى طز ضٚ ی ه ث ٝ   یپعق ى  یزض تٛؾؼٝ ٌطزق ٍط  یت: ٔٛفمگیری وتیجٍ
ٝ  یٗٞب ٚ تسٚ آٖ ثٙسی یتػٛأُ ٔؤثط، اِٚٛ یكزل ییقٙبؾب ٖ پ ی ت تمٛ یث طا  ی بتی ػّٕ یٞ ب  ثط٘بٔ  ٚ  ٞ ب  یك طا

 حٛظٜ اؾت. یٗزض ا یتٔٛفم یسٞب، وّ ضاٖ وبٞف پؽ

 وبزض زضٔبٖ ی،زا٘كٛض یحٔؿ یٕبضؾتبٖٞب، ث ضاٖ پؽ ٞب،  یكطاٖپ ی،پعقى ی: ٌطزقٍطکلیدياشٌ

 فصلنامه بیمارستان

 پػٚٞكی
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 مقدمٍ

زض ی ؾ  ٔت  چى بة جطاح ی ی ب    ،زضٔبٖ ثیٕبضیؾفط ثطای 

ثب أىب٘بت پعقىی  ی وكٛضی زیٍط،ٞب ٞب ٚ ثیٕبضؾتبٖ وّیٙیه

(. 1ضا ٌطزقٍطی پعقىی ٌٛیٙ س )  ٞبی زضٔب٘ی ٔٙبؾت ٚ ٞعیٙٝ

آ٘چٝ وٝ ؾجت إٞی ت ٌطزق ٍطی پعق ىی زض ز٘ی بی أ طٚظ      

قسٜ اؾت، زضأس ٚ اضظآٚضی حبنُ اظ ایٗ ٌٛ٘ٝ ٌطزق ٍطاٖ  

و ٝ ٞ ط ٌطزق ٍط پعق ىی تمطیج ب ؾ ٝ ثطاث  ط        اؾ ت؛ ث ٝ ع ٛضی   

(. ای ٗ ٔی عاٖ   2وٙس ) ض ٔیعثبٖ ٔیٌطزقٍط ػبزی اضظ ٚاضز وكٛ

ت ٛاٖ لبث ُ تٛج ٝ ای ٗ ٌٛ٘ ٝ ٌطزق ٍطی ضا ث  طای اضظآٚضی ٚ       

ٚوبضٞ بی ٔ طتجظ ق بُٔ     ٞب ٚ وؿت ظایی اظ ٔؿیط فؼبِیت اقتغبَ

ثبظاضی  بثی، اضا   ٝ ذ  سٔبت پ  صیطایی، ال  بٔتی ٚ زضٔ  ب٘ی ٘ك  بٖ    

، ثب ضاثغ ٝ ٔؿ تمیٓ ث یٗ ضق س الته بزی ٚ      ثسیٗ تطتیتزٞس.  ٔی

ٝ ٌطزقٍطی پعقىی ثبػ ث تحطی ه ضق س    ٌطزقٍطی، تٛؾؼ

ایٗ، ٌطزقٍطی پعقىی اظ  ثط  (. ػ 3ٜٚالتهبزی ذٛاٞس قس )

 ٗ إِّ ُ ث ب زیٍ ط     ثؼس ؾیبؾی اثعاضی ٟٔٓ ثطای تٛؾؼٝ ضٚاثظ ث ی

ضی عاٖ ضا ث ٝ    ٔساضاٖ ٚ ثط٘بٔٝ وكٛضٞبؾت؛ ایٗ أط تٛجٝ ؾیبؾت

 (.4ذٛز جّت ٕ٘ٛزٜ اؾت )

ٔغبِؼبت ثٝ ثطضؾی تٕبی ُ  ٘ظط ثٝ إٞیت اقبضٜ قسٜ، غبِت 

 ٜ ٝ     افطاز ثٝ ؾفط ثطای ثٟ ط ا٘ س.   ٔٙ سی اظ ذ سٔبت زضٔ بٖ پطزاذت 

زٞٙس وٝ تطویج ی اظ ػٛأ ُ ٌٛ٘ بٌٖٛ ٘ظی ط      ٔغبِؼبت ٘كبٖ ٔی

ٞ بی ث ب ی زضٔ بٖ زض وك ٛض ٔج سا، ؾ ِٟٛت ٚ اف عایف         ٞعیٙٝ

إِّّی، ٘طخ ٔغّٛة تجسیُ اضظ زض التهبز جٟ ب٘ی،   ؾفطٞبی ثیٗ

بی زضٔب٘ی ٚ فٙبٚضی ٚ زؾتطؾی ثٝ ایٙتط٘ت پیكطفت اؾتب٘ساضزٞ

ٔٙجط ثٝ ػٕٛٔی قسٖ ٚ افعایف چكٍٕیط ٌطزقٍطی پعق ىی  

ضلبثتی جٟ ب٘ی زض تج سیُ ق سٖ ث ٝ      وٝ عٛضی (. ث5ٝقسٜ اؾت )

ٞبی ٔتفبٚت اظ جّٕ ٝ اضا  ٝ    ٔمهس ٌطزقٍطی پعقىی ثٝ قیٜٛ

ٔؼتج ط جٟ ب٘ی    ٔؤؾؿبتذسٔبت ترههی یب زضیبفت ٔجٛظ اظ 

(. زض ای ٗ ٔی بٖ   2ثطای ثیٕبضؾتبٖ زض ثیٗ وكٛضٞب ثطلطاض اؾت )

ػّیطغٓ ت ـ ایطاٖ ثطای تج سیُ ق سٖ ث ٝ و بٖ٘ٛ ٌطزق ٍطی      

پعقىی زض ٔٙغمٝ، تٛؾ ؼٝ پعق ىی ٚ ثطذ ٛضزاضی اظ پعق ىبٖ     

  ( ثب جبیٍبٜ ٚالؼی ذٛز زض ایٗ ػطنٝ فبنّٝ زاضز. ای6ٗحبشق )

فبضؼ ٕٞچ ٖٛ   حٛظٜ ذّیج حبِی اؾت وٝ ضلجبی وكٛض زض زض

اضزٖ ٚ زث  ی زض ا٘سیك  ٝ تج  سیُ ق  سٖ ث  ٝ لغ  ت ٌطزق  ٍطی    

ٞب ز ض اظ ٌطزق ٍطی پعق ىی زضآٔ س     پعقىی، ؾب ٘ٝ ٔیّیٖٛ

َ 2زاقتٝ ) ٞ بی   ( ٚ حتی قبٞس ٟٔبجطت پعقىبٖ ایطا٘ی زض ؾ ب

ای وٝ ٘ٝ تٟٙب ظ٘ ً ذغ طی    اذیط ثٝ ایٗ وكٛضٞب ٞؿتیٓ. ٔؿئّٝ

ای ٚ جٟب٘ی ٌطزقٍطی  بثت ٔٙغمٝثطای ایطاٖ زض ثبظٔب٘سٖ اظ ضل

زٞٙ سٜ إٞی ت تٛج ٝ ث ٝ ازضاو بت ٚ       پعقىی اؾت، ثّىٝ ٘كبٖ

ٞبی وبزض زضٔبٖ اظ پسیسٜ ٌطزقٍطی پعق ىی اؾ ت.    ثطزاقت

وٝ غبِت ٔغبِؼبت ثب ثطضؾ ی ٌطزق ٍطاٖ پعق ىی ث ٝ      زضحبِی

ٝ      ثبظاضیبثی ٚ ضلبث ت  ،  پ صیطی ٌطزق ٍطی پعق ىی تٛج ٝ زاق ت

ٝ بٜ وبزض زضٔ بٖ  ا٘سن ٔغبِؼبتی ثٝ تحّیُ ٍ٘ ٜ  ث  زِٚت ی زض   ٚی ػ

 ٝ ا٘  س. ای  ٗ زض ح  بِی اؾ  ت و  ٝ ٔغبِؼ  بت    ای  ٗ ظٔیٙ  ٝ پطزاذت  

زاق تٝ ٚ حت ی    تأوی س ٌطزقٍطی ثط إٞی ت تٛج ٝ ث ٝ ٔیعث بٖ     

عطفٝ وٝ تٛجٝ ا٘سوی ث ٝ   ٞبی تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی یه اؾتطاتػی

جبٔؼ  ٝ ٔیعث  بٖ زاض٘  س ضا ػ  بّٔی ٔر  طة ث  طای تٛؾ  ؼٝ ٔؼطف  ی  

 (.7ٕ٘بیٙس ) ٔی

ازثیبت تحمیك تطویجی اظ ػٛأُ ٔرتّف، ٔٛج ت   ثط اؾبؼ

ٚج ٛز  ق ٛز؛ اظجّٕ ٝ    ضقس نؼٛزی ٌطزق ٍطی پعق ىی ٔ ی   

وبضوٙ  بٖ  ییپبؾ  رٍٛ ٞ  ب، تیؾ  ب زض ٚة یاع ػ  بت ثٟساق  ت

 یث  طا یأىب٘  بت ال  بٔت ،یذ  سٔبت پعق  ى تی  فیو ،یزضٔ  ب٘

ٖ یٚ ث بٖپعق ى  یٚ ٔؼطف ٞبٖ ثیٕبضٕٞطا ٌؿ تطـ   (8) ٞ ب  ٕبضؾ تب

ی ٔطاوع زضٔب٘ی، عطاحی ٚ ت طٚیج  ذسٔبت وبضت اػتجبضی ثطا

ثط٘س ح َ زض ذسٔبت پعق ىی، قٙبؾ بیی ثبظاضٞ بی جسی س اظ     

ٞ بی ٕٞچ ٖٛ    زض ٔمبثُ، ض ؼف . (9) عطیك تحمیمبت ثبظاضیبثی

ٞ  بی پطزاذ  ت ٞعیٙ  ٝ ٚ  ٘ظ  بْ اؾ  ٙبز اِىتطٚ٘ی  ه ثیٕ  بض، ضٚـ

ٞب ٔٛا٘ؼی ثطای  ٞبی ذبضجی زض ثیٕبضؾتبٖ وٕجٛز ٔتطجٕیٗ ظثبٖ

  ایٗ، حٕبی ت  ثط  ػ ٜٚ(. 10)تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی ٞؿتٙس 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

os
p.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
23

 ]
 

                             3 / 16

https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6693-en.html


 الُی ي َمکبران خلیل  

 4102پاییس‌،‌2شماره‌،32دوره‌‌بیمارستان،‌فصلنامه

307 

 

ٞ  بی  ؾیؿ  تٓ ، اضتم  بی(11)زِٚت  ی زض اضا   ٝ ذ   سٔبت ٚی   عا  

ٔؼیبضٞبی ( 12)ٔكی ٚ لٛا٘یٗ ٔطتجظ  اع ػبتی ٚ ثبظاضیبثی، ذظ

زض ثبظاضیبثی تٛجٝ . ٟٔٓ ثطای تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی ٞؿتٙس

ٝ ث ٝ اق تطاوبت ٔ صٞجی ٚ ظث ب٘ی     ثٝ وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ ث ب تٛج   

 .ح  ب ع إٞی  ت اؾ  ت  ( 14)ٚ ق  ٟطت پعق  ىبٖ ایطا٘  ی   ( 13)

ؾ  ِٟٛت فطایٙ  س زضٔ  بٖ اؾ  ت، ث  ٝ ذه  ٛل ث  طای ق  ٟطٚ٘ساٖ 

ٔ ست   ای قٛ نف ا٘تظبض ع ٛ ٘ی  وكٛضٞبیی وٝ ثب ٔؿب ُ ثیٕٝ

زض  یذ  سٔبت پعق  ى ٙ  ٝیٞع تف  بٚتا٘  س.  ث  طای زضٔ  بٖ ٔٛاج  ٝ

ػٛأ  ُ ج  صة   ٗیت  ط اظ ٟٔ  ٓ یى  ی عی  ٔمه  س ٘ یوك  ٛضٞب

ٝ یتفبٚت زض ٞع ٗیا (.15) اؾت یٌطزقٍطاٖ پعقى  یث طا  ٞ ب  ٙ 

ثٝ لسض وبفی نطفٝ،  ثٝ ٔمطٖٚ ی اضظاٖ ٚٞب ٙٝیٌع ٘یبظٔٙس ٕبضاٖیث

یت ثطای ؾفط ثٝ ذ بض  اظ وك ٛض ث طای زضٔ بٖ ضا ف طاٞٓ      جصاث

زض وٙ بض   تب جبیی إٞیت زاضز وٝ طاٖیاوٙس. ایٗ ٔٛضز ثطای  ٔی

 ٝ ث  ط  ٔ  ؤثطثٙ  سی ػٛأ  ُ  ویفی  ت ذ  سٔبت زضٔ  ب٘ی ث  طای ضتج  

ٓ  ٌطزقٍطی ؾ ٔت، ٔجبحث ٔبِی ٚ ٞعیٙٝ ت طیٗ ػبٔ ُ    ای ٟٔ 

ٕ٘بیٙ س   ی ٔ ی ٔؼطف  ثطای تٛؾؼٝ ٌطزق ٍطی پعق ىی زض ای طاٖ    

ایٗ، ث طای ج صة ٌطزق ٍطاٖ ؾ  ٔت ٚج ٛز       ثط  ػ ٜٚ(. 16)

زض ( 17)زی س٘ی ٚ ثبؾ تب٘ی    ٞبی فطٍٞٙی ٔتٙ ٛع، ثٙبٞ بی   جبشثٝ

(. 18)٘م ف زاضز  وٙبض لیٕت ذسٔبت ٚ ٘یطٚی ا٘ؿ ب٘ی ٔج طة   

ٞبی اذیط قبٞس ٔغبِؼبتی ٞؿتیٓ وٝ ث ٝ ٘م ف    ٕٞچٙیٗ، زض ؾبَ

 طٌ صاض یتأثٞ بی اجتٕ بػی ٚ ث ٝ ظطفی ت اف طاز       ایٙتط٘ت ٚ ضؾب٘ٝ

ذ سٔبت   بٖیٔتمبض  زٞ ی ث ٝ ا٘تر بة     ث ط جٟ ت  ( ایٙفّٛ ٙؿطٞب)

 (.20ٚ  19)وٙٙس  پعقىی اقبضٜ ٔی

ٞ  بی  ثیٕبضؾ  تبٖ و  ٝ اؾ  ت آٖ اظ ح  بوی تحمی  ك ازثی  بت

ُ  تأثیط ثبیس ثٝ پعقىی ٌطزقٍطی ٔتمبضی تٛؾؼٝ  ٔتؼ سز  ػٛأ 

ٞ بی   زض ایٗ ثیٗ ضؼف ثؿیبضی اظ ثیٕبضؾتبٖ .تٛجٝ زاقتٝ ثبقٙس

ٝ  1زِٚتی ثب ٚجٛز ایجبز ٚاح س ٌطزق ٍطی ؾ  ٔت    ٜ  ث  زض  ٚی ػ

ٞبی ذهٛنی ٔك ٟٛز اؾ ت.    ٞب ٚ ثیٕبضؾتبٖ ٔمبیؿٝ ثب وّیٙیه

                                                                                       
1
 International Patient Department (IPD) 

ثط ضؼف ػّٕى طزی   ٔؤثطایٗ ٚضؼیت إٞیت تٛجٝ ثٝ ػٛأُ 

ثٙ بثطایٗ، ث ب   ؛ زٞ س  ثرف ثٟساقت ٚ زضٔبٖ زِٚتی ضا ٘ك بٖ ٔ ی  

ازغبْ زٚ قىبف ٘ظطی زض ازثیبت تحمیك یؼٙی تٛجٝ ا٘سن ث ٝ  

ٞبی زِٚتی زض جصة  ازضاوبت وبزض زضٔبٖ ٚ ضؼف ثیٕبضؾتبٖ

ٚ ٞ  ب  ٌطزق  ٍطاٖ پعق  ىی، ٔغبِؼ  ٝ حبض  ط ث  ٝ تحّی  ُ پیك  طاٖ

ٖ   ٞ بی  ضاٖ پ ؽ  ٞ  بی  تٛؾ  ؼٝ ٌطزق ٍطی پعق  ىی زض ثیٕبضؾ تب

پطزاظز تب ثتٛا٘س ثب تحّیُ ٘تبیج  زِٚتی اظ زیسٌبٜ وبزض زضٔبٖ ٔی

ٞ ب ٚ   ا٘ س، ؾیبؾ ت   وٝ زض ازأ ٝ شو ط ق سٜ    یؾٛا  تحبنُ اظ 

ضاٞىبضٞبی اجطایی ٚ ٔسیطیتی ثٝ ٔسیطاٖ ٚ وبزض زضٔبٖ زِٚتی 

ٖ اضا ٝ زٞس. ٘تبیج وٕ ه ق بیب٘ی ث ٝ ثیٕب    ٞ بی زِٚت ی زض    ضؾ تب

 ٚضٚز ثٝ ثبظاض ضلبثتی ٌطزقٍطی پعقىی ذٛاٞس ٕ٘ٛز.

ٞ  بی تٛؾ  ؼٝ ٌطزق  ٍطی پعق  ىی زض    ( پیك  طا1ٖ ؾ  ؤاَ

 ٞبی زِٚتی اظ زیسٌبٜ وبزض زضٔبٖ چیؿت؟ ثیٕبضؾتبٖ

تٛؾ  ؼٝ ٌطزق  ٍطی پعق  ىی زض   ٞ  بی ضاٖ پ  ؽ( 2 ؾ  ؤاَ

 ٞبی زِٚتی اظ زیسٌبٜ وبزض زضٔبٖ چیؿت؟ ثیٕبضؾتبٖ

 

 َب مًاد ي ريش

ای ویفی ثٛزٜ و ٝ ث ٝ ضٚـ تحّی ُ     ٔغبِؼٝپػٚٞف حبضط، 

ٔحتٛا ثب ضٚیىطز اؾتمطایی ا٘جبْ قسٜ اؾت. جبٔؼٝ ٔٛضز ٔغبِؼٝ 

زوتط ٔؿ یح زا٘ك ٛضی ٞؿ تٙس و ٝ ث ب       تٕبْ وبضوٙبٖ ثیٕبضؾتبٖ

٘فط اظ وبزض زضٔبٖ تبثیطٌ صاض زض   16ٌیطی ٞسفٕٙس  ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ

ب ثب ٌطزق ٍطی  ٚاحس ٌطزقٍطی ؾ ٔت ایٗ ثیٕبضؾتبٖ ٚ آقٙ

پعق  ىی زض ای  ٗ ٔغبِؼ  ٝ ٔك  بضوت ٕ٘ٛز٘  س. ث  طای ٌ  طزاٚضی  

ٞب اظ ٔهبحجٝ ؾبذتبضیبفتٝ اؾ تفبزٜ ق س و ٝ پطو بضثطزتطیٗ      زازٜ

اثعاض ٌطزاٚضی زازٜ زض ٔغبِؼ ٝ ویف ی اؾ ت. ٕٞچٙ یٗ، ػّ ت      

ا٘تربة ایٗ ثیٕبضؾتبٖ ثٝ ػٙٛاٖ ٔٛضز ٔغبِؼٝ ث ساٖ زِی ُ اؾ ت    

زضٔبٖ ترههی، پعق ىبٖ  وٝ ػّیطغٓ ثطذٛضزاضی اظ أىب٘بت 

ٔبٞط ٚ ٚاحس ٌطزق ٍطی ؾ  ٔت ٞٙ ٛظ زض ج صة ٌطزق ٍط      

پعقىی اظ ضؼف لبثُ تٛجٟی ثطذٛضزاض اؾت. ایٗ ض ؼف زض  
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اقبضٜ قسٜ ج بی   ٞب آٖوٙبض تٛاٖ ایٗ ثیٕبضؾتبٖ وٝ ثٝ ثطذی اظ 

، زیسٌبٜ و بزض زضٔ بٖ ای ٗ ثیٕبضؾ تبٖ     ثسیٗ تطتیتزاضز.  تأُٔ

ٔغطح قسٜ اؾت  ؾؤا تؾد ثٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔغبِؼبتی ٔٙبؾجی ثطای پب

تٛا٘س ثٝ اضا ٝ پیكٟٙبزات جبٔؼی ثطای اؾ تفبزٜ ؾ بیط    ٚ ٘تبیج ٔی

ٝ     ثیٕبضؾ  تبٖ ٞ  بی  ٞ  ب ٘ی  ع ٔٙتٟ  ی ق  ٛز. زضٞطح  بَ، ٔه  بحج

ؾبذتبضیبفتٝ ثٝ عٛض ٔیبٍ٘یٗ حسٚز یه ؾبػت ثٝ عَٛ ا٘جبٔیس. 

ث  ب زض ٘ظ  ط ٌ  طفتٗ ٔؼیبضٞ  بی ٘  بظط ث  ط ؾ  بثمٝ و  بض زض ٔح  یظ  

ٝ یطا٘  یا طی  غتجطث ٝ و بض ث ب ثیٕ بض     زِٚت ی ٚ  -زضٔب٘ی ٞ ب    ، ٕ٘ٛ٘ 

ٞسفٕٙ  س ا٘تر  بة ق  س٘س. ث  طای اعٕیٙ  بٖ اظ تٙ  ٛع    ن  ٛضت ث  ٝ

ٝ   قٛ٘سٌبٖ ٚ وبٞف ؾٌٛیط ٔهبحجٝ ٌی طی   ٞبی شات ی زض ٕ٘ٛ٘ 

وٙٙسٌبٖ اظ ثیٗ ٘یطٚٞبی زضٔبٖ ثیٕبضؾ تبٖ زض   ٞسفٕٙس، قطوت

ٞ بی   ، ٕ٘ٛ٘ٝثسیٗ تطتیتٞبی قغّی ٔرتّف ا٘تربة قس٘س؛  ضزٜ

قبُٔ ٔسیطاٖ اجطایی، پعقىبٖ، پطؾتبضاٖ ٚ ٘یطٚٞ بی   پػٚٞكی

ٞ ب حؿ ت    ٔهبحجٝت جع یبتٕبْ  كزلی تثجزضٔبٖ ٞؿتٙس. ثطای 

  ٝ ٞ  ب ث  ب وؿ  ت اج  بظٜ اظ    ضػبی  ت اذ   ق پػٚٞك  ی، ٔه  بحج

ٞب تب ضؾ یسٖ ث ٝ اق جبع     قٛ٘سٌبٖ ضجظ قس٘س. ٔهبحجٝ ٔهبحجٝ

ٜ     ا٘جبْ ٌطفت؛ ثٝ قیٜٛ ای  ای و ٝ پ ؽ اظ ٔه بحجٝ ی بظزٞٓ زاز

٘یبٔسٜ ٚ پٙج ٔهبحجٝ زیٍ ط ٘ی ع ث طای اعٕیٙ بٖ      زؾت ثٝجسیس 

ایٗ تؼ ساز ث ب ٔغبِؼ ٝ     ٔهبحجٝ، 16ثب حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘جبْ ٌطفت. 

زٞ س اوث ط    ٔغبثمت زاضز وٝ ٘ك بٖ ٔ ی  ( 2019) ٞٙیٙه ٚوبیعض

 (.21ضؾٙس ) ٔهبحجٝ ثٝ اقجبع ٔی 17 تب 9ٔغبِؼبت ویفی ثب 

ْ    فطایٙس ث ب   MAXQDAاف عاض   وسٌصاضی ث ب اؾ تفبزٜ اظ ٘ ط

ضٚیى  طز ٔطؾ  ْٛ تحّی  ُ ٔحت  ٛا ا٘ج  بْ ٌطف  ت؛ ای  ٗ ضٚیى  طز  

طز تحّی  ُ ٔحت  ٛا اظ  ت  طیٗ ضٚیى    بجی ث  ٝ ػٙ  ٛاٖ ضای  ج ٙتاؾ  ت

ٞب اجتٙبة ٕ٘ ٛزٜ ٚ ث ب    ثٙسی اظ پیف تؼییٗ قسٜ ثطای زازٜ ٌطٜٚ

ثطای ی بفتٗ ٔؼ ب٘ی    ٞب آٖوبٚـ زض ٔؼب٘ی پٟٙبٖ، ثٝ جؿتجٛ زض 

ٞب زض اج طای ای ٗ ضٚیى طز      پطزاظز. ثب تٛجٝ ثٝ تفبٚت جسیس ٔی

ٝ تٛؾ  ظ ٔحمم  بٖ   حبض  ط اظ چ  بضچٛة ؾ  ٝ   ٔرتّ  ف، ٔغبِؼ  

( اؾ  تفبزٜ ٕ٘  ٛزٜ اؾ  ت 2020ضاٖ )ٚ ٕٞى  ب 1ای اٚتٕ  بٖ ٔطحّ  ٝ

ؾ  بظی ٔ  تٗ  ضٚ، زض ٌ  بْ اَٚ تح  ت ػٙ  ٛاٖ آٔ  بزٜ (. اظای  22ٗ)

ٞب ثطای اؾترطا  و سٞبی اِٚی ٝ چٙ سیٗ ث بض ٔغبِؼ ٝ ٚ       ٔهبحجٝ

ؾبظی جسَٚ وسٞبی  ثطضؾی قس٘س. زض ٔطحّٝ ثؼس پؽ اظ آٔبزٜ

قس٘س.  زٞی ؾبظٔبٖثٙسی ٚ  ٞبی ٔجعا ٌطٜٚ زض زؾتٝ ٞب آٖاِٚیٝ، 

ٝ  زض ٟ٘بیت، ٌی طی ضٚق ٗ ٚ ٔٙغم ی و سٞبی      ثطای ٘یُ ثٝ ٘تیج 

ٞ ب ث ب ٔك بضوت ٘ٛیؿ ٙسٌبٖ      تؼطیف قسٜ شیُ ٞط یه اظ زؾتٝ

ثطای زؾتیبثی ث ٝ ح ساوثط تٛاف ك، ٟ٘ بیی ٚ زض لبِ ت زٚ ٌ طٜٚ       

ٔكرم قس٘س. ٘ظ ط ث ٝ إٞی ت زل ت ٚ      ٞب ضاٖ پؽٞب ٚ  پیكطاٖ

ٞبی ویفی اظ زٚ ضٚـ تحّیُ چٙسثبضٜ وسٞب ٚ  اػتجبض زض تحّیُ

ث ب ا٘ج بْ    ٞ ب  آٖٞبی تؼطیف قسٜ ٚ ؾٙجف تىطاضپ صیطی   زؾتٝ

وسٌصاضی تٛؾظ زٚ ٘فط اظ ٘ٛیؿٙسٌبٖ ٔمبِٝ ثٝ ن ٛضت ٔج عا   

اؾتفبزٜ قس. ضطیت وبپب ثطای تؼییٗ ٔیعاٖ تٛافك ٔحبؾ جٝ ق س؛   

 اؾت. 0.82ایٗ ضطیت ثطای ٔغبِؼٝ حبضط 

 

 َب یبفتٍ

ُ  اظ ٚؾ یؼی  عی ف  ٔغبِؼٝ، ایٗ زض ٖ  پطؾ ٙ  ٔؿ یح  ثیٕبضؾ تب

ٝ  ٔرتّف اجطایی ؾغٛح ثب زا٘كٛضی ْ  ث ب  و   ٌطزق ٍطی  ٔفٟ ٛ

ٖ . ٕ٘ٛز٘ س  ٔك بضوت  زاق تٙس،  آق ٙبیی  پعقىی ٝ  ٕٞ ب  ٌ٘ٛ  ٝ  و 

ُ  ٌٛیبٖ پبؾد زٞس، ٔی ٘كبٖ (1) جسَٚ ٖ  ق بٔ  اجطای ی،  ٔ سیطا

ٖ  پعقىبٖ، ُ  پطؾ تبضی،  ؾ ٛپطٚایعضا ٖ  ٚ زضٔ ب٘ی  پطؾ ٙ  وبضوٙ ب

 6 ٚ ظٖ ٘ف ط  10 جٙؿ یت،  ٘ظط اظ. ثٛز٘س ؾ ٔت ٚاحس ثب ٔطتجظ

ٝ  زاق تٙس  ق طوت  پ ػٚٞف  ایٗ زض ٔطز ٘فط ٗ  و  ٖ  أ ط  ای   أى ب

. آٚضز ف  طاٞٓ ضا جٙؿ  یتی ٌ  طٜٚ زٚ ٞ  ط ٞ  بی زی  سٌبٜ ثطضؾ  ی

ٜ  زض( ٘ف ط  12) ٌٛیبٖ پبؾد تؼساز ثیكتطیٗ ٕٞچٙیٗ،  ؾ ٙی  ٌ طٚ

َ  60 تب 41  ٘ف ط  3 تحه ی ت،  ؾ غح  ٘ظ ط  اظ. زاق تٙس  ل طاض  ؾ ب

 ف ٛق  ٘فط 3 ٚ زوتطی ٘فط 5 اضقس، وبضقٙبؾی ٘فط 5 وبضقٙبؾی،

 .زاز٘س پبؾد پػٚٞف ٞبی پطؾف ثٝ ترهم

                                                                                       
1
 Othman 
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 قٛ٘سٌبٖ ٔكرهبت ٔهبحجٝ -1جسَٚ 

 پست اجرایی جىسیت تحصیلات سه

 2 ٔسیط اجطایی 10 ظٖ 3 وبضقٙبؾی 3 40-30

 3 پعقه 6 ٔطز 5 اضقس وبضقٙبؾی 6 50-44

 6 ؾٛپطٚایعض پطؾتبضی   5 زوتطی 6 60-54

 3 ٘یطٚی زضٔب٘ی   3 ترهم فٛق 1 +64

 2 وبضٔٙس      

 

وس اؾترطا  قس وٝ پؽ اظ  281زض اِٚیٗ ٔطحّٝ تحّیُ 

ٖ   18وس زض  134ثٙسی  عجمٝ  147ٞ ب ٚ   ٔفْٟٛ وّی سی پیك طا

ٞب زض تٛؾ ؼٝ ٌطزق ٍطی    ضاٖ ٔفْٟٛ وّیسی پؽ 18وس زض 

زِٚت ی ٔ ٛضز ٔغبِؼ ٝ اق بضٜ زاق تٙس.        پعقىی زض ثیٕبضؾتبٖ

ٞب زض چٟ بض ٔض ٕٖٛ ق بُٔ ٔٙ بثغ ا٘ؿ ب٘ی، پتب٘ؿ یُ        پیكطاٖ

ٞبی ٔىُٕ  ٞبی زضٔب٘ی ٚ غیط زضٔب٘ی، جبشثٝ پعقىی، ٞعیٙٝ

ب ٘ی ع زض چٟ بض ٔض ٕٖٛ ق بُٔ     ٞ   ضاٖ ثٙسی قس٘س. پ ؽ  زؾتٝ

ضؼف ذ سٔبت ضف بٞی ٚ ٌطزق ٍطی، ض ؼف ٔ سیطیتی ٚ      

ٟ٘بزی، ضؼف ظیطؾبذتی، ٔؿب ُ ؾیبؾی ٚ فطٍٞٙی تمؿ یٓ  

ٞب ثٝ زؾت  ضاٖ ٞب ٚ پؽ (. ثب تٛجٝ ثٝ پیكطا2ٖقس٘س )جسَٚ 

ٞبی وبزض  ٞب، ٔسَ ٔفٟٛٔی ٘بظط ثط زیسٌبٜ آٔسٜ اظ ٔهبحجٝ

 (.1زضٔبٖ ثسؾت آٔس )قىُ 

 پعقىبٖ زاقتٗ ثب زٞس وٝ ایطاٖ قسٜ ٘كبٖ ٔی ٔسَ اضا ٝ

 ٚ ثبویفی  ت ذ  سٔبت ٔٙبؾ  ت، زضٔ  ب٘ی ٞ  بی ٞعیٙ  ٝ ٔ  بٞط،

ُ  ٔتٙٛع، ٌطزقٍطی ٞبی جبشثٝ  ج صة  ث طای  ث ب یی  پتب٘ؿ ی

 ثطذ ٛضزاضی  ثب ایطا٘ی وبض ٘یطٚی. زاضز ؾ ٔت ٌطزقٍطاٖ

ً  اظ ٖ  ث  ط تؿ  ّظ ٚ ٘ ٛاظی  ٟٕٔ  بٖ فطٞٙ   ذ  بضجی، ٞ  بی ظث ب

ٖ  ث طای  ضا زِپ صیطی  زضٔب٘ی تجطثٝ تٛا٘س ٔی  ذ بضجی  ثیٕ بضا

پتب٘ؿیُ پعقىی،  تّفیك ثب ایطاٖ زیٍط، ػجبضت ثٝ؛ وٙس فطاٞٓ

ٝ  تٛا٘ س  ٔی فطٍٞٙی، ٞبی جبشثٝ ٞبی زضٔب٘ی ٚ ٞعیٙٝ  ی ه  ث 

 .ق  ٛز تج  سیُ ٔٙغم  ٝ زض پعق  ىی ٌطزق  ٍطی ٟٔ  ٓ لغ  ت

ػّیطغٓ ایٗ پتب٘ؿیُ ثبِمٜٛ، ػٛأّی ٘ی ع تٛؾ ؼٝ ٌطزق ٍطی    

 وك   ٙس. ض   ؼف پعق   ىی ضا زض وك   ٛض ث   ٝ چ   بِف ٔ   ی 

ٖ  ٞب، فطٚزٌبٜ جّٕٝ اظ ٞب ظیطؾبذت  ٚ ایٙتط٘ ت  ٞ ب،  ثیٕبضؾ تب

 ٘ج ٛز  ٔب٘ٙ س  ل ب٘ٛ٘ی  ٚ ازاضی ٔك ى ت  ثب ٕٞطاٜ ٚ٘مُ، حُٕ

 ٚی عا،  ٞ بی  ٔح سٚزیت  ٚ پیچیسٜ ثطٚوطاؾی قفبف، لٛا٘یٗ

 ٔبِی ٔؿب ُ ٕٞچٙیٗ،... ٕ٘بیٙس ٔحسٚز ٔی نٙؼت ایٗ تٛؾؼٝ

ٚ  ٞ بی  وبضت ثب پطزاذت ٔكى ت ٔب٘ٙس  ٞ بی  ت ٙف  ث ب٘ىی 

 ضق  س ث  ط و  ٝ ٞؿ  تٙس ػ  ٛأّی زیٍ  ط اظ ای، ٔٙغم  ٝ ؾیبؾ  ی

ٖ  زض پعقىی ٌطزقٍطی ٝ  ٔٙف ی  ت أثیط  ای طا ٝ ؛ ا٘ س  ٌصاق ت  ث 

ٖ  تجسیُ ثطای ایطاٖ زیٍط، ػجبضت ٝ  ق س ٓ  لغ ت  ی ه  ث   ٟٔ 

 ٔٛا٘ غ  ضف غ  ٞب، ظیطؾبذت ثٟجٛز ٘یبظٔٙس پعقىی ٌطزقٍطی

 ٚ أ  ٗ ٔحیغ  ی ایج  بز ٚ ٔ  بِی فطایٙ  سٞبی تؿ  ٟیُ ازاضی،

 .اؾت ؾ ٔت ٌطزقٍطاٖ ثطای جصاة
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 ٞبی زِٚتی اظ زیسٌبٜ وبزض زضٔبٖ تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی زض ثیٕبضؾتبٖ ٞبی ضاٖ پؽٞب ٚ  ٔسَ پیكطاٖ -1قىُ 
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 تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی اظ زیسٌبٜ وبزض زضٔبٖ ٞب ضاٖ پؽٞب ٚ  پیكطاٖ -2جسَٚ 
 فراياوی کدَب مًضًع

  َب پیشران 

 مىببغ اوسبوی

 آقٙبیی ٘یطٚٞبی ثیٕبضؾتبٖ ثب ظثبٖ ثیٕبضاٖ
 ت ـ وبضوٙبٖ ثطای ذّك تجطثٝ ذٛقبیٙس زض ثطذٛضز ثب ثیٕبضاٖ

 ضفتبض ٚ تؼبُٔ ٔغّٛة وبضوٙبٖ ثب ثیٕبضاٖ
 تجطثٝ ثیٕبضؾتبٖ اظ پعقىبٖ ثبثطذٛضزاضی 

 ی٘ٛاظ ٟٕٔبٖآقٙبیی ٚ اثطاظ فطًٞٙ 

 

 پتبوسیل پسشکی

 زضٔبٖ ٔٛفك ٔٛاضز پعقىی ذبل
 قٟطت ٚ ؾٛاثك ٔٛفك زضٔب٘ی ثیٕبضؾتبٖ

 زضٔبٖ ا٘تظبضػسْ ٘یبظ یب ظٔبٖ ا٘سن ثطای ٔب٘سٖ زض فٟطؾت 
 ویفیت ٔغّٛة ذسٔبت زضٔبٖ ترههی

َبی درمبوی  َسیىٍ

 درمبویي غیر 

 تؼطفٝ ضلبثتی ٚ ٔٙبؾت ذسٔبت زضٔب٘ی ثیٕبضؾتبٖ
 ٚ٘مُ ٞعیٙٝ پبییٗ حُٕ

 ٞعیٙٝ پبییٗ ذسٔبت البٔتی ٚ پصیطایی

 َبی مکمل جبذبٍ

 فطًٞٙ اؾ ٔی ٚ حىٕت ثٙیبٖ زض ثیٕبضؾتبٖ
 ٚجٛز ٚ تٙٛع نٙبیغ زؾتی ٚ ٞٙطی زض ٔمهس

 ٞبی ٔتٙٛع فطٍٞٙی ٚ تبضیری ٔٙسی اظ جبشثٝ أىبٖ ثٟطٜ
 ٔٙسی اظ أبوٗ ظیبضتی أىبٖ ثٟطٜ
 ٞبی حٛظٜ ؾ ٔت ٚ ضفبٜ زض ٘عزیىی ثیٕبضؾتبٖ ٚجٛز جبشثٝ
 ٞبی ٌطزقٍطی زض ٘عزیىی ثیٕبضؾتبٖ ٚجٛز جبشثٝ

  َب ران پس 

ضؼف ذسٔبت 

 ضفبٞی

 ضؼف زض اضا ٝ ذسٔبت فطٚزٌبٞی ٔغّٛة
 ٚ٘مُ ٞبی ٘بٔٙبؾت حُٕ ظیطؾبذت

  ٞبی ثب٘ىی ٚ اضظ وبضتٞب ثب  ٔكىُ زض پطزاذت ٞعیٙٝ
 إُِّ زضٔب٘ی ٞبی ثیٗ ػسْ پٛقف ٔٙبؾت ثیٕٝ
 پٟٙبی ثب٘س ضؼیف ایٙتط٘ت

 فیّتطیًٙ

 

-ضؼف ٔسیطیتی

 ٟ٘بزی

 إِّّی زض ٔمبیؿٝ ثب وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ ضؼف ثبظاضیبثی ثیٗ
 ا٘سن ٔسیطیت زِٚتی زض ثرف ٌطزقٍطی یٌصاضٝ یؾطٔب

 ي.پعقىیٞبی اجطایی زض ظٔیٙٝ زضآٔس  ٘بٔٝ ضؼف آییٗ
 ضؼف یب فمساٖ لٛا٘یٗ زض حٛظٜ ٌطزقٍطی پعقىی

 ضؼف ثیٕبضؾتب٘ی

 ٞبی زِٚتی وبُٔ ٘جٛزٖ ثؿتٝ زضٔب٘ی زض ثیٕبضؾتبٖ
 ٞب ؾبظی فضبی ثیٕبضؾتبٖ إِّّی تٛجٝ ا٘سن ثٝ ظیجب ٚ ثیٗ

 زاضٚٞب ٚ تجٟیعات پعقىی ذبل تأٔیٗٞب زض  ضؼف ثیٕبضؾتبٖ
 ٞبی زِٚتی فضبی قّٛؽ ٚضٚزی ثیٕبضؾتبٖ

-ٔؿب ُ ؾیبؾی

 فطٍٞٙی

 ٞبی ػمیستی فطٍٞٙی ثب وكٛضٞبی غیطٔؿّٕبٖ تفبٚت
 زض نسٚض ٚیعا ثطای ٌطزقٍطاٖ پعقىی  ثطٚوطاؾی ٚ ٔحسٚزیت

 ٞبی ٔصٞجی ٚ فطٍٞٙی زض ٔمهس ٔحسٚزیت
 ٞبی ؾیبؾی زض ٔٙغمٝ تٙف
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 بحث

ث ٝ تفىی ه    ٞ ب  ضاٖ پؽٞب ٚ  زض ایٗ ثرف زٚ ٌطٜٚ پیكطاٖ

ثطای ٞط ٔٛضز ثحث لطاض ٌطفتٝ اؾت. اِجتٝ  ظْ ثٝ اقبضٜ اؾ ت  

ٝ  ٔتضبز ٘یطٚی زٚ ٞب ضاٖ پؽ ٚ ٞب پیكطاٖ اَٚ، ٍ٘بٜ زض ٞطچٙس  ث 

ٝ  ػبُٔ زٚ ایٗ ٚالغ، زض أب ضؾٙس، ٔی ٘ظط  ث ب  ای پیچی سٜ  ع ٛض  ث 

ٖ  ٚج ٛز . ٞؿتٙس اضتجبط زض یىسیٍط ٝ  ٞ ب  پیك طا  ث طای  تٟٙ بیی  ث 

 اٌ  ط. ٘یؿ  ت و  بفی پعق  ىی ق  ٍطیٌطز ح  ٛظٜ زض ٔٛفمی  ت

 ٘ی  ع ٞ  ب پیك  طاٖ ت  طیٗ ل  ٛی حت  ی ٘ك  ٛ٘س، ثطع  طف ٞ  ب ضاٖ پ  ؽ

ٝ  تٛا٘ٙس ٕ٘ی ُ  ع ٛض  ث  ُ  وبٔ   ث طای . زٞٙ س  ث طٚظ  ضا ذ ٛز  پتب٘ؿ ی

ٖ  ثیٗ تؼبزِی اؾت  ظْ پعقىی، ٌطزقٍطی تٛؾؼٝ  ٚ ٞ ب  پیك طا

 ٔب٘ٙ   س پیك   طاٖ ػٛأ   ُ تمٛی   ت. ق   ٛز ثطل   طاض ٞ   ب ضاٖ پ   ؽ

 ٚ ذ  سٔبت ویفی  ت ثٟج  ٛز ٞ  ب، ظیطؾ  بذت زض ٌ  صاضی ؾ  طٔبیٝ

ٜ  ثٝ ٌطزقٍطی، ٞبی جبشثٝ تطٚیج  ٔٛا٘ غ  ضف غ  ٚ و بٞف  ٕٞ طا

ٝ  تٛا٘ س  ٔی ،ٞب ضاٖ پؽ تٛؾظ قسٜ ایجبز ٗ  چك ٍٕیط  ضق س  ث   ای 

 ٚ ٔترهم پعقىبٖ ٚجٛز ٔثبَ، ػٙٛاٖ ثٝ. وٙس وٕه نٙؼت

ٝ ( پیكطاٖ) پیكطفتٝ تجٟیعات ٖ  تٛا٘ س  ٕ٘ ی  تٟٙ بیی  ث   ٌطزق ٍطا

 البٔت ٚ ٚ٘مُ حُٕ ٞبی ظیطؾبذت اٌط وٙس، جصة ضا پعقىی

ٖ ) ٚج ٛز ٘ساق تٝ ثبق س    ٔٙبؾت  زض ٔٛفمی ت  ٘تیج ٝ،  زض(. پؿ طا

ٝ  ٚ جبٔغ ضٚیىطز یه ثٝ پعقىی ٌطزقٍطی تٛؾؼٝ  ٕٞ  ٝ  جب٘ج 

ُ  زلیك قٙبؾبیی. زاضز ٘یبظ  ٚ ٞ ب  آٖ ثٙ سی  اِٚٛی ت  ٔ ؤثط،  ػٛأ 

ٖ  تمٛی ت  ث طای  ػّٕیبتی ٞبی ثط٘بٔٝ تسٚیٗ  و بٞف  ٚ ٞ ب  پیك طا

 .اؾت حٛظٜ ایٗ زض ٔٛفمیت وّیس ،ٞب ضاٖ پؽ

 َب بحث ي تحلیل پیشران

 ٞبی ٞعیٙٝ پعقىی، پتب٘ؿیُ ا٘ؿب٘ی، ٞبی قبُٔ ٔٙبثغ پیكطاٖ

ٔىُٕ ٞؿتٙس وٝ ٞط یه ثٝ  ٞبی جبشثٝ ٚ غیط زضٔب٘ی ٚ زضٔب٘ی

 ا٘س. نٛضت ٔجعا ٔٛضز ثحث لطاض ٌطفتٝ

( وبزض زضٔبٖ ثب 2017ٕٞؿٛ ثب ٘تبیج قبضٔب ) مىببغ اوسبوی؛

( ٍ٘بٞی جبٔغ اظ ای ٗ پیك طاٖ   18ثط إٞیت ٔٙبثغ ا٘ؿب٘ی ) تأویس

ٞبی زِٚتی اضا  ٝ   ثطای تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی زض ثیٕبضؾتبٖ

ٔٙ بثغ ا٘ؿ ب٘ی ضا ٔح سٚز ث ٝ پعق ىبٖ ثبتجطث ٝ        ٞ ب  آٖزٞٙس.  ٔی

       ٖ ٞ بی   ٘سا٘ؿتٝ ثّىٝ ثب اق بضٜ ث ٝ ٚج ٛز وبضوٙ بٖ آق ٙب ث ٝ ظث ب

ٝ ) ذبضجی ٜ  ث  ٚ (اٍّ٘یؿ ی ٚ ػطث ی   ٚی ػ تؼبٔ ُ ٔغّ ٛة    ، ضفت بض 

ثطای ذّك تجطثٝ ذٛقبیٙس زض  ٞب آٖوبضوٙبٖ ثب ٔكتطیبٖ، ت ـ 

ٖ    تأوی س ثطذٛضز ثب ثیٕبض غیطایطا٘ ی ٚ   ٘ ٛاظی   ث ط فطٞٙ ً ٟٕٔ ب

ث  ط تٛؾ  ؼٝ  ٔ  ؤثطوبضوٙ  بٖ، تؼطی  ف ج  بٔؼی اظ ٔٙ  بثغ ا٘ؿ  ب٘ی  

زٞٙس. ٞطچٙس زض ثیٗ ایٗ ٘یطٚٞبی  ٌطزقٍطی پعقىی اضا ٝ ٔی

ٛ٘سٌبٖ ثٝ پعقىبٖ ٕٞچٙبٖ حبوی ق ا٘ؿب٘ی، اقبضٜ ٕٞٝ ٔهبحجٝ

ثطای تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی اؾ ت.   ٞب آٖاظ ضاٞجطزی ثٛزٖ 

   ٝ ( ٚ 1400ٞ بی ذٛق جیٗ ٚ ثی سذٛی )    ایٗ ٘تبیج ٕٞؿ ٛ ث ب یبفت 

 ٖ ٝ  (. ثیٕ بضا٘ی 14ٚ  10( اؾ ت ) 1392ف ط )  ػطثكبٞی ٚ آضی ب  و 

ٜ  وٙٙس، ٔی زیٍطی ؾفط وكٛض ثٝ زضٔبٖ ثطای  ثیٕ بضی  ث ط  ػ  ٚ

ٝ  اظ زٚضی ٔب٘ٙ س  زیٍ طی  یٞب چبِف ثب ذٛز، ٖ  ٚ ذب٘   ٚ ػعی عا

ٝ  ٘ی ع  جسیس ٔحیظ ثب ٘بآقٙبیی ٗ  اظ. ٞؿ تٙس  ٔٛاج   ایج بز  ضٚ، ای 

 اضا ٝ اظ فطاتط ثیٕبضاٖ، ایٗ ثطای پبؾرٍٛ ٚ ذٛقبیٙس تجطثٝ یه

 ٚ آضاْ ٔحیغی آٚضزٖ فطاٞٓ ثب. اؾت ثبویفیت زضٔب٘ی ذسٔبت

 ؾ طیغ  پبؾرٍٛیی ٚ قسٜ ؾبظی قرهی ذسٔبت اضا ٝ زِٙكیٗ،

 وٕ ه  ٞ ب  آٖ اض غطاة  وبٞف ثٝ تٛاٖ ٔی ثیٕبضاٖ، ٘یبظٞبی ثٝ

ٖ  ضا ٔب٘س٘ی یبز ثٝ ٚ ٔثجت زضٔب٘ی تجطثٝ ٚ وطز ٓ  ثطایك ب . ظز ضل 

ٝ  ق ٛز،  ٔ ی  ٔٙج ط  ثیٕبضاٖ ضضبیت ثٝ تٟٙب ٘ٝ أط ایٗ  ثبػ ث  ثّى 

 ج صة  ٚ ؾ  ٔت  ٌطزق ٍطی  حٛظٜ زض وكٛض قٟطت تمٛیت

ٝ  ی ه  ایج بز  ٚال غ،  زض. ق س  ذٛاٞس ثیكتط ثیٕبضاٖ  ٔثج ت  تجطث 

ٝ  یه ٚظیفٝ، یه اظ فطاتط ثیٕبضاٖ، ثطای  اؾ ت  ٌ صاضی  ؾ طٔبی

ت  ـ   .ث ٛز  ذٛاٞ س  ٔك بٞسٜ  لبثُ ثّٙسٔست زض آٖ ثبظزٞی وٝ

ثطای ذّك یه تجطثٝ ذٛقبیٙس ٚ پبؾ رٍٛیی ث ٝ ٌطزق ٍطاٖ    

ٔتمبضی زضٔبٖ وٝ اضغطاة ثیٕبضی ٚ حضٛض زض ٔحیظ ذبض  

       ٖ ٞ بی   اظ وكٛض ذٛز ضا زاض٘ س، زض ای ٗ ضاؾ تب، ٞ ط چ ٝ ث ٝ ظث ب

وكٛضٞبی ٔجسا تؿّظ ثیكتطی زاقتٝ ثبق ٙس، اضتج بط ٚ اعٕیٙ بٖ    

ٝ  بٖثیٕبضؾ ت  وبضوٙبٖ یبثس. تؿّظ ثیٕبض افعایف ٔی ٖ  ث   ٞ بی  ظث ب
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ٖ  ث ب  ٔ ؤثط  اضتج بط  ثطلطاضی ثٝ تٟٙب ٘ٝ ذبضجی  ٚ ذ بضجی  ثیٕ بضا

ٝ  وٙ س،  ٔ ی  وٕه ٞب ؾٛءتفبٞٓ وبٞف ٖ  اػتٕ بز  ثّى   ضا ثیٕ بضا

 ث طای  ضا ای ق سٜ  ؾ بظی  قره ی  زضٔ ب٘ی  تجطثٝ ٚ وطزٜ جّت

ُ  ثب. آٚضز ٔی فطاٞٓ ٞب آٖ ٖ  فطایٙ س  تؿ ٟی ٖ  ایج بز  ٚ زضٔ ب  أى ب

ٝ  ظث ب٘ی  تؿ ّظ  ثیٕ بضاٖ،  ثب ٚاؾغٝ ثی ٚ ٔؿتمیٓ اضتجبط  ج صة  ث 

ٖ  ثط٘ س  تمٛی ت  ٚ ٔرتّف وكٛضٞبی اظ ثیٕبضاٖ  ٔٙج ط  ثیٕبضؾ تب

 .قٛز ٔی

ٓ   پتبوسیییل پسشییکی  ت  طیٗ  ؛ ای  ٗ ٔ  ٛضز یى  ی اظ ٟٔ  

ٞبی ایطاٖ ثطای جصة ٌطزقٍطاٖ پعقىی اؾت. ایطاٖ  قبذهٝ

   ٝ ٘  بْ ٚ ثبتجطث  ٝ زض ثطذ  ی اظ    ث  ب ثطذ  ٛضزاضی اظ پعق  ىبٖ ث  

ت ػّٕ ی ٔٙغم ٝ اؾ ت. ای ٗ     ٞبی ترههی پعقىی، لغ   زضٔبٖ

ٞ  بی ٔٛف  ك ٔ  ٛاضز پعق  ىی ذ  بل،   پیك  طاٖ زض وٙ  بض زضٔ  بٖ

ٞ بی قٙبؾ بیی    فٟطؾت ا٘تظبض ا٘سن ث طای جطاح ی، اظ ٔعی ت   

ٞبی نبثطی ٚ ٕٞى بضاٖ   ضٚز ٚ ٕٞطاؾتب ثب یبفتٝ قسٜ ثٝ قٕبض ٔی

ٝ  (. ظٔ ب٘ی 8( ٘بظط ثط ویفیت ٔغّ ٛة زضٔ بٖ اؾ ت )   1402)  و 

ٖ  ٘ٛثت زض عٛ ٘ی ٔست ٘جبقس ٔججٛض ثیٕبض  ٌی طز،  ل طاض  زضٔ ب

ایٗ ٘ت بیج   .زاقت ذٛاٞس وكٛض آٖ ثٝ ؾفط ثطای ثیكتطی تٕبیُ

زٞٙس وٝ وبزض زضٔبٖ ثب ٍ٘بٜ ترههی ذٛز ثط پتب٘ؿیُ  ٘كبٖ ٔی

زاض٘ س.   تأوی س پعقىی وكٛض ثطای ثبظاضیبثی ٚ جصة ٌطزقٍط 

ٖ   ٞب آٖ ٞ بی زِٚت ی اظ ویفی ت ٔغّ ٛة      ثطذ ٛضزاضی ثیٕبضؾ تب

زضٔبٖ ثٝ زِیُ پعقىبٖ حبشق ٚ تجٟی عات اؾ تب٘ساضز ضا ٔعیت ی    

زا٘ٙ س.   ٞ ب ٔ ی   ضلبثتی ثطای تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی زض ایٗ ثیٕبضؾتبٖ

 ٔٛف ك  ذبن ی  ٞ بی  ثیٕبضی زضٔبٖ زض ثیٕبضؾتبٖ یه وٝ ظٔب٘ی

ٖ  یث طا  ثیٕبضاٖ ٚ وطزٜ پیسا جٟب٘ی قٟطتی وٙس، ٔی ػُٕ  زضٔ ب

ٖ  اػتٕ بز  ٔٛفمی ت،  ایٗ. وٙٙس ٔی ٔطاجؼٝ آٖ ثٝ  جّ ت  ضا ثیٕ بضا

 .وٙ س  ٔ ی  ق بیب٘ی  وٕه پعقىی ٌطزقٍطی تٛؾؼٝ ثٝ ٚ وطزٜ

ٓ  اظ یى ی  ٞ ب،  ثیٕبضی زضٔبٖ زض ٔٛفك ؾبثمٝ ٚ قٟطت  ٟٔ  ٗ  ت طی

ٖ . اؾ ت  ذبضجی ثیٕبضاٖ جصة ػٛأُ ُ  ثیٕ بضا ٝ  زاض٘ س  تٕبی   ث 

ٝ  وٙٙس ٔطاجؼٝ ثیٕبضؾتب٘ی ٝ  و  ٝ  ث ب یی  تره م  ٚ تجطث   زاق ت

 .زٞس اضا ٝ ٞب آٖ ثٝ ضا زضٔب٘ی ذسٔبت ثٟتطیٗ ثتٛا٘س ٚ ثبقس

؛ پیكطاٖ ٟٔٓ زیٍط، غیر درمبویَبی درمبوی ي  َسیىٍ

ٝ   تأویس ٞ بی زضٔ ب٘ی،    ثط اثؼبز ٔبِی اؾت وٝ ثب ٔحٛضی ت ٞعیٙ 

البٔتی ٚ ؾفط حبوی اظ زیسٌبٜ ٘ؿجتب جبٔغ وبزض زضٔ بٖ زِٚت ی   

، ایٗ ٌطٜٚ ثب زض ٘ظط ٌطفتٗ ای ٗ ؾ ٝ ٞعیٙ ٝ    ثسیٗ تطتیتاؾت. 

 ٝ ث  طای  غی  ط زضٔ  ب٘یٞ  بی زضٔ  ب٘ی ٚ  ٔؼتمس٘  س ٔجٕ  ٛع ٞعیٙ  

ٌطزقٍطاٖ پعقىی ٔعیت ضلبثتی زیٍطی ث طای وك ٛض اؾ ت.    

( ٘ی  ع لیٕ  ت ٔٙبؾ  ت ذ  سٔبت  1399ثطٚٔٙ  سظاز ٚ ٕٞى  بضاٖ )

تطیٗ ػٛأ ُ ث طای تٛؾ ؼٝ ٌطزق ٍطی      پعقىی ضا یىی اظ ٟٔٓ

ٗ  ٟٔٓ اظ (. یىی16وٙس ) پعقىی ٔؼطفی ٔی ُ  ت طی  ج صة  ز ی 

ٝ  پعق ىی  ٌطزقٍطاٖ ٝ  ای طاٖ،  ث  ٗ  ٞعیٙ   زضٔ ب٘ی  ذ سٔبت  پ بیی

 ضل بثتی،  ٔعی ت  ایٗ. اؾت زیٍط وكٛضٞبی اظ ثؿیبضی ثٝ ٘ؿجت

 ث ب  زضٔ ب٘ی  ذسٔبت ثٝ ٔحسٚز ثٛزجٝ ثب ثیٕبضاٖ زؾتطؾی أىبٖ

ٝ  وبٞف. وٙس ٔی فطاٞٓ ضا ویفیت ٝ  ٞ ب  ٞعیٙ  ٝ  تٟٙ ب  ٘   اف عایف  ث 

ٝ  اضظ تعضی ك  ؾجت ثّىٝ قٛز، ٔی ٔٙجط ذبضجی ثیٕبضاٖ تؼساز  ث 

 ٌطزق ٍطی،  ٔب٘ٙ س  ٔرتّ ف  ٞ بی  ثر ف  ضٚ٘ك ٚ وكٛض التهبز

ٗ  . (26قٛز ) ٔی ٘یع ذسٔبت ٚ ٚ٘مُ حُٕ ت ط ث ٛزٖ    ٘ظط ث ٝ پ بیی

زض ای  طاٖ زض ٔمبیؿ  ٝ ث  ب   غی  ط زضٔ  ب٘ی ٞ  بی زضٔ  ب٘ی ٚ   ٞعیٙ  ٝ

وكٛضٞبی ٕٞؿبیٝ ثٝ زِی ُ ٘ طخ تج سیُ اضظ، اظ زی سٌبٜ و بزض      

ایٗ پیك طاٖ إٞی ت ثؿ یبضی ث طای تٛؾ ؼٝ ٌطزق ٍطی       زضٔبٖ 

ٞ  بی زِٚت  ی زاضز. حت  ی ثؿ  یبضی اظ  پعق  ىی ث  طای ثیٕبضؾ  تبٖ

ایطا٘ی بٖ ٔم یٓ ذ بض  اظ وك ٛض ث  ٝ زِی ُ ٔٙبؾ ت ث ٛزٖ ٞعیٙ  ٝ        

ذسٔبت پعق ىی زض ای طاٖ زض ٔمبیؿ ٝ ث ب وك ٛضی و ٝ زض آٖ       

زٞٙ  س ٍٞٙ  بْ ثبظزی  س ال  ٛاْ ٚ     ؾ  بوٗ ٞؿ  تٙس، ت  طجیح ٔ  ی   

ثٙبثطایٗ، زض ؛ ذسٔبت پعقىی ٘یع اؾتفبزٜ وٙٙس ذٛیكبٚ٘ساٖ، اظ

ٞ  بی ٔٙبؾ  ت  ت  ٛاٖ ث  ب تؼطی  ف ثؿ  تٝ ث  بظاض ضل  بثتی ٔٙغم  ٝ ٔ  ی

( ث ب ٞ سف اف عایف    غیط زضٔب٘یٌطزقٍطی پعقىی )زضٔب٘ی ٚ 

ٞب اظ ایٗ ظطفیت اؾتفبزٜ ٕ٘ ٛز. ای ٗ    زضآٔس التهبزی ثیٕبضؾتبٖ
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ٝ  ثؿتٝ ٗ  ٞب ثب تٛجٝ ثٝ ٞعیٙ   زض پ صیطایی  ٚ ال بٔتی  ذ سٔبت  پ بیی

 ٌطزق  ٍطاٖ ج  صة ان  ّی ػٛأ  ُ اظ تٛا٘  س یى  ی ٔ  ی ای  طاٖ،

 ثؿ یبضی  ٔبِی ٞبی ٔحسٚزیت ثٝ تٛجٝ ثب. ثبقس ایطاٖ ثٝ پعقىی

 لیٕ ت  ث ب  پ صیطایی  ٚ البٔتی ذسٔبت اضا ٝ إِّّی، ثیٗ ثیٕبضاٖ اظ

ذٛاٞ س   تجسیُ زضٔبٖ ثطای جصاة ٔمهسی ثٝ ضا ایطاٖ ٔٙبؾت،

ٖ  تؼ ساز  افعایف ثبػث تٟٙب ٘ٝ ػبُٔ ایٗ. ٕ٘ٛز  ق ٛز،  ٔ ی  ثیٕ بضا

ٖ  تط عٛ ٘ی ثب ثّىٝ  زض زضآٔ سظایی  ،ٞ ب  آٖ البٔ ت  ٔ ست  و طز

 ایٗ، ثط ػ ٜٚ. زٞس ٔی افعایف ٘یع ضا پعقىی ٌطزقٍطی ثرف

 ٔٙجط ثبویفیت، ذسٔبت ٚ ٔؼمَٛ ٞبی ٞعیٙٝ اظ ثیٕبضاٖ ضضبیت

 زض وك ٛض  پصیطی ضلبثت افعایف ٚ افطاز ؾبیط ثٝ ایطاٖ ٔؼطفی ثٝ

 .قٛز ٔی ؾ ٔت ٌطزقٍطی جٟب٘ی ثبظاض

ای  طاٖ وك  ٛضی چٟ  بض فه  ُ ث  ب َییبی مکمییل؛  جبذبییٍ

ٞ   بی ٌطزق   ٍطی ٔتٙ   ٛع، ٔمه   سی ٔٙبؾ   ت ث   طای  جبشث   ٝ

تٛا٘ٙس زض وٙبض ذ سٔبت زضٔ ب٘ی    ( وٝ ٔی23ٌطزقٍطاٖ اؾت )

ٞبی اوٛتٛضیؿتی، ظیبضتی، تبضیری ٚ فطٍٞٙی ثبظزی س   اظ جبشثٝ

ی زٚ ٔٙظ ٛضٜ  ٞ ب  ٕ٘بیٙس. اؾ تفبزٜ اظ ای ٗ ظطفی ت ث ب اضا  ٝ ت ٛض      

تٛاٖ ث ب اضا  ٝ چٙ یٗ     زضٔب٘ی حب ع إٞیت اؾت. ٔی-ٌطزقٍطی

 اظ ی ثب اف عایف تٕبی ُ ٌطزق ٍطاٖ پعق ىی ث ٝ ثبظزی س      یٞب تٛض

ضا  ٞ ب  آٖای طاٖ، ؾ فط زضٔ ب٘ی     ت بضیری  ٚ فطٍٞٙ ی  ٞ بی  جبشثٝ

ظٔ بٖ البٔ ت    ٕ٘ٛز. ایٗ أط ٔست ثرف ِصت ای تجسیُ ثٝ تجطثٝ

اضا   ٝ ذ  سٔبت ٚ  ٚی  ػٜ ث  ٝ زض وك  ٛض ضا اف  عایف ذٛاٞ  س زاز. 

تٛضٞبی ظیبضتی ثطای ٌطزقٍطاٖ ٔؿ ّٕبٖ إٞی ت ثؿ یبض زاضز.    

قٛاٞس حبوی اظ تٕبیُ ؾبوٙبٖ وكٛضٞبی ٔؿّٕبٖ ث ٝ زضیبف ت   

ذ  سٔبت زضٔ  ب٘ی زض ٔمه  س اؾ   ٔی، زض وٙ  بض ٌطزق  ٍطی    

ٖ  زض اؾ  ٔی  فطًٞٙ ظیبضتی اؾت. ٚجٛز  ثبػ ث  ٞ ب،  ثیٕبضؾ تب

ٖ  ؾ ط ؾطا اظ ٔؿّٕبٖ ؾ ٔت ٌطزقٍطاٖ جصة . ق ٛز  ٔ ی  جٟ ب

 ثیكتطی تٕبیُ اػتمبزی، ٚ فطٍٞٙی اقتطاوبت زِیُ ثٝ افطاز ایٗ

 ع ت  تّفی ك  .(27زاض٘س ) ایطاٖ زض زضٔب٘ی ذسٔبت اظ اؾتفبزٜ ثٝ

ٝ  اؾ  ٔی،  ٔج  ب٘ی ث ب  ایطا٘ ی  ؾ ٙتی   ث  ب زضٔ ب٘ی  ذ سٔبت  اضا   ٝ ث 

 ثؿ یبضی  ث طای  تٛا٘س ٔی أط ایٗ. وٙس ٔی وٕه ٔؼٙٛی ضٚیىطز

ٖ  اظ  فطٞٙ  ً زض .ثبق  س زٞٙ سٜ  تؿ  ىیٗ ٚ ثر ف  آضأ  ف ثیٕ بضا

 إٞیت جؿٓ ؾ ٔت ا٘ساظٜ ثٝ ضٚاٖ ٚ ضٚح ؾ ٔت ثٝ اؾ ٔی،

 فطًٞٙ ایٗ اؾبؼ ثط وٝ ٞبیی ثیٕبضؾتبٖ ثٙبثطایٗ،؛ قٛز ٔی زازٜ

ٝ  وٙٙس، ٔی فؼبِیت ٖ  ضٚا٘ ی  ٚ ضٚح ی  اثؼ بز  ث  ٝ  ٘ی ع  ثیٕ بضا  تٛج 

 ٜ  ٞٛی  ت ای  طاٖ ث  ٝ ٔ  سضٖ، ٚ ؾ ٙتی  ع  ت تّفی  ك .زاض٘  س ای ٚی ػ

 ضا آٖ ٚ ثركیسٜ پعقىی ٌطزقٍطی حٛظٜ زض فطزی ثٝ ٔٙحهط

ٗ  .وٙ س  ٔی ٔتٕبیع ضلجب ؾبیط اظ ضٚ، و بزض زضٔ بٖ ثبظاضی بثی     اظای 

ٞ بی ٔؿ ّٕبٖ ٔٙغم ٝ ضا ث ب      ٌطزقٍطی پعقىی زض ٔیبٖ وك ٛض 

ٝ  تأویس ُ     ثط جبشث  ٞ بی ای طاٖ    ٞ بی ٌطزق ٍطی یى ی اظ پتب٘ؿ ی

ٝ  ٔی آٖ ضا  (1396) اٖپ ٛض ٚ ٕٞى بض   ای و ٝ ن فب ی   زا٘ٙس. ٔؿ ئّ

تحت ٌطزقٍطی ح َ ٘ٝ تٟٙب ٔعیتی ثطای جصة ٌطزق ٍطاٖ  

ثّىٝ ػبّٔی ث طای ٘عزیى ی وك ٛضٞبی اؾ  ٔی ٚ زضآٔ سظایی      

ذ  ٛاضظٔی ٚ  تأوی  س(. ای  ٗ پیك  طاٖ ث  ب 13ٕ٘بیٙ  س ) ٔؼطف  ی ٔ  ی

زؾ تی ٚ   ( ثط ػٛأُ فطٍٞٙ ی ٕٞچ ٖٛ ن ٙبیغ   1395ٕٞىبضاٖ )

 (.11ٞٙطی زض جصة ٌطزقٍط ٘یع ٕٞؿٛ اؾت )

 َب ران پسحث ي تحلیل ب

 ض  ؼف ضف  بٞی، ذ  سٔبت ق  بُٔ ض  ؼف  ٞ  بی ضاٖ پ  ؽ

فطٍٞٙ ی  -ؾیبؾی ٚ ٔؿب ُ ثیٕبضؾتب٘ی ضؼف ٟ٘بزی،-ٔسیطیتی

 ا٘س. ٞؿتٙس وٝ ٞط یه ثٝ نٛضت ٔجعا ٔٛضز ثحث لطاض ٌطفتٝ

تٛؾ ؼٝ ٔٙبؾ ت ٌطزق ٍطی زض     ضؼف خدمبت رفبَی؛

وكٛض، ٔؿتّعْ ٕٞطاٞی ٚ ٕٞبٍٞٙی ثیٗ ؾ بظٔب٘ی اؾ ت. ی ه    

ٌطزقٍط پعقىی زض وٙبض زضیبف ت ذ سٔبت زضٔ ب٘ی ٔٙبؾ ت،     

ا٘تظبض ذسٔبت ضفبٞی اظ ؾٛی وكٛض ٔمهس ضا ٘یع زاضز. البٔ ت  

ٝ ٚ٘م ُ ث ب ویفی ت     ٞبی ٔٙبؾت، حُٕ زض ٞتُ ٜ  ث  زض ثر ف   ٚی ػ

ٗ  طا فطٚزٌ بٜ، فطٚزٌبٞی إٞیت ثؿیبض زاضز ظی ٗ  ٚ اِٚ ی  آذ طی

 زض ٘بٔغّٛة ذسٔبت اضا ٝ. اؾت وكٛض ثب ٌطزقٍط تٕبؼ ٘مغٝ

 ایج  بز ٌطزق  ٍط شٞ  ٗ زض ضا ٔٙف  ی ثطزاق  ت اِٚ  یٗ فطٚزٌ  بٜ،

 ت بذیط  .وٙ س  ٔی ٔٙتمُ ضا وكٛض اظ ٘بٔٙبؾت تهٛیطی ٚ وٙس ٔی
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... ٚ وبفی ضفبٞی أىب٘بت ٘جٛز ٌٕطوی، ٔكى ت پطٚاظٞب، زض

 و بٞف  ضا ؾفط تىطاض احتٕبَ ٚ قسٜ ٌطزقٍط ٘بضضبیتی ثبػث

إِّّی یب قطایظ ا٘تمبَ پَٛ  اؾتفبزٜ اظ وبضت ثب٘ىی ثیٗ .زٞس ٔی

اظ ذبض  زغسغٝ ثؿ یبضی اظ ٌطزق ٍطاٖ اؾ ت و ٝ ٔجج ٛض ث ٝ       

   ْ  حُٕ پَٛ ٘مس زض حجٓ ظیبز ٍٞٙبْ ؾفط ثٝ ای طاٖ ٘جبق ٙس. ػ س

 بیٞ   ٔحسٚزیت إِّّی، ثیٗ ثب٘ىی ٞبی وبضت اظ اؾتفبزٜ أىبٖ

 البٔ  ت، ٞ  بی ٞعیٙ  ٝ پطزاذ  ت زض ٌطزق  ٍطاٖ ث  طای ضا ظی  بزی

ُ  .وٙس ٔی ایجبز ذطیس ٚ زضٔبٖ ٝ  ظی بزی  ٔم ساض  حٕ   ٘م س،  ٚج 

 .زٞ  س ٔ  ی اف  عایف ضا پ  َٛ ضف  تٗ زؾ  ت اظ ٚ ؾ  طلت ضیؿ  ه

زؾتطؾی ثٝ ایٙتط٘ت پطؾطػت ٚ ث سٖٚ فیّت ط اظ جّٕ ٝ ذ سٔبت     

ٔٛضز ا٘تظبض ثطای ٞط ٌطزقٍط ذبضجی اؾت تب زض ظٔبٖ البٔ ت  

ثتٛا٘س ثٝ ضاحتی ثب ذب٘ٛازٜ ذٛز اضتجبط ته ٛیطی زاق تٝ ثبق س.    

ٞبی پیكیٗ ٘ی ع ث ب ضٚ٘ س ضٚ ث ٝ      إٞیت ایٗ ٔٛضٛع زض پػٚٞف

(. 28، 20، 19ٞ  بی زیجیت  بَ تبیی  س ق  سٜ اؾ  ت ) ضق  س فٙ  بٚضی

تط  ٞبی زضٔب٘ی ٔحسٚز جٛاض ثب ظطفیت ٞبی ٞٓ ثؿیبضی اظ وكٛض

٘ؿجت ثٝ ایطاٖ، ثٝ زِیُ ػسْ فیّتطیًٙ ٚ زؾتطؾ ی ث ٝ ایٙتط٘ ت    

ا٘  س زض ای  ٗ ث  بظاض ضل  بثتی ث  ٝ ٔمه  سی ج  صاة ث  طای    تٛا٘ؿ  تٝ

ٌطزقٍطی پعقىی زض ٔٙغم ٝ تج سیُ ق ٛ٘س. ِ صا، ث طای اضا  ٝ       

ٔٙبؾ ت زض چٙ یٗ ث بظاضی،     ذسٔبتی ثب ویفیت ٚ اؾ تب٘ساضزٞبی 

ثبیس ثٝ ذسٔبت ضفبٞی ٔٛضز ا٘تظبض ٔتمبضیبٖ زضٔ بٖ ٘ی ع تٛج ٝ    

ث ط ض ؼف    ٞ ب  ضاٖ پ ؽ زاقتٝ ثبقیٓ. وبزض زضٔ بٖ زض اق بضٜ ث ٝ    

 ثؿیبضی زاقتٙس. تأویسذسٔبت ضفبٞی 

ثؿ یبض ٟٕٔ ی    ٞ بی  ضاٖ پ ؽ ؛ اظ وُبدی–ضؼف مدیریتی

ی ٔٙف ی چك ٍٕیط   تأثیطاؾت وٝ ثط تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی 

ٔ سیطیت زض تٛؾ ؼٝ ای ٗ ٘ ٛع ٌطزق ٍطی اؾ ت.         زاضز ضؼف 

ٞ بی ٞؿ تٙس و ٝ ث ٝ ٔ سیطیت       تطیٗ ٔ ٛاضز ض ؼف   یىی اظ ٟٔٓ

ٖ  إِّّی اقبضٜ زاض٘ س. اٌ ط   ثبظاضیبثی زض ؾغح ثیٗ ٝ  ای طا  ع ٛض  ث 

 ٘ىٙس، ٔؼطفی إِّّی ثیٗ ؾغح زض ضا ذٛز پعقىی ذسٔبت ٔؤثط

ٜ  ذ سٔبت  ایٗ ٚجٛز اظ ثبِمٜٛ ثیٕبضاٖ ٝ  ٚ ق س  ٘رٛاٞٙ س  آٌ ب  ث 

ْ  .ضف ت  ذٛاٞٙ س  زیٍ ط  ٞ بی  ٌعیٙٝ ز٘جبَ ٖ  آٌ بٞی  ػ س  ثیٕ بضا

 اظ ٔ ب٘غ  ایطاٖ، ٞعیٙٝ وٓ ٚ ثبویفیت پعقىی ذسٔبت اظ ذبضجی

 ایج  بز اظ ای  ٗ أ  ط ٔ  ب٘غ .ق  ٛز ٔ  ی پعق  ىی ٌطزق  ٍط ج  صة

 قٛز. ػ ٜٚ ٔی پعقىی ٌطزقٍطی ثبظاض زض ایطاٖ پصیطی ضلبثت

اض ٚ ٔسیطاٖ ضا ّٔعْ ث ٝ  ٌص اِمَٛ لبٖ٘ٛ ایٗ، وبزض زضٔبٖ ٔتفك ثط 

زا٘ٙ س.   ٞبی لب٘ٛ٘ی زض تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی ٔی ضفغ ضؼف

 ایجبز ثبػث ایٗ ظٔیٙٝ زض جبٔغ ٚ قفبف ٔمطضات ٚ لٛا٘یٗ ٘جٛز

 .(29قٛز ) ٔی ثیٕبضاٖ ٚ ٌصاضاٖ ؾطٔبیٝ زض اعٕیٙبٖ ػسْ ٚ اثٟبْ

 ٚ ثیٕ  بضاٖ ث  طای حم  ٛلی ٔك  ى ت ایج  بز ای  ٗ ٔؿ  ئّٝ ثبػ  ث

ٖ  اػتٕبز ٚ قٛز ٔی ذسٔبت زٞٙسٌبٖ اضا ٝ  اظ ضا ذ بضجی  ثیٕ بضا

ایٗ ثبٚض٘س وٝ زضآٔ سٞبی   ٕٞچٙیٗ، وبزض زضٔبٖ ثط .ثطز ٔی ثیٗ

  ٖ ٞ بی زِٚت ی ثبی س ٚاض ح ٚ      ٌطزقٍطی پعق ىی زض ثیٕبضؾ تب

قفبف ثبقس تب ثطای وبضوٙبٖ ثیٕبضؾتبٖ اٍ٘ی عٜ ثیك تطی ایج بز    

٘ی ع  ٌصاضی زض ای ٗ ثر ف ضا    ٌطزز. ایٗ ٔؿئّٝ تٕبیُ ثٝ ؾطٔبیٝ

 ٝ ق  ٛ٘سٌبٖ ت  سٚیٗ ل  ٛا٘یٗ ٚ   تمٛی  ت ذٛاٞ  س ٕ٘  ٛز. ٔه  بحج

ٞبی اجطای ی ٔ طتجظ ث ب ٌطزق ٍطی پعق ىی ضا ث طای        ٘بٔٝ آییٗ

ؾبظی زض ثرف ثٟساقت ٚ زضٔبٖ ٚ افعایف تٕبی ُ ای ٗ    اػتٕبز

زا٘ٙس.  ٞب ضطٚضی ٔی ثرف ثٝ حضٛض ٌطزقٍطاٖ زض ثیٕبضؾتبٖ

س، ٟ٘ بزی اق بضٜ زاض٘    -یبفتٗ و سٞبی و ٝ ث ٝ ض ؼف ٔ سیطیتی     

تٛا٘س ثبظت بثی اظ ؾ بذتبض زِٚت ی ٔتٕطو ع زض وك ٛض ثبق س؛        ٔی

( ٕٞچٖٛ ؾبیط 24ضیعی وكٛض ) چٙیٗ ضٚیىطزی زض ٘ظبْ ثط٘بٔٝ

( زض ٍ٘بٜ وبزض زضٔبٖ زِٚتی ثطای تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی 25ٔطزْ )

 پعقىی ٘یع ثٝ ٚضٛح آقىبض اؾت.

ثب فطو تٛؾؼٝ ٌطزق ٍطی پعق ىی   ضؼف بیمبرستبوی؛ 

ٞ بی   ِتی، و بزض زضٔ بٖ اق بضٜ ث ٝ ض ؼف     ٞبی زٚ زض ثیٕبضؾتبٖ

اف عاضی ثیٕبضؾ تبٖ ج بی     افعاضی ٚ ٘طْ زاقتٝ وٝ زض ثؿتط ؾرت

ٖ  ٞ بی  ٞعیٙٝ ٌیط٘س. ٌطچٝ ٔی ٖ  زض زضٔ ب  زِٚت ی  ٞ بی  ثیٕبضؾ تب

 البٔ ت،  ٔب٘ٙ س  تىٕیّ ی  ذ سٔبت  اؾت ٕٔىٗ أب اؾت، تط پبییٗ

ُ  ن ٛضت  ثٝ زضٔبٖ اظ پؽ ذسٔبت ٚ ٔتطجٓ ٚیػٜ، تغصیٝ  وبٔ 
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ٝ  إِّّی ثیٗ ثیٕبضاٖ ثطای تٛا٘س ٔی أط ایٗ. ٘كٛز اضا ٝ  ا٘تظ بض  و 

 ثٙ بثطایٗ، ایج بز  ؛ ٘جبق س  ثر ف  ضض بیت  زاض٘ س،   ج بٔغ  ذسٔبت

ُ  وٝ زضٔب٘ی جبٔغ ذسٔبت ٞبی ثؿتٝ ْ  ق بٔ  ثیٕ بض  ٘یبظٞ بی  تٕ ب

ٝ  ث طای  البٔتی ٔطاوع ٚ ٞب ٞتُ ثب ٕٞىبضی ٚ ثبقس  ذ سٔبت  اضا  

ٕٞچٙیٗ، زض ثیٗ و سٞب   .إِّّی إٞیت زاضز ثیٗ ثیٕبضاٖ ثٝ ٚیػٜ

قبٞس ٔٛاضزی چٖٛ أىب٘بت ٚ تجٟیعات ظبٞطی ثیٕبضؾ تبٖ اظ  

ت ٛاٖ تؼجی طی اظ    ٔٙظط ظیجبیی ٚ عطاحی ٞؿتیٓ؛ ایٗ ٔٛاضز ضا ٔی

افعاضٞبی ثیٕبضؾتبٖ زا٘ؿت وٝ ث ٝ ن ٛضت زافؼ ٝ ػٕ ُ      ؾرت

 ث ط  تٛا٘ س  ٔ ی  ٞ ب  ثیٕبضؾتبٖ ٘بٔٙبؾت ٚ لسیٕی ٕ٘بیٙس. فضبی ٔی

ٓ  اظ ٘بٔٙبؾ ت  تهٛیطی ٚ ثٍصاضز ٔٙفی تأثیط ثیٕبض تجطثٝ  ؾیؿ ت

ٖ  ٘ٛؾ بظی  ٚ ثبظؾ بظی  .زٞس اضا ٝ ضا ایطاٖ زضٔب٘ی  ٞ ب،  ثیٕبضؾ تب

 ثر ف  آضأ ف  فض بٞبی  ایج بز  ٚ ٔسضٖ ٞبی عطاحی اظ اؾتفبزٜ

 تبثّٛٞب زض إِّّی ثیٗ ٞبی ظثبٖ اظ اؾتفبزٜ ٕٞچٙیٗ ثیٕبضاٖ، ثطای

ٞب ضطٚضی اؾت. پطٚاضح اؾت، ثیٕبضؾتب٘ی وٝ  ضؾب٘ی اع ع ٚ

اؾت ثبی س اظ ٘ظ ط    یپعقىزض ا٘سیكٝ تٛؾؼٝ ثرف ٌطزقٍطی 

 ؾٛی إِّّی ثبقس. اظ ظبٞطی ٘یع زض تطاظ اؾتب٘ساضزٞبی ثیٗ  ؾبظٜ

زیٍط، وبزض زضٔبٖ ثٝ وٕجٛز زاضٚ ٚ تجٟیعات ٔهطفی پعقىی  

بی زِٚت ی اق بضٜ   ٞ ٞبی ذبل ٚ قّٛغی ثیٕبضؾتبٖ ثطای ثیٕبضی

 ٜ ٞ بی ضا ٔح سٚز    زاض٘س وٝ اضا ٝ ذسٔبت زضٔب٘ی ثٝ چٙیٗ ٌ طٚ

ْ  ٚ ؾبظز. قّٛغی ٔی ٖ  زض اظزح ب  ثبػ ث  تٛا٘ س  ٔ ی  ٞ ب  ثیٕبضؾ تب

 ؾیؿتٓ اظ ٔٙفی تهٛیط ٚ قٛز ثیٕبضاٖ ٘بضضبیتی ٚ اؾتطؼ ایجبز

 ٚ زاضٚٞ  ب ث  ٝ زؾتطؾ  ی ػ  سْ .وٙ  س ایج  بز ضا ای  طاٖ زضٔ  ب٘ی

 زضٔبٖ زض تٛا٘بیی ػسْ ثبػث تٛا٘س ٔی ذبل پعقىی تجٟیعات

 ث  ٝ ٔطاجؼ  ٝ ث  ٝ ٔجج  ٛض ضا ثیٕ  بضاٖ ٚ ق  ٛز ٞ  ب ثیٕ  بضی ثطذ  ی

ق بیس ای ٗ پؿ طاٖ، ٔ ٛضزی ثبق س و ٝ        .وٙ س  زیٍ ط  وكٛضٞبی

 ا٘س. تبوٖٙٛ ٔغبِؼبت وٕتط ثٝ آٖ تٛجٝ زاقتٝ

ػ بّٔی  ٚیعا ؛ ؾِٟٛت زضیبفت فرَىگی-ػًامل سیبسی

ٖ  افعایف ثطای ٗ  ٌطزق ٍطا ثٙ بثطایٗ،  ؛ اؾ ت إِّّ ی   ٚضٚزی ث ی

ت ٛاٖ   ٞطچمسض زِٚت ؾیبؾت ِغٛ ضٚازیس ضا زض پیف ٌیطز، ٔ ی 

ا٘تظبض ثیكتطی ثطای حض ٛض ٌطزق ٍطاٖ پعق ىی زاق ت ظی طا      

 ضٚ٘ س  ؾ طػت  وبٞف ثبػث ٚیعا، اذص ثط ظٔبٖ ٚ پیچیسٜ فطایٙس

ٝ  .ق ٛز  ٔی ٌطزقٍطاٖ ثطای ؾطزضٌٕی ایجبز ٚ ؾفط  ٞ بی  ضٚی 

اذص ٚیعا ؾجت وبٞف  ٚیعا، ٘ٝ تٟٙب ثب ایجبز زقٛاضی زض پیچیسٜ

ٖ  اظ ٔٙف ی  تٕبیُ ثٝ ؾفط ثٝ وكٛض قسٜ ثّى ٝ ته ٛیطی   ٝ  ای طا  ث 

ای ٗ   .وٙ س  ٔ ی  ایج بز  پعق ىی  ٌطزق ٍطی  ٔمه س  یه ػٙٛاٖ

ٞبی پیكیٗ   وبزض زضٔبٖ ثٛزٜ ٚ زض پػٚٞف تأویسٔٛضٛع ٔٛضز 

ت طیٗ ػٛأ ُ    ٚ ٕٞٛاضٜ اظ ٟٔٓ (11) ٘یع ثط إٞیت آٖ اقبضٜ قس

(. ٘  بأٙی ٚ 30ث ٛزٜ اؾ ت )   تبثیطٌ صاض زض ن ٙؼت ٌطزق  ٍطی  

ٖ         تٙف  ٞ بی ؾیبؾ ی ٔٙغم ٝ ث ب ایج بز ته ٛیط ٘ بٔغّٛة ٚ ای طا

ٞ  بی أٙیت  ی ٚ ٘  بأٙی ؾیبؾ  ی  ٞطاؾ  ی ؾ  جت اف  عایف ضیؿ  ه 

إِّّ  ی ث  طای  ا٘  س. چٙ  یٗ ٚض  ؼیتی زض جّ  ت اػتٕ  بز ث  یٗ ق  سٜ

ٞ بی ٔ طتجظ ث  ب    ٌطزق ٍطاٖ ٔتمبض ی زضٔ بٖ ث ٝ زِی ُ ٍ٘طا٘ ی      

(. 31ٕٞی ت ثیك تطی زاضز )  ثیٕبضی یب جطاح ی ٔ ٛضز ٘یبظق بٖ ا   

ٞ  ب ث  طای تٛؾ  ؼٝ   پؿ  طا٘ی و  ٝ زض ظ٘جی  طٜ اضتج  بعی ث  ب زِٚ  ت  

  ٖ ٞ بی زِٚت ی ٘م ف ٔ ٛثطی      ٌطزقٍطی پعق ىی زض ثیٕبضؾ تب

 اػتم بزی  ٚ فطٍٞٙ ی  ٞ بی  ایٗ، تفبٚت ثط  ذٛاٞس زاقت. ػ ٜٚ

ْ  ٚ ٞ ب  ٔح سٚزیت  ثطذ ی  ایج بز  ثبػث تٛا٘س ٔی  زض تغ بثك  ػ س

 ٚ ق  ٛز پعق  ىی ٔتمبض  یبٖ زضیبف  ت ذ  سٔبت ظ٘  سٌی ؾ  جه

 ٚ آزاة ٚ پٛق ف  زض تف بٚت  .زٞ س  و بٞف  ضا ٞ ب  آٖ ضضبیت

ٓ    تٛا٘س ٔی ضؾْٛ ٖ   ث ط له س ٚ ته ٕی ٝ  ثطذ ی ٌطزق ٍطا ٝ  و   ث 

 اظ ثٍ صاضز. ثطذ ی   ت أثیط زاض٘ س،   ػ بزت  آظازت ط  ظ٘سٌی ؾجه

ٍ٘ طاٖ   فطٍٞٙ ی  ٞ بی  تف بٚت  ٌطزقٍطاٖ ٕٔىٗ اؾت ثٝ زِیُ

 پصیطـ فطٍٞٙی زض وكٛض ثبقٙس.

 

 گیری وتیجٍ

 ٖ  ٞ بی  ضاٖ پ ؽ ٞ ب ٚ   ٔغبِؼٝ حبضط ثب ٞسف قٙبؾبیی پیك طا

ٞ بی زِٚت ی ٚ    ثط تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی زض ثیٕبضؾتبٖ ٔؤثط

اضا   ٝ ٔ  سَ ٔفٟ  ٛٔی ٔ  طتجظ، ث  ب ا٘تر  بة یى  ی اظ ٔؼتجطت  طیٗ   
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ٞبی وك ٛض زی سٌبٜ و بزض زضٔ بٖ زِٚت ی ضا زض ای ٗ        ثیٕبضؾتبٖ

ٚاح س   ظٔیٙٝ ثطضؾی وطزٜ اؾت. ت ـ ایٗ ثیٕبضؾتبٖ ث ب ایج بز  

زٞس وٝ  ٌطزقٍطی ؾ ٔت ثطای ٚضٚز ثٝ ایٗ ػطنٝ، ٘كبٖ ٔی

ٞ ب ث طای وٙك ٍطی زض ج صة ٌطزق ٍطاٖ ؾ  ٔت        ثیٕبضؾتبٖ

ػ ٜٚ ثط ٔٙبثغ ذ ٛز ٘یبظٔٙ س ذ سٔبت ضف بٞی ٌطزق ٍطی ٘ی ع       

، وبضآٔ س ، ثطذ ٛضزاضی اظ ٔٙ بثغ ا٘ؿ ب٘ی    ث سیٗ تطتی ت  ٞؿ تٙس.  

ٚ زض  ب٘یغی ط زضٔ   ٞبی پ بییٗ زضٔ ب٘ی ٚ    پتب٘ؿیُ پعقىی، ٞعیٙٝ

 ٝ ٞ  بی ٔىٕ  ُ ث طای اػٕ  بَ زض ثؿ  تٝ ٌطزق  ٍطی   ٟ٘بی ت جبشث  

ٞب زض پیكجطز ایٗ ٞسف  پعقىی ٔٛاضزی ٞؿتٙس وٝ ثٝ ثیٕبضؾتبٖ

ٞبی ذسٔبت ضفبٞی، ٔسیطیتی  ضؾب٘ٙس. زض ٔمبثُ ضؼف یبضی ٔی

فطٍٞٙی ٔ ٛاضزی ٞؿ تٙس   -ٚ ٟ٘بزی، ثیٕبضؾتب٘ی، ٔؿب ُ ؾیبؾی

زاض٘ س. ق بیبٖ اق بضٜ     ظٔیضا اظ ٔٛفمیت زض ایٗ ٔؿیط ثب ٞب آٖوٝ 

ٖ     تأوی س اؾت، ٞطچٙس  ٞ بی زِٚت ی ٚ    ای ٗ ٔغبِؼ ٝ ث ط ثیٕبضؾ تب

زض تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی ثٛزٜ ٚ ثطذی ٘تبیج  ٞب آٖظطفیت 

ٕٞچ  ٖٛ ض  ؼف زض ؾ  بذتبض ٔ  سیطیت زِٚت  ی، ٔح  سٚزیت زض 

ٞب ٚ ض ؼف ٕٞى بضی ث ب     لٛا٘یٗ حمٛلی، قّٛغی ایٗ ثیٕبضؾتبٖ

ط ق   طایظ ذ   بل ثر   ف ذهٛن   ی زض ثبظاضی   بثی ٘   بظط ث   

ٞبی  ٞبی زِٚتی اؾت، أب غبِت ٘تبیج ثطای ثیٕبضؾتبٖ ثیٕبضؾتبٖ

 ذهٛنی ٘یع وبضثطز زاضز.

 ٖ و  بزض زضٔ  بٖ ث  ط   تأوی  سزٞٙ  سٜ  ٘ت  بیج ای  ٗ ٔغبِؼ  ٝ ٘ك  ب

 ٞب ضاٖ پؽٞب اؾت؛ ضطیت ػّٕىطزی  ثیف اظ پیكطاٖ ٞب ضاٖ پؽ

 ٖ ٞ بی زِٚت ی وك ٛض ث طای ٚضٚز ث ط       زِیّی ثط ضؼف ثیٕبضؾ تب

ػطنٝ ضلبثتی ٌطزقٍطی پعقىی اؾ ت. ٕٞچٙ یٗ، ای ٗ ٘تیج ٝ     

ٜ    ٔی ٖ     تٛا٘س ػّت ی ث طای ثٟ ط ٞ ب اظ   ٔٙ سی ا٘ سن ای ٗ ثیٕبضؾ تب

، ث سیٗ تطتی ت  ٞبیك بٖ زض ٌطزق ٍطی پعق ىی ثبق س.      ظطفیت

ٖ   -ت ٛاٖ پیك ٟٙبزات ٔ سیطیتی    ٔی ٞ بی   اجطای ی ث طای ثیٕبضؾ تب

زض  ٚی  ػٜ ث  ِٝٚت  ی ضا ق  بُٔ تجّیغ  بت ٚ ثبظاضی  بثی ٔٙبؾ  ت     ز

وكٛضٞبی ٔؿّٕبٖ اظ عطی ك ایج بز ٚاح س ثبظاضی بثی زض ثر ف      

ؾپبضی، ایجبز اٍ٘یعٜ زض وبضوٙبٖ ثب  ٌطزقٍطی ؾ ٔت یب ثطٖٚ

 ٜ اظ زضآٔ س ٌطزق  ٍطی پعق ىی، اؾ  تفبزٜ اظ    ٞ  ب آٖٔٙ سی   ثٟ ط

ٛز. ثؿتطٞبی ٔجبظی زض اضا ٝ ذسٔبت پؽ اظ زضٔبٖ ٔغ طح ٕ٘   

٘یبظٔٙ س   ٞ ب  آٖ ٞ ب  ضاٖ پ ؽ ٞطچٙس ثطای حصف یب تؼسیُ ثطذ ی  

 ث سیٗ تطتی ت  ٞبی زِٚتی ٔؿئَٛ ٞؿتٙس؛ ٖ  ٕٞىبضی ؾبیط ؾبظٔب

ٞ بی زاضای ٚاح س ٌطزق ٍطی ؾ  ٔت      زِٚت ثطای ثیٕبضؾتبٖ

تٛا٘س ٔجبزضت ثٝ تؿٟیُ لٛا٘یٗ ن سٚض ٚی عا، اضا  ٝ ایٙتط٘ ت      ٔی

  ٖ ٜ  ٞ   ثسٖٚ فیّتط ٚیػٜ ثیٕبضاٖ ای ٗ ثیٕبضؾ تب ٔٙ سی   ب ٕٞب٘ٙ س ثٟ ط

ٞبی وكٛض اظ ایٙتط٘ت ثسٖٚ فیّت ط، تره یم ٚاْ    ثطذی اظ ٞتُ

   ٖ ٞ بی   یب یبضا٘ٝ ثطای ػّٕیبت ؾ بذتٕب٘ی ٚ ظیجبؾ بظی ثیٕبضؾ تب

 ٜ ٖ    ث ط   زِٚتی ٕ٘بیس. ػ  ٚ ٞ بی زِٚت ی    ای ٗ، ٔ سیطیت ثیٕبضؾ تب

ٗ   تٛا٘ٙس ثٝ ثطٌعاضی یب قطوت زض ٕٞبیف ٔی إِّّ ی ٚ   ٞ بی ث ی

ثطای ٔؼطفی پعق ىبٖ ٚ پتب٘ؿ یُ ذ ٛز     ٞبی ترههی وبضٌطٜٚ

الساْ ٕ٘بیٙس. ػّیطغٓ ٘تبیج ٔفی س ثسؾ ت آٔ سٜ ٔغبِؼ ٝ حبض ط      

ٞبی آتی ضا ٘كبٖ  وٝ إٞیت پػٚٞف ؿتی٘ذبِی اظ ٔحسٚزیت 

ٜ     ٞبی آتی ٔ ی  زٞس. پػٚٞف ٔی ٞ بی   تٛا٘ٙ س ث ب ثطضؾ ی زی سٌب

   ٖ ٞ بی زِٚت ی ٚ ذهٛن ی ث ٝ      وبزض زضٔ بٖ زض ؾ بیط ثیٕبضؾ تب

پصیطی ثیكتط ٘ت بیج ی بضی ضؾ ب٘ٙس. ٘ت بیج      تؼٕیٓتط ٕ٘ٛزٖ ٚ  غٙی

ٝ  حبنُ اظ ثطضؾی ثیٕبضؾتبٖ ای  ٞبی ذهٛنی ثٝ تحّیُ ٔمبیؿ 

ٞ ب ی بضی ذٛاٞ س ضؾ ب٘س. ع طح       ثیٗ ایٗ زٚ ٌطٜٚ اظ ثیٕبضؾتبٖ

   ٖ ٞ بی آٔ بضی زض ای ٗ     تحمیك وٕی ثب ع طح فطض یبت ٚ آظٔ ٛ

ظٔیٙ  ٝ ث  طای تٛؾ  ؼٝ زا٘  ف ٔ  طتجظ ٕٞچ  ٖٛ تف  بٚت زی  سٌبٜ   

ٔبٖ اظجّٕٝ پعقىبٖ، پطؾتبضاٖ ٚ ٔسیطاٖ اجطایی زض ٘یطٚٞبی زض

 تٛؾؼٝ ٌطزقٍطی پعقىی ضطٚضی اؾت.

ای    ٗ پ    ػٚٞف ث    ب و    س : اخلاقییییی ملاحظییییبت

IR.SBMU.NRITLD.REC.1403.001 وٕیت  ٝ  ث  ٝ ته  ٛیت

 .ضؾیسٜ اؾت ػّْٛ پعقىی قٟیس ثٟكتیاذ ق زا٘كٍبٜ 

ٝ  چیٞ  ٘ٛیؿ ٙسٌبٖ  : مىبفغ تؼبرض تض بز ٔٙ بفؼی ضا    ٌٛ٘ 

 .اػ ْ ٘ىطز٘س
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