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Abstract 
Background and purpose: One of the health system reform programs is 
the Family Physician and Referral System Program. Therefore, the 
purpose of this study is to review how family physicians and referral 
systems are financed in selected countries and Iran. 
Methods: This study was conducted as a comparative review in 1403. 
Information was extracted using related keywords and their English 
equivalents based on specific subject headings (Mesh) in various 
databases. In addition, data from the World Health Organization and 
health system reports of selected countries were also reviewed. 
Information was extracted based on a data extraction form 
(researcher-made). Finally, the information was categorized and 
analyzed by subject. 
Results: The study results showed that the main source of financial 
resources was through the budget and public taxes, and the payment 
system in the family physician program in the majority of the countries 
studied was based on performance-based per capita payments. Finally, 
in addition to the weaknesses and challenges of the countries studied in 
implementing The family physician program, in Iran, lack of public 
awareness, poor supervision and management, incorrect policymaking, 
and challenges in implementing electronic health records were also 
identified as weaknesses of the family physician program . 
Conclusion: Despite the many similarities in the implementation of the 
family physician program among the selected countries, there are 
differences in terms of policymaking, implementation methods, and 
funding methods. Based on the research findings, it is suggested that in 
order to successfully implement the family physician program, the 
successful experiences of other countries at the international level, as 
well as evidence and information in implementing this program, be used. 
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مالی پزشک خاوًادٌ ي وظام ارجاع در کشًرَای  تأمیهمريری بر چگًوگی 

 مىتخب ي ایران

 1ی، اکجز رعَل1یذآثبدی، عبًبس س *2ٍ3یزسایی، اثبعط ه1یطبّز هلک
 .یزاىتْزاى، ا ی،تْزاى، داًؾگبُ آساد اعلاه یپشؽک ٍاحذ علَم ی،ٍ درهبً یخذهبت ثْذاؽت یزیتگزٍُ هذ ی،تخقق یدکتز یداًؾجَ -1

 .یزاىتْزاى، ا ی،تْزاى، داًؾگبُ آساد اعلاه یٍاحذ علَم پشؽک ی،ٍ درهبً یخذهبت ثْذاؽت یزیتگزٍُ هذ یبر،داًؾ -2

 .یزاىتْزاى، ا ی،هتْزاى، داًؾگبُ آساد اعلا یاقتقبد علاهت، ٍاحذ علَم پشؽک یبعتگذاریع یقبتهزکش تحق -3
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 * نویسنده مسئول مقبله:
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 چکیذٌ:
افلاح ًظبم علاهت، ثزًبهِ پشؽک خابًَادُ ٍ ًظابم ارعابس اعات.      یّب اس ثزًبهِ کیی: سمینه و هدف

هٌتخت  یپشؽک خبًَادُ ٍ ًظبم ارعبس در کؾَرّب یهبل یيًحَُ تأه یهطبلعِ، ثزرع یيّذف ا یي،ثٌبثزا

 .ثبؽذ یه یزاىٍ ا

اًجبم ؽذ. اطلاعبت ثب اعتفبدُ اس  1403در عبل  یقیتطج یهطبلعِ ثِ فَرت هزٍر یي: اهب و روش مواد

خابؿ مهشاؼد در    یهَضاَع  یّاب  ّاب ثاز اعابط عازعٌَاى     آى یغای هازتجط ٍ هعابدل اًگل   ّبی یذٍاصُکل

 ٍثْذاؽات   یعابسهبى عْابً   یّاب  دادُ یاي، . عالاٍُ ثاز ا  یاذ هختلف اعاتخزا  گزد  یاطلاعبت ّبی یگبُپب

ُ    یثزرع یشهٌتخت ً یلاهت کؾَرّبًظبم ع یّب گشارػ ّاب   ؽذ. اطلاعبت ثز اعابط رازم اعاتخزا  داد

 ؽذ. یلٍ تحل یثٌذ اطلاعبت ثز اعبط هَضَس دعتِ یت،. در ًْبیذعبختِد اعتخزا  گزد مهحقق

ثاَدُ ٍ ًظابم    یعواَه  ّابی  یابت ثَدعاِ ٍ هبل  یاق اس طز یهٌبثع هابل  یهطبلعِ ًؾبى داد کِ هٌجع افل یج: ًتبنتبیج

ثز عولکازد   یهَرد هطبلعِ، ثز اعبط پزداخت عزاًِ هجتٌ یدر ثزًبهِ پشؽک خبًَادُ در اکثز کؾَرّب پزداخت

ثزًبهاِ پشؽاک    یدر اعازا  ِهاَرد هطبلعا   یکؾاَرّب  یّاب  علاٍُ ثز ًقاب  ضاعف ٍ لابلؼ    یت،اعت. در ًْب

ًبدرعاات ٍ  گااذاری یبعااتع یف،ضااع یزیتًظاابرت ٍ هااذ ی،عوااَه یکوجااَد آگاابّ یااشً یاازاىخاابًَادُ، در ا

 ؽذًذ. ییعلاهت ثِ عٌَاى ًقب  ضعف ثزًبهِ پشؽک خبًَادُ ؽٌبعب یکاعتقزار پزًٍذُ الکتزًٍ یّب لبلؼ

 یکؾاَرّب  یيثزًبهِ پشؽاک خابًَادُ در ثا    یرزاٍاى در اعزا یّب ٍعَد ؽجبّت یزغن: علگیزی نتیجه

ٍعاَد دارد. ثاز    یهابل  يیتأه ّبی یٍَُ ؽ ییاعزا یّب رٍػ گذاری، یبعتاس ًظز ع ییّب هٌتخت، تفبٍت

 جزثیابت هَراق ثزًبهاِ پشؽاک خابًَادُ، اس ت     یثِ هٌظَر اعزا گزدد یه یؾٌْبدپضٍّؼ پ ّبی یبرتِاعبط 

 ثزًبهِ اعتفبدُ ؽَد. یيا یؽَاّذ ٍ اطلاعبت در اعزا یيٍ ّوچٌ الوللی یيکؾَرّب در عطح ث یزهَرق عب

 ًظبم علاهت ی،هبل یي: پشؽک خبًَادُ، ًظبم ارعبس، تأهلیدواژهک

 

 فصلنامه بیمارستان

 هقبلِ کَتبُ
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 مقدمه

دّااذ لٌبًچااِ عااطح ثٌااذی  هطبلعاابت هتعااذد ًؾاابى هاای

 90تاب   80خذهبت ثب ًظبم ارعبس عابسهبًذّی ؽاَد، هیتاَاى    

 .د4-1ماٍل تاأهیي کازد   درفذ ًیبسّبی علاهت را در عطح

ّبی عذیذ  ثزًبهِ پشؽک خبًَادُ ًیش هبًٌذ ثغیبری اس ثزًبهِ

تٌذرعتی در ًظبم علاهت ًیبسهٌذ درک درعات ٍ دقیاق اس   

رعاابس هااَ ز ٍ آى اعاات. ثاازای پیاابدُ عاابسی یااک عیغااتن ا

کبرآهذ تزکیجای اس عَاهال هبًٌاذ ّوابٌّگی ثایي ارعابس ٍ       

ّاابی کاابری،   ّااب، اثشارّااب، رٍػ  هزاکااش ارعاابس، هکاابًیشم 

ّاابی ارتجاابطی ٍ ثاابسخَرد، عیغااتن حواال ٍ ًقاال،    عیغااتن

ّابی اعزایای، پزعاٌل آهاَسػ دیاذُ، کابر تیوای         پزٍتکل

کبرآهااذ در ثاایي تواابم عااطَح، عیغااتن یک برلااِ  جاات      

خگَیی ٍ ًظبرت ثز ثْجَد عولکزد هَرد ًیبس اطلاعبت، پبع

 . د8-5, 2, 1ماعت

هطبلعبتی کِ ثاِ هقبیغاِ ٍ ثزرعای ًحاَُ تابهیي هابلی       

ثزًبهِ پشؽک خبًَادُ ٍ ًظابم ارعابس کؾاَرّبی هٌتخات     

یبر اًذک ثَدُ اعت. ّوبًطَر کِ عْبى پزداختِ ثبؽٌذ، ثغ

اؽبرُ گزدیذ ٍ ّوچٌیي ثب عٌبیت ثِ اؽبرُ ًتبیج ثزخای اس  

هطبلععبت، هؾبّذُ گزدیذ تبهیي هابلی در ثزًبهاِ پشؽاک    

خاابًَادُ ثغاایبر حاابیش اّویاات ثااَدُ ٍ ثااِ عٌااَاى یکاای اس  

تزیي عَاهال در هَرقیات ٍ یاب تاذاٍم ثزًبهاِ پشؽاک        هْن

گیازی   طبلعِ در راعتبی ثْزُخبًَادُ ًقؼ دارد.  لذا ایي ه

اس تجزثیبت عْابًی در سهیٌاِ تابهیي هابلی ثزًبهاِ پشؽاک       

ّاب ٍ ؽٌبعابیی    خبًَادُ ٍ ًظابم ارعابس ٍ عایز تکابهلی آى    

ّب اًجبم ؽذُ  ّبی پیؼ رٍی ایي ثزًبهِ ّب ٍ رزفت لبلؼ

 اعت.

 

 

 

 هبمواد و روش

ثبؽاذ   هطبلعِ حبضز یک هطبلعِ هزٍری اس ًاَس تطجیقای های   

گیزی اس  در ایي هطبلعِ ثب ثْزُ اًجبم ؽذُ اعت. 1403ل کِ در عب

ّابی رعاوی عابسهبى     ّبی علوی ٍ ّوچٌایي گاشارػ   پبیگبُ دادُ

عْبًی ثْذاؽت، تبرًوبی ٍسارت ثْذاؽت کؾَرّبی هٌتخات ٍ  

ایي   ّبی هلی ٍ ثیي الوللی هزتجط اًجبم گزرتِ اعت. ثزای عبسهبى

در سهیٌِ تأهیي هٌظَر ٍضعیت ًظبم ارعبس در کؾَرّبی هٌتخت 

ّابی اعازای ًظابم     هبلی ٍ ًقب  قَت، ضعف، رزفات ٍ لابلؼ  

 ارعبس هَرد ثزرعی ٍ هقبیغِ قزار گزرت. 

ّبی ارعبس کؾَرّب ثِ فاَرت ّذروٌاذ اًجابم     اًتخبة ًظبم

ایااي هٌظااَر، کؾااَرّبی تَعااعِ یبرتااِ اس عولااِ     ؽااذ ٍ ثاازای  

ٍ  کؾَرّبی؛ اًگلغتبى، رزاًغاِ، کبًابدا، ایابمت هتحاذُ اهزیکاب     

ایزاى اًتخبة ؽذًذ. ثذیي هٌظَر هقابمت، اعاٌبد    ّوچٌیي کؾَر 

ّبی هٌتؾز ؽذُ در سهیٌِ هذیزیت هبلی ثزًبهِ پشؽاکی   ٍ گشارػ

 خبًَادُ ٍ ًظبم ارعبس در کؾَرّبی هٌتخت عغتجَ ؽذ. 

اعاازای هَرقیاات آهیااش ثزًبهااِ پشؽااک خاابًَادُ ٍ داؽااتي  

َر ّبی عولکزد هٌبعت، علت اًتخبة کؾَرّبی هاذک  ؽبخـ

ثَدُ اعت ٍ ایي اهز هَعت گزدیذ تب ثاب دعاتبٍردّبی اعازای    

ای فَرت ثگیزد. اس طزری در  پشؽک خبًَادُ در ایزاى هقبیغِ

کؾَر ایزاى در خقَؿ اعتزاتضی ثزًبهاِ پشؽاک خابًَادُ تاب     

حااذٍدی اس کؾااَرّبی تَعااعِ یبرتااِ هٌتخاات ًیااش الْاابم ٍ       

تکازاری   گزرتِ ؽذُ اعت. پظ اس دریبرت هقبمت، هاَارد  ثْزُ

حذف ؽذًذ ٍ غزثبلگزی اٍلیِ ثز هجٌبی عٌَاى ٍ لکیذُ اًجابم  

هبًاذُ هاَرد ثزرعای قازار      ؽذ. ع ظ هتي کبهال هقابمت ثابقی   

 .گزرتٌااذ ٍ هقاابمت ثااز اعاابط هعیبرّاابی ٍرٍد ثبسیاابثی ؽااذًذ

 PRISMA, STROBE COREQّابی   لیغت ّوچٌیي اس لک

ثِ هطبلعِ  ثزای اًتخبة، ثزرعی، ارسیبثی ٍ ٍرٍد ًْبیی هقبمت

 اعتفبدُ گزدیذ.
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 هب یبفته

ثزرعی تجابرة کؾاَرّبی اًگلغاتبى، رزاًغاِ، آهزیکاب ٍ      

دّذ کِ پشؽک خبًَادُ ٍ ًظبم ارعبس ثِ عٌاَاى   کبًبدا ًؾبى هی

تاز خاذهبت ٍ کٌتازل     هحَری ثزای عبسهبًذّی، تَسیع عبدمًِ

اًذ. در اًگلغتبى،  ّب تکبهل یبرتِ ّبی علاهت در طَل دِّ ّشیٌِ

ادى ًقؼ خزیاذار  عبسهبًی ٍ د ثب افلاحبت عبختبر  NHSًظبم 

ثِ پشؽکبى عوَهی، کٌتزل ثَدعِ ٍ هغایز ارعابس را ثاِ عاطح     

قازارداد  ». رزاًغِ ثاب هکبًیغان   د8, 2, 1ماٍل ٍاگذار کزدُ اعت

ٍ کبّؼ پَؽؼ ثیوِ ثزای ثیوبراًی کِ هغیز ارعابس  « هغئَمًِ

ُ   را رعبیت ًوای  ای قاَی ثازای پیازٍی اس عیغاتن      کٌٌاذ، اًگیاش

ایجبد کزدُ اعت. آهزیکب علیزغن عیغتن غیزهتوزکش ٍ هجتٌی ثز 

عاعی در گغاتزػ   « 1اٍثبهابکز »ّبی خقَفای، ثاب قابًَى    ِ ثیو

پَؽااؼ ٍ کاابّؼ تعااذاد اراازاد ثااذٍى ثیوااِ داؽااتِ ٍ پشؽااکی  

ِ  خاابًَادُ را ثااِ ؽااذُ تقَیاات کاازدُ   عٌااَاى تخققاای ؽااٌبخت

. در کبًبدا ًیش عیغاتن غیزهتوزکاش اهاب ثاب پَؽاؼ      د10, 9ماعت

ثیوابر،  -د ٍ تأکیذ ثز راثطِ ثلٌذهذت پشؽک2ّوگبًی مهذیکیز

 پبیِ خذهبت علاهت اعت.

تأهیي هبلی در ایي کؾَرّب عوذتبً اس طزیاق هٌابثع عواَهی    

گیازد ٍ پزداخات ثاِ     ّبی اعتوبعی فَرت هی بلیبتد ٍ ثیوِمه

پشؽک خبًَادُ اغلت تزکیجای اس عازاًِ ٍ پزداخات هجتٌای ثاز      

ّب دعتبٍردّبی هْوای   .ایي ًظبمد12-8, 5, 2, 1معولکزد اعت

تز مثِ ٍیضُ در اًگلغتبى ٍ کبًبداد، کٌتزل  هبًٌذ دعتزعی عبدمًِ

، ّوابٌّگی هزاقجات ٍ اراشایؼ    ّابی کالاى عالاهت    ثْتز ّشیٌِ

عٌَاى هثبل، در  .  ثِ د14, 13, 5ماًذ رضبیت ثیوبراى را ًؾبى دادُ

ٍهیاز   کبًبدا حضَر پشؽک خابًَادُ ثاب کابّؼ هعٌابدار هاز      

ّبی قلجی، عزطبى ٍ تٌفغی هزتجط داًغتِ ؽاذُ   ًبؽی اس ثیوبری

ّابی هؾاتزکی هبًٌاذ سهابى اًتظابر       اعت. ثاب ایاي حابل، لابلؼ    

                                                                                       
1 Obamacare 
2 Medicare 

طَمًی مدر اًگلغتبى ٍ کبًبداد، ًبثزاثزی در دعتزعی مثِ ٍیاضُ  

ّبی درآهذید ٍ کوجاَد ًیازٍی    ثیي گزٍُ در آهزیکب ٍ رزاًغِ

اًغبًی هتخقـ در عاطح اٍل مثاِ ٍیاضُ در کبًابداد ّوچٌابى      

 .د8, 2, 1مپبثزعبعت

در ایزاى، ثزًبهِ پشؽک خبًَادُ ٍ ًظابم ارعابس ثاب اّاذاری     

لَى تعوین پَؽؼ اٍلیِ، کابّؼ پزداخات اس عیات ٍ ایجابد     

ّبی علاهت در اعٌبد  عذالت در دعتزعی ثِ خذهبت ٍ هزاقجت

ثِ دلیال ًبّوابٌّگی ثایي    ثبمدعتی تقَیت ؽذ، اهب اعزای آى 

ِ  ًْبدّاابی عیبعاات  ٍیااضُ ثاایي ٍسارت ثْذاؽاات ٍ    گااذار مثاا

سدگای در   گزد، تغییزات هکزر هغئَلیي، ؽتبة ّبی ثیوِ عبسهبى

ّابی هابلی ثاب کٌاذی ٍ      ریشی دقیاق ٍ لابلؼ   اعزا ثذٍى ثزًبهِ

ًبّوگًَی هَاعِ ؽذُ اعت. ثب ٍعَد ًقب  قَتی هبًٌذ اّویات  

ٍ عطح عَاد ًغجتبً ثبمی عبهعِ، ّبی کلاى  علاهت در عیبعت

هحَری غبلت در ًظابم عالاهت، عاذم     تْذیذّبیی هبًٌذ درهبى

کبری هزدم ٍ کوجَد اهکبًبت ٍ ًظبرت هٌبعات، تحقاق    آگبّی

ثٌااذی  کبهاال اّااذاف را ثااب هؾااکل رٍثاازٍ کاازدُ اعاات. عوااع 

ای حبکی اس آى اعت کِ هَرقیت ایي ًظبم ًیبسهٌذ تعْذ  هقبیغِ

ٌّگی ثایي ثخؾای، تاأهیي هابلی هٌبعات ٍ      عیبعی پبیذار، ّواب 

یک برلاااِ، اعاااتفبدُ اس رٌااابٍری اطلاعااابت مهبًٌاااذ پزًٍاااذُ   

الکتزًٍیکد ٍ تَعِ ثِ اثعبد رزٌّگی عبهعِ ثزای پذیزػ ًقؼ 

, 6, 4مپشؽک خبًَادُ ثِ عٌَاى هحَر افلی ًظبم علاهت اعت

 .د15, 13

 

 بحث

ایااي هطبلعااِ ًظاابم ارعاابس کؾااَرّبی هٌتخاات در سهیٌااِ  در

َادُ ٍ ًظابم ارعابس در اثعابدی لاَى؛ تاأهیي هابلی       پشؽک خبً

ٍ ًقاب  قاَت، ضاعف، رزفاات ٍ     عیغاتن ثْذاؽات ٍ درهابى   

 ّبی اعزای ًظبم ارعبس هَرد ثزرعی قزار گزرت. لبلؼ
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  ِ ّابی عالاهت، عاذم     سهبى اًتظبر طَمًی، ثبم ثاَدى ّشیٌا

ّوبٌّگی تین ارایِ کٌٌاذُ خاذهبت عالاهت، دعتزعای کان ٍ      

تازیي ًقاب     ًبثزاثزی در ثزخَداری اس خذهبت عالاهت اس هْان  

ّبی ؽٌبعبیی ؽذُ در ثزًبهاِ پشؽاک خابًَادُ     ضعف ٍ لبلؼ

 ؽٌبعبیی ؽذًذ. در کؾَر ایزاى علاٍُ ثز هاَارد هاذکَر، عاذم   

آگاابّی هاازدم، ًظاابرت ٍ هااذیزیت ضااعیف، عیبعااتگذاری    

ّبی اعازای پزًٍاذُ الکتزًٍیاک عالاهت اس      ًبدرعت ٍ لبلؼ

 هَارد ضعف ثزًبهِ پشؽک خبًَادُ ؽٌبعبیی ؽذًذ. 

ّوچٌیي ًتبیج هطبلعِ حبضز ًؾبى داد کِ عوذُ تبهیي هٌبثع 

هبلی در کؾَرّبی اًگلغتبى، کبًبدا ٍ ایزاى اس طزیاق ثَدعاِ ٍ   

ر دٍکؾاَر  ، اهاب د د8, 2, 1مگیازد  ت عواَهی فاَرت های   هبلیب

رزاًغِ ٍ آهزیکب ثخؼ خقَفی عْن ثیؾتزی در تابهیي هٌابثع   

ّبی حبکویتی ٍ  رعذ عیبعت . کِ ثِ ًظز هید10, 9مهبلی را دارد

ّوچٌیي ًقؼ ثیؾتز ثخؼ خقَفی در ارایِ خذهبت عالاهت  

ثبعث ؽذُ اعت کِ در کؾَرّبی رزاًغِ ٍ آهزیکب،  ثَدعاِ ٍ  

یب هبلیبت عوَهی ثِ عٌَاى ثخؼ عظاین تابهیي هابلی در ثزًبهاِ     

پشؽک خبًَادُ ٍ یِ ثِ عجابرتی در ًظابم عالاهت آى کؾاَرّب     

 ًجبؽذ.

ًتبیج هطبلعِ در خقَؿ ًظبم پزداخت در ثزًبهاِ پشؽاک   

 ِ در   خبًَادُ در اکثزیت کؾَرّبی هَرد ثزرعی ًؾبى داد کااا

  ّابی  هاازدم رٍػ   ًظابم ارعابس اس عااَی     رعبیات   کٌبر الشام ثِ

ثاز عولکازد     هجتٌی  عزاًِ ٍ  ّبی  ًیاش ّوچاَى پزداخت  دیگازی

 ِ ِ   پزداخاات   عاابی   ثاا پشؽاکبى خابًَادُ در ًظاز      زایثا   کبراًاا

تَاًاذ   . ایي رٍیکزد پزداخات های   د14, 13, 5مگزرتِ ؽذُ اعت

ثزای یک هتخقاـ عالاهت ثاِ فاَرت رازدی، گزٍّای یاب        

ّبی ارایِ دٌّذُ ثزای پذیزػ ریغاک   عوعی ٍ یب ثزای عبسهبى

اهکابى  ثزای اکثز خذهبت علاهت اعتفبدُ ؽَد. ّوچٌایي ایاي   

ٍعَد دارد کِ خذهبت اٍلیِ، تخققای ٍ ثغاتزی را در یاک    

ًزخ عزاًِ کِ ثِ یک ًْبد ٍاحذ کِ هغئَلیت ّواِ خاذهبت را   

  ُ ای  ثز عْذُ دارد، پزداخت ؽَد. اس طزری، ایي رٍیکازد اًگیاش

کٌذ تب ثیوبراى خَد را  ّبی اٍلیِ ایجبد هی ثزای پشؽکبى هزاقجت

ت عاازاًِ ثااِ عاابیز ثاازای خااذهبتی خاابر  اس هحااذٍدُ پزداخاا 

ّبی اٍلیِ  پشؽکبى ارعبس دٌّذ. ثِ عٌَاى هثبل: پشؽکبى هزاقجت

تحت یک پزداخت عزاًِ هوکي اعت تزعیح دٌّذ ثیوابراى را  

ثِ هتخققبى ارعبس دٌّذ، کِ هوکي اعات ثاِ عابی هزاقجات     

ّاابی کلاای را ثاازای پزداخاات کٌٌااذُ  ّااب، ّشیٌااِهغااتقین اس آى

 ارشایؼ دّذ.

 

 گیزی نتیجه

ِ   درایي  آًچِ درثابرُ لگاًَگی تابهیي هابلی پشؽاک        هقبلا

خبًَادُ ٍ ًظبم ارعبس در کؾَرّبی هٌتخت ٍ ایزاى هَرد هزٍر 

  در حیطااِ  هاازٍر تجاابرة عْاابًی  قاازار گزراات؛ ثاااذاى هعٌااای

ثاب    کِ  خبًَادُ ٍ ًظبم ارعبس اعت  پشؽکی  ثزًبهِ  هبلی  هذیزیت

  عول  ثِ  ّبی  ٌِدر هیشاى ّشی  تغییزی  فٌذٍقذاری  ؽزٍس عیبعت

ِ   دٍلات  آهذُ تَعاط رعااذ    ًظااز هاای    ایجابد ًؾاذُ اعت. ثاا

ِ   کزدى هقذار  بثتی  ّشیٌِ  کیفیت  تغییزیبرت  آًچاِ در   اس ثَدعا

  عٌاَاى هثابل دٍلات     دٍرُ ثعذ اس اًجبم افلاحبت ثَدُ اعت. ثِ

ِ   راّکااابری  اًگلاایظ  ٍقاات ِ   را پیااذا کاازد کاا   ّواابى ثَدعاا

ِ    ٍاقعیتای   کٌاذ. ایااي   هعقَل تز ّشیٌاِهَعَدػ را  در   ثاَد کا

ِ   ثغیبر کوتازی   ّبی هیشاى  آى ثِ  عبیز کؾَرّب ثِ ؽاذُ    پزداختا

 . د19-16, 11, 8, 1ماعت

اهکااابى اًتخااابة ٍ   خقَفااای  ثخااؼ  ثااِ در ایاازاى کوتااز

  ّابی  رٍػ  ایٌگًَِ  ٍ تجزثِ  هؾبثِ  عبختبرّبی  اهکابى ٍرٍد ثاِ

  دّاذ اعازای    . هطبلعابت ًؾابى های    دادُ ؽاذُ اعاات   پزداخات

ربرط ٍ هبسًاذراى،    خبًَادُ در دٍ اعاتبى ایازاى، یعٌای  پشؽک

.  ًجاَدُ اعت  ٍ پبیلَت اعزا ؽاذ هَراق  فَرت هقذهبتی  ثِ  کِ

کؾااَرّبی    در ًظبم عالاهت   تبهیي هبلی  رعذ تجزثِ  ًظز هی  ثِ

  خبًَادُ ٍ عیغتن  پشؽک  هَرد ثزرعی ثتَاًذ لزاغ راُ هَرقیت
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کٌاذ تاب    های   ًظبم ارعبس در کؾاَر ثبؽاذ. تابهیي هابلی کواک    

ِ    کؾَر ایزاى در اهاَری  ،  خقَفای   ثخاؼ   کابرگیزی  هبًٌاذ ثا

  ّابی  خابًَادُ، پزداخات    بس ٍ پشؽاکی کزدى ًظبم ارعا   اعزایی

  ًبثجاابی   ّابی   کابرگیزی  ٍ عولکزد، ٍ حذف ثِ  ثز عزاًِ  هجتٌی

 .د15, 13, 6, 4مکٌذ  تز عول ، هَرق ًظابم کبراًاِ

ّابی کؾاَرّبی     در ًْبیت علاٍُ ثز ًقب  ضعف ٍ لابلؼ 

هَرد ثزرعی در اعزای ثزًبهِ پشؽک خبًَادُ، در کؾَر ایزاى 

رت ٍ هاذیزیت ضاعیف، عیبعاتگذاری    عذم آگبّی هزدم، ًظب

ّبی اعازای پزًٍاذُ الکتزًٍیاک عالاهت اس      ًبدرعت ٍ لبلؼ

 هَارد ضعف ثزًبهِ پشؽک خبًَادُ ًیش ؽٌبعبیی ؽذًذ.

ثزاعبط عوع ثٌذی هطبلعبت اًجبم ؽذُ در خقَؿ تبهیي 

هبلی پشؽک خبًَادُ هَاردی اس قجیل؛ آگبُ کزدى پشؽاکبى در  

توبم ؽذُ خذهبت، آگابُ    س ّشیٌِاٍل ٍ دٍم ًظبم ارعبس ا  عطح

  هابلی   تَاثاع   ثِ  اٍل ًظبم ارعبس ًغجت  ًوَدى پشؽکبى در عطح

ؽبى مارعبعابت ثای هاَردد ٍ تَاًوٌاذ ًواَدى        تقویوبت ثبلیٌی

ّبی هابلی ٍ هاذیزیتی ثاِ عیبعاتگذاراى ایاي       پشؽکبى در حیطِ

 .د12-8, 5, 2, 1مگزدد حَسُ پیؾٌْبد هی

 عتعبرض منبف

 ًَیغٌذگبى اظْبر داؽتٌذ کِ تضبد هٌبرعی ٍعَد ًذارد. 

 تشکز و قدردانی

ثیٌٌذ کِ اس توبم ارزادی کاِ هاب    ًَیغٌذگبى ثزخَد مسم هی 

را در اًجاابم ایااي پااضٍّؼ یاابری رعاابًذًذ، تؾااکز ٍ قااذرداًی 

 ًوبیٌذ.
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