
 
https://jhosp.tums.ac.ir 

Full Cost Analysis of the Student Loan Disbursement Process: A Case 

Study of the Iranian Ministry of Health's Student Welfare Fund 
Safaei Lari. Majid

1
, Mohammadi. Ali Akbar

2
, Raeisi. Hamid

2
, Raeisi. Zakieh

1*
 

1- Department of Health Management, Policy and Economics, School of Public Health, Tehran University of 

Medical Sciences(TUMS), Tehran, Iran. 

2- Students' Welfare Fund, Iranian Ministry of Health and Medical Education, Tehran, Iran. 

Abstract 
Background and purpose: The Student Welfare Fund of Iran's 
Ministry of Health is a public institution tasked with providing 
financial aid to medical students. Amid growing demand for these 
services and constrained government resources, a comprehensive 
analysis of the full cost of loan disbursement is crucial for ensuring 
operational efficiency and financial sustainability. 
Methods: This applied, descriptive study conducted a retrospective 
cost analysis from the perspective of the Student Welfare Fund. The 
study population comprised all student loan records processed 
during the 2024 fiscal year. A hybrid top-down and bottom-up costing 
methodology was employed to determine the full cost of the loan 
disbursement process. Data were extracted from the Fund's internal 
financial records, annual reports, and publicly available price lists for 
equipment and consumables, and subsequently analyzed using 
Microsoft Excel. 
Results: The full cost per loan processed was lowest for single-
student academic and essential-needs loans, at IRR 33,538,137, 
and highest for housing deposit loans, at IRR 56,743,475. The total 
cost for all student loans disbursed during the 2024 fiscal year 
amounted to IRR 124,222,283,295. 
Conclusion: Processing times were shortest for academic loans and 
longest for housing deposit loans. Human resources constituted the 
largest cost component in the disbursement process. Despite the 
significant personnel costs, a comparison between the full costs and 
the service fees collected suggests that the Fund's operational 
processes and staff performance are acceptably efficient. 
Keywords: Cost Analysis, Student Loan, Full Costing, Student 
Welfare Fund, Ministry of Health, Iran 
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 چکیده
جهِ   یهةل یلاتبسبئِ تؼْ یٍصبست جْذبؿت هتَل یةىكٌذٍق سفةُ دبًـدَ یشبى،دس ب: و هدف سمینه

 یهٌةجغ ههةل  یتخذهةت ٍ هحذٍد یيب ی. جة تَخِ جِ سؿذ تمةضة جشبجةؿذ یه یػلَم پضؿى یةىدبًـدَ

 جشخَسدبس بػت. یٌذّةیفضب یتبص بّو یلاتتؼْ یيتوةهـذُ ب یٌِدٍلت، هحةػحِ ّض

ِ ٍ ّض یفیتَك وةسجشدی، ًَع بص حةضش پظٍّؾ: هب و روش مواد ِ  یهةجی  یٌه ًگهش بػهت ٍ بص    گزؿهت

بػٌةد  یٍِصبست جْذبؿت بًدةم ؿذُ بػت. خةهؼِ پظٍّؾ ؿةهل ول یةىكٌذٍق سفةُ دبًـدَ یذگةُد

دس حهةل بخهشب ٍ    یّهة  ٍ تٌْهة ٍبم  1403 یهشجَط جِ ػةل ههةل  یّة . دبدُجةؿذ یه ییدبًـدَ یلاتتؼْ

 یحهی توةم ؿذُ بص سٍؽ تشو یٌِهحةػحِ ّض یلشبس گشفت. جشب یػةل هَسد جشسػ یيلةجل پشدبخت دس ب

 یيآًلاكٌذٍق ٍ هٌةجغ  یدبخل یّة بص دبدُ یٌْةیجِ جةلا بػتفةدُ ؿذ. بعلاػةت ّض ییيٍ پة ییيجةلا جِ پة

بًدهةم   Microsoft Excelدبدّْة جة بػهتفةدُ بص   یلبػتخشبج ؿذ. تحل یٍ هلشف یضبتیبللام تدْ یجشب

 گشفت.

ٍ ّش  یيووتش یةلس 335,38,137 یٌِجة ّض یضشٍس یةٍ  یهدشد یلیبص بػٌةد ٍبم تحل یه: ّشنتبیج

ِ . ّضتوهةم ؿهذُ سب دبسًهذ    یٌِّض یـتشیيج یةلس 56,743,475هؼىي جة  یؼِػٌذ ٍد یه توهةم ؿهذُ    یٌه

 یهةل س 124,222,283,295هحله    1403ٍ پشدبخت ؿهذُ دس ػهةل    یجشسػ ییبػٌةد ٍبم دبًـدَ یتوةه

 .جةؿذ یه

صههةى   یـهتشیي ٍ ج یلیبػٌةد، هشجهَط جهِ ٍبم تحله    ییذٍ تأ یجشسػ یصهةى جشب یي: ووتشگیزی نتیجه

ؿهذُ   توهةم  یٌِػْن سب دس ّض یيتش ػوذُ یبًؼةً یشٍیً یي،جةؿذ. ّوچٌ یهؼىي ه یؼِهشجَط جِ ٍبم ٍد

 دّهذ  یهه  ةىًـه  یةفتیؿذُ ٍ وةسهضد دس توةم یٌِّض یةىه یؼِحةل، همة یيپشدبخت ٍبم دبسد. جة ب یٌذفشب

 جشخَسدبس بػت. یلةجل لحَل ییدس هدوَع بص وةسب یبًؼةً یشٍیٍ ػولىشد ً ییبخشب یٌذّةیوِ فشب

َ  یتحوةتوةم ؿذُ،  یٌِّض یی،: كٌذٍق سفةُ، ٍبم دبًـدَکلیدواصه ٍصبست جْذبؿهت،   یی،دبًـهد

 یشبىب
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 مقدمه

بهشٍصُ دبًـدَیةى جِ دلیل ًمؾ هْوی وِ دس بدبسُ آیٌهذُ   

هْهن خةهؼهِ جهِ حؼهةت      لـشّةیًذ، یىی بص دبس ػْذُوـَس جِ 

. بّویت بیي ًمؾ دس بیي بػت وِ دبًـهدَیةى ًهِ تٌْهة    آیٌذ هی

ِ جخؾ بكلی هتخللهةى   گًَهةگَى ػلوهی، فٌهی ٍ     ّهةی  صهیٌه

، جلىِ ّوچٌیي بیي گشٍُ دٌّذ هیٌّشی ّش وـَسی سب تـىیل 

هذیشبى بكلی دس بدبسُ آیٌذُ وـَس ٍ سّحش ػهةیش بلـهةس خةهؼهِ    

. بص ػهَی  جةؿهٌذ  هیدس ّذبیت جِ ػوت ووةل ٍ بّذبف وـَس 

 ٍپشٍسؽ آهَصؽ دبس ػْذُدیگش جخـی بص دبًـدَیةى دس آیٌذُ 

َ   ّهةی  ًؼل بٌّهذ جهَد ٍ بص بیهي عشیهك جهِ عهَس       جؼهذ بص خهَد خ

جؼذی خةهؼِ ًیهض دخةلهت دبسًهذ.     ّةی ًؼلدس ووةل  غیشهؼتمین

صهةًی هـخق بػت وِ جِ بیي ًىتِ تَخهِ   بّویت بیي هَضَع

ؿَد وِ عحك آهةس ٍ بسلهةم هَخهَد وـهَس بیهشبى یهه وـهَس       

 بص خوؼیهت خَبى جهَدُ ٍ جخهؾ ػوهذُ خوؼیتهی آى، هتـهىل      

 .(1) جةؿذ هیخَبى ٍ ًَخَبى 

بّویت ًیشٍی بًؼةًی بص ًظش جشخهی هتخللهةى جهِ حهذی      

ظشفیهت   ةفتِی تَػؼًِذ ػشهةیِ بكلی یه وـَس بػت وِ هؼتمذ

تىٌیىی ٍ هٌةجغ بًؼهةًی آى وـهَس بػهت. هٌهةجغ بًؼهةًی ؿهةهل       

ِ جةؿهذ ٍ یىهی بص   تؼذبد ًیشٍی هحمك ههی  هْهن آى   یّهة  پـهتَبً

جةؿههٌذ. دس ًتیدههِ، ّضیٌههِ دس جخههؾ آهههَصؽ  دبًـههدَیةى هههی

ِ  یگزبسِ یػشهةدبًـدَیةى یه ًَع  آیهذ. ػهْن   ههی  حؼهةت  جه

وـهَسّةی   بػتحةسبت آهَصؽ ػةلی جِ تَلیذ ًةخةلق دبخلی دس

دسكذ بػت دس حهةلی وهِ بیهي ًؼهحت دس      4تة  5/2پیـشفتِ جیي 

دسكذ دس ًَػهةى جهَدُ    7/0تة  2/0بخیش جیي  ّةی دِّبیشبى عی 

 بص هههةلی حوةیههت ػههةلی، آهههَصؽ ّههةیًظههةم دس .(2) بػههت

 آهَصؿهی،  ػهذبلت  تحمك دس حیةتی بسوةى بص یىی دبًـدَیةى،

 ػههشهةیِ تَػههؼِ ٍ تحلههیل تههشن وههةّؾ دػتشػههی، بفههضبیؾ

. هَضَع سفةُ ٍ توْیذبت سفةّی (4, 3)سٍد هی جِ ؿوةس بًؼةًی

بهة بهشٍصُ ؛ ش خَبهغ جَدُ بػتدٍس ّوَبسُ هذًظ ّةی گزؿتِبص 

خٌحِ بدبسی ٍ ػهةصهةًی یةفتهِ ٍ ٍبحهذّةی خهذهةت سفهةّی جهِ       

تحذیل ؿذُ بػت. دس  ّة ػةصهةىدس  وٌٌذُ يییتؼضشٍستی هْن ٍ 

بػٌةد جةلادػتی هٌتـش ؿذُ دس حَصُ دبًـدَیی ٍ دبًـگةّی، بص 

جشبی بستمةء ٍ سؿهذ   ػةصی صهیٌِخولِ ًمـِ خةهغ ػلوی وـَس، 

جةؿذ. بص خولِ، فشبّن آٍسدى ؿشبیظ  ةى هَسد تأویذ هیدبًـدَی

هةدی جشبی سؿذ ٍ ّذبیت بیي لـش بص بفشبد خةهؼِ تلشیح ؿذُ 

ٍ بیي هَضَع، دبسبی ًمؾ بػةػی دس پیـشفت ػلوی وـهَس ٍ  

تَػؼِ بًؼةًی دبًؼتِ ؿذُ بػت. جٌةجشبیي فهشبّن آٍسدى ؿهشبیظ   

لوهی  هةدی خْت سؿذ دبًـدَیةى ًمؾ بػةػهی دس پیـهشفت ػ  

 جشبی بستمة بیي هٌةجغ ضشٍسی بػت. سیضی جشًةهِوـَس دبؿتِ ٍ 

دس بیي هیةى، كهٌذٍق سفهةُ دبًـهدَیةى ٍصبست جْذبؿهت      

هتَلی بسبئِ تؼْیلات دبًـدَیی جِ دبًـهدَیةى ػلهَم پضؿهىی    

 جضهةػت  جهی وِ ووه جِ دبًـدَیةى هؼهتؼذ ٍ   جةؿذ هیوـَس 

ت بیهي  ػلَم پضؿىی جهِ كهشبحت سػهةل    ّةی دبًـىذُدبًـگةُ/

سٍد. بیهي كهٌذٍق جهِ ػٌهَبى یهه ًْهةد       كٌذٍق جِ ؿهوةس ههی  

ػوههَهی تخللههی، هؼههاَلیت بسبئههِ تؼههْیلات هههةلی هتٌههَػی  

ّوچَى ٍبم تحلهیلی، ضهشٍسی، ٍدیؼهِ هؼهىي ٍ جیوهِ سب جهش       

د وههِ جخههؾ لةجههل تههَخْی بص ًیةصّههةی بلتلههةدی    دبس ػْههذُ 

دّذ. جة تغییش ٍ تحَلات دبًـدَیةى ػلَم پضؿىی سب پَؿؾ هی

تلةدی ٍ بختوةػی دس وـهَس، بیهي كهٌذٍق ًیهض ّوهَبسُ جهِ       بل

دًحةل حشوت بص ٍضغ هَخَد جِ ػَی ٍضغ هغلَت جَدُ بػت 

، بهة كهٌذٍق جهة   جةؿذ هیٍ بیي لاصهِ آهَصؽ دس حیغِ ػلاهت 

-؛ بص ًحَُ تْیهِ گهضبسؽ  جةؿذ هیهـىلات هةلی جؼیةسی سٍجشٍ 

سّةی هةلی، هحذٍدیت هٌةجغ، فـة تأهیيّةی ّةی هةلی تة سٍؽ

ّههةی ّههةی هختلههن دبًـههدَیی ًةؿههی بص بفههضبیؾ ّضیٌههِگههشٍُ

ّهةی بیوهي دس   ّة، دػتیةجی جِ حةؿیِدبًـدَیی، هذیشیت ّضیٌِ

هٌةفغ حةكلِ، ًگْهذبسی بسصؽ بػتحهةسی ػهةصهةى ٍ بعویٌهةى بص     

 ّةی هةلی.خةهؼیت گضبسؽ
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تؼههْیلات  ٍ خههذهةت جههشبی تمةضههة سؿههذ جههِ تَخههِ جههة 

 دٍلههت، ههةلی  هٌههةجغ هحهذٍدیت دبًـهدَیی ٍ بص عهشف دیگههش   

 بیفضبیٌهذُ  بّویهت  بص تؼهْیلات  بیهي  ؿهذُ توهةم  ّضیٌِ هحةػحِ

جشخَسدبسبػت. جة ٍخهَد بّویهت بیهي تؼهْیلات، آًچهِ ووتهش       

ّهةی   ؿهذُ ٍبم  هَسد تَخِ لشبس گشفتِ، جشسػی دلیك ّضیٌِ توهةم 

 تخلهیق  جهشبی  هحٌهةیی  تَبًذهی جشآٍسد دبًـدَیی بػت. بیي

ُ  جْحَد هٌةجغ، جْیٌِ  ػهغح  دس ههةلی  ؿهفةفیت  بستمهةء  ٍ ٍسیجْهش

دٍلتهی جیـهتشیي    ّهةی  ػهةصهةى  .(5)آٍسد  فشبّن هلی ٍ ػةصهةًی

ّؼتٌذ ٍ هةّیت  سدب ػْذُهؼاَلیت سب دس بسبئِ خذهةت ػوَهی 

وةس چٌةى بػت وِ هؼوَلاً سبجغِ هٌغمی جیي خهذهتی وهِ بسبئهِ    

، ٍخَد ًذبسد. ؿَد هیؿَد ٍ هحلغی وِ جِ بصبی آى پشدبخت هی

دس حةل حةضش جهشبی بػهتفةدُ وهةسب ٍ بخهشجخؾ بص هٌهةجغ ههةلی،       

هذیشیت ّضیٌِ جِ كَست سٍصبفضًٍی جِ وةس گشفتهِ   ّةی ػیؼتن

. ههذیشبى كهٌذٍق جةیهذ بص سٍؽ تحلیهل ّضیٌهِ ٍ      (6)ؿًَذ هی

جِ ػٌَبى بجضبس سػیذى جِ ؿٌةخت جْتهش   ّة ّضیٌِ بخشجخـیتحلیل 

 .(7)بختیةس خَد دبؿتِ جةؿٌذ  سب دسبػتفةدُ وٌٌذ ٍ گشدؽ هٌةجغ 

ووىی جهشبی بػهتفةدُ جْتهش بص هٌهةجغ      تَبًذ هیتحلیل ّضیٌِ  

   ُ بًهذ وهِ جهیي لیوهت     هحذٍد جةؿذ. بههشٍصُ هغةلؼهةت ًـهةى دبد

ِ تؼٍبلؼی خذهةت ٍبحذ ههَسد هغةلؼهِ ٍ    تفهةٍت ٍخهَد    ّهة  شفه

خهذهةت، بص   تهش  كحیح گزبسی لیوتدبسد، لزب جْتش بػت جشبی 

بػتفةدُ ؿَد. جة تَخِ جهِ ػهْن    ّة ّضیٌِدلیك هحةػحِ  ّةی سٍؽ

بی، تَخِ ٍیظُ جِ بیهي هٌهةجغ،   ی پشػٌلی ٍ ػشهةیِّة ّضیٌِجةلای 

ّةی ، ؿٌةػةیی ٍ حزف ّضیٌِّة آىبػتفةدُ كحیح ٍ هٌةػث بص 

هؤخشی دس خْهت بفهضبیؾ وهةسبیی ٍ     ّةی گةمًذ تَببضةفی، هی

جشسػهی هَضهَع دس ػهغح      .(8)جةؿهذ   ّة ّضیٌِدس  خَیی كشفِ

دّههذ وههِ هغةلؼههةت هحههذٍد ٍ بلوللههی ًـههةى هههی دبخلههی ٍ جههیي

ؿههذُ خههذهةت سفههةّی    بی جههِ تحلیههل ّضیٌههِ توههةم    پشبوٌههذُ

بًذ ٍ  ٍیظُ دس وـَسّةی دس حةل تَػؼِ، پشدبختِ دبًـدَیةى، جِ

جؼیةسی بص وـَسّة فةلذ ػیؼتن خةهغ بسصیةجی ّضیٌِ توهةم ؿهذُ   

خذهةتی چَى ٍبم دبًـدَیی، یةسبًِ تغزیِ ٍ خَبجگةُ ّؼهتٌذ ٍ  

ّهةی   ّة ػوذتة توشوضؿهةى جهش بخشجخـهی ػیةػهت     جیـتش پظٍّؾ

ْ   دّی ٍبم یلات ، سضةیتوٌذی یة تأخیش بختوهةػی ٍ بلتلهةدی تؼه

ی ٍبلؼهی  ّة ّضیٌِبًذ ٍ توشوضی جش هَضَع تحلیل  هحذٍد ؿذُ

ٍ جةصدُ بلتلهةدی بیهي خهذهةت ًذبسًهذ. دس حهةلی وهِ تحلیهل        

تَبًهذ بجهضبس    ّة جة سٍیىشد ػهةختةسهٌذ ٍ فشآیٌهذهحَس ههی    ّضیٌِ

, 9)گیشی هؤخشی جشبی هذیشبى ًْةدّهةی حوهةیتی جةؿهذ     تلوین

ٌةجغ هةلی كهٌذٍق سفهةُ هحهذٍد جهَدُ ٍ     دس ؿشبیغی وِ ه .(10

ًیةص دبًـدَیةى جِ حوةیت ههةلی سٍ جهِ بفهضبیؾ بػهت، تحلیهل      

ّةی دبًـهدَیی ضهشٍستی دٍچٌهذبى     ؿذُ ٍبم ػلوی ّضیٌِ توةم

ّةی آگةّةًِ  گیشی تَبًذ هحٌةی تلوین یةجذ. چٌیي تحلیلی هی هی

ّة ٍ حتهی جهةصًگشی دس    دس صهیٌِ تخلیق هٌةجغ، تؼییي بٍلَیت

ٍوةسّةی تأهیي هةلی آهَصؽ ػةلی لشبس گیشد. جة بیي حهةل،  ػةص

دّهذ وهِ تهةوٌَى هغةلؼهةت      ّهة ًـهةى ههی    هشٍس پیـیٌِ پظٍّؾ

 ِ ّههةی  ّههةی ٍبلؼههی ٍبم بًههذوی دس صهیٌههِ جشسػههی خههةهغ ّضیٌهه

 ّهذف  جة حةضش دبًـدَیی دس بیشبى بًدةم ؿذُ بػت. پظٍّؾ

 ًَبعب ؿذُتوةم جْةی تة دبسد تلاؽ دبًؾ، ؿىةف بیي پش وشدى

ُ  كهٌذٍق  دس دبًـهدَیی  تؼهْیلات   ٍصبست دبًـهدَیةى  سفهة

 بكهلی  جخهؾ  دٍ جهش  توشوض جة سب 1403 هةلی ػةل دس جْذبؿت

 ٍ تؼهْیلات  )ههذیشیت  سػهةًی خهذهةت  فشآیٌهذ  دس دسگیهش 

 وٌذ. تحلیل ٍ ( هحةػحِهةلی هذیشیت

 

 هبمواد و روش

ِ تَكهیفی ٍ   وهةسجشدی،  ًَع بص حةضش پظٍّؾ   یهةجی  ّضیٌه

ػت ٍ بص دیذگةُ كٌذٍق سفةُ دبًـهدَیةى ٍصبست  ب ًگش گزؿتِ

 ولیههِ ؿههةهل پهظٍّؾ  خةهؼههِجْذبؿهت بًدههةم ؿههذُ بػهت.   

 تؼهْیلات  پشدبخهت  ٍ تلهَیث  جشسػهی،  جة هشتحظ فشآیٌذّةی

 ههةلی  ههذیشیت  ٍ تؼهْیلات  هذیشیت جخؾ دٍ دس دبًـدَیی

 ّهةی ُ دبدجةؿهذ.   هی جْذبؿت ٍصبست دبًـدَیةى سفةُ كٌذٍق
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ّةی دس حةل بخهشب ٍ لةجهل    ٍ تٌْة ٍبم 1403 هةلی ػةل جِ هشجَط

 .لشبس گشفت پشدبخت دس بیي ػةل هَسد جشسػی

ِ  جهةلا  سٍؽ دٍ تشویث بصجشبی هحةػحِ ّضیٌِ توةم ؿذُ    جه

ِ  پهةییي  ٍ (Top-Down) پهةییي  ُ  جهة   (Bottom-Up)جهةلا  جه جْهش

ُ  ػهٌدی صههةى  ٍ وةسػهٌدی  ّةیتىٌیه بص گیشی ذ ؿه  بػهتفةد

ػغح هشوضی  دس ّة دس سٍؽ جةلا جِ پةییي، بجتذب ول ّضیٌِ. (11)

ػهسغ جهش بػهةع     ؿهَد. ههی جشسػی خذهت  دٌّذُ بسبئِػةصهةى 

بػهتفةدُ بص ػهةختوةى،    ؼةلیهت دس ػْن ّش هشوهض ف ػَبهلی هةًٌذ 

 ؿَدتؼْین ّضیٌِ جِ ّش هشوض بًدةم هی صهةى ٍ تؼذبد وةسوٌةى،

دس سٍؽ  گهشدد. ٍ ّضیٌِ ّش ٍبحذ فشبیٌذ یة خذهت جشآٍسد ههی 

ّهة ٍ   ّةی دلیك هشجَط جِ فؼةلیهت  پةییي جِ جةلا، جة بػتفةدُ بص دبدُ

دٌّههذُ خههذهت )بص عشیههك  ّههة دس ػههغح بسبئههِ هلههشف ٍسٍدی

هحةػهحِ   یهه بص هشبوهض فؼةلیهت   ك یة هـةّذبت( ّضیٌِ ّش ػَبج

 ؿَد.هی

دس بیي هغةلؼِ، توشوض كشفة جهش جشسػهی ٍ پشدبخهت بػهٌةد      

ّههةی هههذیشیت  ّههةی دبًـههدَیی بػههت، بگشچههِ دس جخههؾ  ٍبم

ّةی هتٌَع دیگشی ًیهض بًدهةم    تؼْیلات ٍ هذیشیت هةلی فؼةلیت

ًٌهذ  ّهةی هختلفهی هة   دس ههذیشیت تؼهْیلات، فؼةلیهت    .ؿهَد  هی

جشسػی ٍ پشدبخت بػٌةد ٍبم، جشسػهی ٍ تأییهذ بػهٌةد خَبجگهةُ،     

آهَختگهةى، تحمیهك ٍ تَػهؼِ، بسبئهِ      سػیذگی جِ جهذّی دبًهؾ  

ّهةی ههذیشیتی، پةػهخگَیی جهِ هشبخؼهةى ٍ جشگهضبسی        گضبسؽ

ؿَد. جة بیي حةل، فؼةلیت ّذف هغةلؼِ ؿهةهل   خلؼةت بًدةم هی

ٍبم تحلهیلی   ًَع ٍبم دبًـدَیی بص لحیل 18جشسػی ٍ پشدبخت 

هدشدی،  یجشبجش 3هدشدی، ٍبم تحلیلی هتةّلی، ٍبم تحلیلی 

هتههةّلی، ضههشٍسی همههةعغ هختلههن،    یجشبجههش 3ٍبم تحلههیلی 

جشبجهشی، حهح ٍ ػتحهةت، ٍدیؼهِ      3جشبجشی، ضشٍسی  2ضشٍسی 

، بصدٍبج، جیوهِ تهةهیي بختوهةػی دػهتیةسی،     2ٍ  1هؼىي گشٍُ 

جیوِ تىویلهی دػهتیةسی، تَلهذ فشصًهذ، ؿهْشیِ، ووهه خهةف        

 وةسػٌدی آًةلیض بػةع جش. جةؿذ هی ٍ ضشٍسی ٍیظُ )جلاػَم(

فؼةلیهت )جشسػهی ٍ پشدبخهت     بیهي  صههةًی  ػهْن  ػٌدی، صهةى ٍ

ذیشیت تؼهْیلات  هه  ّهةی  فؼةلیهت  ول بص بػٌةد ٍبم دبًـدَیی(

 .تخویي صدُ ؿذ %41ٍ دس هذیشیت هةلی  44%

 دػتوضد، ٍ مَقؿةهل ح بكلی عحمِ پٌح دس بیّضیٌِ بللام 

 یهلشف هَبد ػةختوةى، ًگْذبسی ٍ تؼویش تدْیضبت، بػتْلان

 بًؼهةًی  ًیشٍی ّضیٌِ. (12)ذ ؿذً یجٌذعحمِ سػشجة ّةیّضیٌِ ٍ

 ّهش  جهشبی  ؿهذُ كشف صهةى هتَػظ ٍ حمَق ًشخ بص بػتفةدُ جة

جِ دلیل پةیةى ػوش هفیذ ػهةختوةى، بص دس ًظهش    .ذؿ هحةػحِ ػٌذ

گشفتي ّضیٌِ بػتْلان ػةختوةى كشف ًظش ؿهذ ٍ تٌْهة ّضیٌهِ    

 بػهتْلان . (13)توةى لحهةػ گشدیهذ   تؼویش ٍ ًگْهذبسی ػهةخ  

 ٍ ػهةل  15 هفیهذ  ػوش جة هؼتمین خظ سٍؽ عشیك بص دْیضبتت

 :گشدیذ هحةػحِفشهَل ریل  عحك دسكذ 7 بػمةط ًشخ

هزینه استهلاک سالیانه تجهیزات   

ارزش اسقاط تجهیزات بهای تمام شده تجهیزات

۵۱
 

بص هذیشیت  1403ّضیٌِ لَبصم هلشفی ول كٌذٍق دس ػةل 

ًفش(  9جَدخِ بخز ٍ جش بػةع تؼذبد ًفشبت هذیشیت تؼْیلات )

ًفش( جِ بیي دٍ هشوهض فؼةلیهت تؼهْین دبدُ     13ٍ هذیشیت هةلی )

دسكهذ دس   44ؿذ ٍ بص ػذد ًْةیی، تٌْهة ػهْن فؼةلیهت ّهذف )    

ظههش دسكههذ دس هههذیشیت هههةلی( دس ً 41هههذیشیت تؼههْیلات ٍ 

 بیٌتشًهت،  تلفهي،  جشق، آت، ؿةهل ػشجةس ّةیّضیٌِگشفتِ ؿذ. 

 هشجهغ  هتهش  140) ٍبحذ دٍ تخلیلی هتشبط جِ تَخِ جة، ػَخت

 ٍ (هةلی هذیشیت جشبی هشجغ هتش 128 تؼْیلات، هذیشیت جشبی

ِ  هةّةًِ هلشف هیةًگیي ِ  بعلاػهةت  .ؿهذًذ  هحةػهح  بص بیّضیٌه

ِ  ههةلی  ّهةی گهضبسؽ  كٌذٍق، دبخلی ّةی دبدُ  هٌهةجغ  ٍ ػهةلاً

 تحلیهل . ؿهذ  بػهتخشبج  هلشفی ٍ تدْیضبتی بللام جشبی آًلایي

ُ  جهة  ّهة دبدُ  بكهَل . ؿهذ  بًدهةم  Microsoft Excel بص بػهتفةد

ِ  بص پهظٍّؾ  بخلالی  وهةهلاً  ههةلی  ّهةی دبدُ هحشههةًگی  خوله

 .گشدیذ سػةیت
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 هبیبفته

ًهَع ػهٌذ ٍبم دبًـهدَیی جهِ      18 یةجی ّضیٌِدس بیي هغةلؼِ  

ّةی ًیشٍی بًؼهةًی، تدْیهضبت، ػهةختوةى،    تفىیه بًَبع ّضیٌِ

هلضٍهةت هلشفی ٍ ػهشجةس كهَست گشفهت. دس ًْةیهت، ًتهةیح      

توهةم ؿهذُ بًهَبع بػهٌةد ٍبم      هشجَط جِ هتغیش ٍبجؼتِ ؿةهل ّضیٌِ

دبًـههدَیی دس كههٌذٍق سفههةُ دبًـههدَیی ٍصبست جْذبؿههت جههِ 

 1ّوهةًغَس وهِ دس خهذٍل     ِ گشدیهذ. تفىیه ّش ػهٌذ هحةػهح  

هـخق بػت، دػتوضد ًیشٍی بًؼةًی دس هذیشیت تؼْیلات جهِ  

 155,739عَس هتَػظ ٍ جشبی فؼةلیت ّذف جِ بصبی ّهش دلیمهِ   

سیةل ٍ دس هذیشیت هةلی، جِ عَس هتَػظ ٍ جشبی فؼةلیت ّهذف  

جةؿههذ. ّضیٌههِ تؼویههش ٍ سیههةل هههی 179,815جههِ بصبی ّههش دلیمههِ 

هذیشیت ههةلی   بی ػشهةیِِ هدوَع تدْیضبت ًگْذبسی ّش دلیم

 671سیةل ٍ ههذیشیت تؼهْیلات    903 جة بحتؼةت فؼةلیت ّذف

جةؿذ. ّضیٌِ ّش دلیمِ هدوَػِ هلضٍهةت هلشفی ًیض دس سیةل هی

سیةل ٍ هذیشیت  9,259 هذیشیت هةلی جة بحتؼةت فؼةلیت ّذف

جةؿذ؛ وِ ّش ػِ ًَع ّضیٌِ روش ؿذُ سیةل هی 6,879تؼْیلات 

 8سٍص وةسی، ّش سٍص  22هةُ وةسی، ّش هةُ  12بصبی ّش ػةل  جِ

 دلیمِ هحةػحِ ؿذُ بػت. 60ػةػت وةسی ٍ ّش ػةػت 
 

 هلشفی جِ بصبی دلیمِهلضٍهةت  تدْیضبت ٍتؼویش ٍ ًگْذبسی ّضیٌِ ًیشٍی بًؼةًی،  -1خذٍل 

 دستمشدهبی نیزوی انسبنی

 جٌذی صهةى
 هدوَع حمَق ٍ دػتوضد پشػٌل 

 )سیةل( هذیشیت تؼْیلات

 هدوَع حمَق ٍ دػتوضد پشػٌل 

 هذیشیت هةلی )سیةل(

 55,576,000,000 44,852,716,774 ػةلیةًِ

 438,573 353,951 دلیمِ

 179,816 155,739 ّة فؼةلیتػْن بػٌةد ٍبم دبًـدَیی بص ول 

 هشینه تعمیز و نگهداری تجهیشات

 جٌذی صهةى
هدوَع ّضیٌِ تؼویش ٍ ًگْذبسی تدْیضبت 

 )سیةل( هذیشیت تؼْیلات

هدوَع ّضیٌِ تؼویش ٍ ًگْذبسی تدْیضبت 

 )سیةل( هذیشیت هةلی

 278,991,304 193,147,826 ػةلیةًِ

 2,202 1,524 دلیمِ

 903 671 ّة فؼةلیتػْن بػٌةد ٍبم دبًـدَیی بص ول 

 هشینه ملشومبت مصزفی

 جٌذی صهةى
 هلضٍهةت هلشفی هدوَع ّضیٌِ

 )سیةل( هذیشیت تؼْیلات 

 هدوَع ّضیٌِ هلضٍهةت هلشفی 

 )سیةل( هذیشیت هةلی

 2,861,582,609 1,981,095,652 ػةلیةًِ

 22,582 15,634 دلیمِ

 9,259 6,879 ّة فؼةلیتػْن بػٌةد ٍبم دبًـدَیی بص ول 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jh

os
p.

tu
m

s.
ac

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
07

 ]
 

                             6 / 14

https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6745-en.html


 صفبیی لاری و همکبران 

 1242بهار  ،1 شماره ،42دوره  بیمارستان، فصلنامه

73 

 

 ِ بػهتْلان ّهش   بی، ّضیٌهِ  دس خلَف تدْیضبت ػهشهةی

بی هههذیشیت تؼههْیلات ٍ  دلیمههِ هدوَػههِ تدْیههضبت ػههشهةیِ

سیةل  1,168 هذیشیت هةلی جِ تشتیث جة بحتؼةت فؼةلیت ّذف

هةُ وةسی، ّش  12جةؿذ؛ وِ جِ بصبی ّش ػةل سیةل هی 1,458 ٍ

 60ػةػت وةسی ٍ ّهش ػهةػت    8سٍص وةسی، ّش سٍص  22هةُ 

دسكههذ  7 ّههة دلیمههِ هحةػههحِ ؿههذُ بػههت ٍ بسصؽ بػههمةط آى

ػهةل دس ًظهش گشفتهِ ؿهذُ      15ّهة   بسصؽ بٍلیِ ٍ ػوش هفیذ آى

 (.2بػت )خذٍل 

 بی جِ بصبی دلیمِ ّضیٌِ بػتْلان تدْیضبت ػشهةیِ -2خذٍل 

 پریىتر تلفه ماویتًر مايس کیبًرد هترين صىدلی میز وًع تجهیزات

 031,111,111 21,111,111 011,111,111 2,111,111 0,111,111 031,111,111 21,111,111 011,111,111 قیمت ياحد )ریال(

 تعداد

مدیریت 

 تسهیلات
7 7 7 7 7 7 7 2 

مدیریت 

 مالی
01 01 01 01 01 01 01 0 

هزیىه کل 

 )ریال(

مدیریت 

 تسهیلات
711,111,111 141,111,111 0,031,111,111 06,111,111 14,111,111 711,111,111 141,111,111 411,111,111 

مدیریت 

 مالی
0,111,111,111 301,111,111 1,031,111,111 04,111,111 30,111,111 0,111,111,111 301,111,111 111,111,111 

 ها( هزینه استهلاک سالیانه )ریال( )با احتساب سهم فعالیت هدف از کل فعالیت

 025,744,501 مدیریت تسهیلات

 062,530,341 مدیریت مالی

 (الی)ر قهیاستهلاک دق نهیهز

 0,046 مدیریت تسهیلات

 0,236 مدیریت مالی

 

بی گشفتِ ؿذُ بص هذیشیت جَدخهِ  ّةی ّضیٌِجش بػةع دبدُ 

 1403كٌذٍق سفةُ، ّضیٌِ تؼویش ٍ ًگْذبسی ػةختوةى دس ػهةل  

جةؿذ. جذیي تشتیهث ٍ جهش بػهةع    سیةل هی 5,361,000,000هحل  

، ّضیٌِ تؼویش ٍ ًگْذبسی ػةختوةى هشجَط جِ هذیشیت 3خذٍل 

سیهةل دس ّهش دلیمهِ     347سیةل ٍ ههذیشیت ههةلی    407تؼْیلات 

سٍص  22ههةُ وهةسی، ّهش ههةُ      12جةؿذ؛ وِ جِ بصبی ّهش ػهةل   هی

دلیمههِ جههة  60ػههةػت وههةسی ٍ ّههش ػههةػت  8وههةسی، ّههش سٍص 

ٍ ػْن صیشجٌةی ّش هشوض فؼةلیت بص بحتؼةت ػْن فؼةلیت ّذف 

 ول صیشجٌةی ػةختوةى كٌذٍق هحةػحِ ؿذُ بػت.
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 ػةختوةى تؼویش ٍ ًگْذبسی ٌِیّض -3 خذٍل

 هشوض فؼةلیت
ػْن صیشجٌةی هشوض فؼةلیت بص ول 

 دسكذ(ػةختوةى )صیشجٌةی 

 ّضیٌِ تؼویش ٍ ًگْذبسی ػةلیةًِ )سیةل(

 ػْن فؼةلیت ّذف()جة بحتؼةت 

ّضیٌِ تؼویش ٍ ًگْذبسی دلیمِ 

 )سیةل(

 407 51,599,625 2 هذیشیت تؼْیلات

 347 43,960,200 2 هذیشیت هةلی

 

ّةی ػشجةس، لاصم جِ روش بػت لحل بص بسبئِ ًتةیح ًْةیی ّضیٌِ

ّةی دسیةفتی بص هذیشیت جَدخِ كٌذٍق، هدوَع جش بػةع دبدُ

ّةی آت، جشق، ػَخت، بیٌتشًهت ٍ تلفهي وهل ػهةختوةى     ّضیٌِ

جةؿذ. جهش  سیةل هی 8,640,000,000هحل   1403كٌذٍق دس ػةل 

ّههةی آت، ػههَخت، جههشق،  ، هدوههَع ّضیٌهه4ِبػههةع خههذٍل 

بیٌتشًت ٍ تلفي جِ هذیشیت تؼْیلات ٍ هذیشیت هةلی جش بػهةع  

ى ًؼحت هتشبط ّشوذبم بص بیي دٍ هشوض فؼةلیهت بص وهل ػهةختوة   

كٌذٍق تؼْین دبدُ ؿذُ بػت؛ وهِ جهة بحتؼهةت ػهْن فؼةلیهت      

سیةل هشجَط جِ هذیشیت تؼْیلات  656ّذف جِ بصبی ّش دلیمِ 

 جةؿذ.سیةل ًیض هشجَط جِ هذیشیت هةلی هی 559بػت ٍ 

 

 آت، ػَخت، جشق، بیٌتشًت ٍ تلفي ٌِیّض -4خذٍل 

 مبلی تسهیلات مزکش فعبلیت

 172,800,000 189,000,000 )سیةل( 1403تلفي ٍ بیٌتشًت دس ػةل  ,ػَخت ,جشق ,ّضیٌِ آتول 

 14,400,000 15,750,000 ّضیٌِ هةّیةًِ )سیةل(

 1,364 1,491 ّضیٌِ دلیمِ )سیةل(

 559 656 ّة فؼةلیتّضیٌِ دلیمِ )سیةل( جة بحتؼةت ػْن فؼةلیت ّذف بص ول 

 

ّضیٌِ توةم ؿهذُ ّشیهه بص بػهٌةد ٍبم دبًـهدَیی سب      5خذٍل 

دّهذ.  جلَست ولی ٍ ّوچٌیي جهِ تفىیهه ًهَع ّضیٌهِ ًـهةى ههی      

 42,602,514ّوةًغَس وِ هـخق بػت، بػهٌةد ٍدیؼهِ هؼهىي جهة     

سیهةل ووتهشیي    28,586,040 سیةل جیـتشیي ٍ تحلیلی هدهشدی جهة  

َد سیههةل سب جههِ خهه 33,561,023 ّضیٌههِ ًیههشٍی بًؼههةًی جههة هیههةًگیي

دّذ ّضیٌِ هشجَط جِ بػهتْلان  ّة ًـةى هیبًذ. یةفتِبختلةف دبدُ

ٍ تؼویههش ٍ ًگْههذبسی تدْیههضبت ّههش یههه ػههٌذ ٍدیؼههِ هؼههىي جههة 

سیههةل جیـههتشیي ّضیٌههِ سب دبسد. دس همةجههل، ّشیههه ػههٌذ   531,499

سیههةل ووتههشیي ّضیٌههِ بػههتْلان  366,000تحلههیلی هدههشدی جههة 

سیهةل   424,724ّهة  ص ّضیٌِتدْیضبت سب دبسد وِ هیةًگیي بیي دػتِ ب

جةؿذ. بص عشف دیگهش، ّهش یهه ػهٌذ ٍبم تحلهیلی هدهشدی ٍ       هی

سیةل ووتهشیي ٍ ّهش یهه ػهٌذ      59,953ضشٍسی همةعغ هختلن جة 

سیهةل جیـهتشی ّضیٌهِ هشجهَط جهِ تؼویهش ٍ        96,600ٍدیؼِ هؼىي جة 

 سیةل سب دبسًذ. 72,960ًگْذبسی ػةختوةى جة هیةًگیي 
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ٍهةت هلشفی، ّهش یهه ػهٌذ ٍبم    ّةی هلضجة تَخِ جِ ّضیٌِ

سیهةل ووتهشیي ّضیٌهِ هلضٍههةت      1,420,577تحلیلی هدشدی 

سیهةل   2,039,670هلشفی سب دبسد ٍ ّش یه ػٌذ ٍدیؼِ هؼىي 

جیـتشیي ّضیٌهِ هلضٍههةت هلهشفی سب جهِ خهَد بختلهةف دبدُ       

 جةؿذ.سیةل هی 1,640,317 ّة ّضیٌِهیةًگیي بی  ؛ وِبػت

دسكهذ   25ّةی ػشجةس ؿهةهل  ّضیٌِّةی ول دس بدبهِ، یةفتِ 

ٍ ػهةختوةى، جؼهلاٍُ    ّةی ًیشٍی بًؼةًی، تدْیضبتبص ول ّضیٌِ

لةجل  5ّةی آت، جشق، ػَخت، تلفي ٍ بیٌتشًت دس خذٍل ّضیٌِ

هـةّذُ بػت. جة تَخِ جِ ًتةیح، ّشیهه بص بػهٌةد ٍبم تحلهیلی    

سیهةل   7,704,765هدشدی ٍ ضشٍسی همةعغ هختلن جهة ّضیٌهِ   

جیـهتشیي ّضیٌهِ    ةلیه س 11,473,243یؼِ هؼىي جهة  ووتشیي ٍ ٍد

 ِ سیهةل جهِ    9,042,342ّهة  ػشجةس سب دبسًذ؛ وِ هیةًگیي بیي ّضیٌه

 جةؿذ.بصبی ّش ػٌذ هی

دّهذ ّشیهه بص بػهٌةد ٍبم    ّةی بیي هغةلؼِ ًـهةى ههی  یةفتِ 

تحلههیلی هدههشدی ٍ یههة ضههشٍسی همههةعغ هختلههن جههة ّضیٌههِ    

ٍ ّهش یهه ػهٌذ    سیةل ووتشیي ّضیٌِ توهةم ؿهذُ    335,38,137

سیةل جیـتشیي ّضیٌِ توةم ؿهذُ سب   56,743,475ٍدیؼِ هؼىي جة 

دبسًذ؛ وِ هیةًگیي ّضیٌِ توةم ؿذُ بػهٌةد ٍبم دبًـهدَیی بسبئهِ    

ؿههههذُ دس كههههٌذٍق سفههههةُ دبًـههههدَیةى ٍصبست جْذبؿههههت  

 جةؿذ.سیةل هی 44,741,366
ػٌذ بص بًهَبع   2,570تؼذبد  1403جة تَخِ جِ بیٌىِ دس ػةل  

ةد ٍبم دبًـدَیی جشسػی ٍ پشدبخت ؿذُ بػت وهِ  هختلن بػٌ

تَبى هـةّذُ وشد، ول ّضیٌِ توةم ؿذُ بیي ًیض هی 5دس خذٍل 

تؼذبد بًَبع بػٌةد ٍبم دبًـهدَیی جشسػهی ٍ پشدبخهت ؿهذُ دس     

 جةؿذ.هی 124,222,283,295هحل   1403ػةل 
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 توةم ؿذُ بػٌةد ٍبم دبًـدَیی یّة ّضیٌِ -5خذٍل 
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 38,137,335 7,704,765 1,420,577 59,953 366,000 28,586,040 120 45 تحلیلی هدشدی 1
257 10,199,776,510 

 41,238,358 8,332,844 1,523,759 66,061 393,575 30,922,119 120 60 تحلیلی هتةّلی 2

 40,204,684 8,123,484 1,489,365 64,025 384,383 30,143,426 120 55 جشبجشی هدشدی 3تحلیلی  3
6 244,329,125 

 41,238,358 8,332,844 1,523,759 66,061 393,575 30,922,119 120 60 جشبجشی هتةّلی 3تحلیلی  4

 4,576,480,154 120 38,137,335 7,704,765 1,420,577 59,953 366,000 28,586,040 120 45 هختلنضشٍسی همةعغ  5

 3,148,096,087 71 44,339,382 8,960,924 1,626,941 72,169 421,149 33,258,198 120 75 ضشٍسی حح ٍ ػتحةت 6

 1,113,435,668 27 41,238,358 8,332,844 1,523,759 66,061 393,575 30,922,119 120 60 جشبجشی 2ضشٍسی  7

 338,176,260 8 42,272,033 8,542,204 1,558,153 68,097 402,766 31,700,812 120 65 جشبجشی 3ضشٍسی  8

 2,423,703,972 50 48,474,079 9,798,364 1,764,518 80,312 457,916 36,372,970 120 95 ٍیظُ دػتیةسی 9

 1,252,981,723 27 46,406,730 9,379,644 1,695,729 76,240 439,533 34,815,584 120 85 تدْیضبت بلىتشًٍیه 10

 12,554,786,574 259 48,474,079 9,798,364 1,764,518 80,312 457,916 36,372,970 120 95 جیوِ تةهیي بختوةػی دػتیةسی 11

 4,023,348,593 83 48,474,079 9,798,364 1,764,518 80,312 457,916 36,372,970 120 95 جیوِ تىویلی دػتیةسبى 12

 12,636,723,730 285 44,339,382 8,960,924 1,626,941 72,169 421,149 33,258,198 120 75 بصدٍبج 13

 6,030,155,885 136 44,339,382 8,960,924 1,626,941 72,169 421,149 33,258,198 120 75 تَلذ فشصًذ 14

 24,140,091,560 498 48,474,079 9,798,364 1,764,518 80,312 457,916 36,372,970 120 95 ؿْشیِ 15

 38,755,793,625 683 56,743,475 11,473,243 2,039,670 96,600 531,449 42,602,514 120 135 2ٍ  1گشٍُ  یّة ٍدیؼِ هؼىي 16

 1,531,422,106 33 46,406,730 9,379,644 1,695,729 76,240 439,533 34,815,584 120 85 ووه خةف )جلاػَم( 17

 1,252,981,721 27 46,406,730 9,379,644 1,695,729 76,240 439,533 34,815,584 120 85 ضشٍسی ٍیظُ 18

 124,222,283,295 2,570 مجموع
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 بحث

 یّوهَبسُ هتهَل  ٍصبست جْذبؿهت   ةىیكٌذٍق سفةُ دبًـدَ 

جَدُ ٍ دس ػلَم پضؿىی  ةىیجِ دبًـدَ لاتیپشدبخت بًَبع تؼْ

ْ     يیه تلاؽ جهش ب  تیّوِ بدٍبس ًْة جهِ   لاتیجهَدُ بػهت وهِ تؼه

 یجهشب  .دبدُ ؿهًَذ  قیتخله  جضهةػت  وهن هؼتؼذ ٍ  ةىیدبًـدَ

سبػهتة   يیه هْن ٍ بػتوشبس ٍ بستمةء خهذهةت دس ب  يیجِ ب یةجیدػت

توةم ؿذُ بسبئِ خذهةت كهَست   ٌِیبص ّض كیدل ةختؿٌ یؼتیجة

 ـتشیٍ بسبئِ خذهةت ج ّة ّضیٌِتلاؽ خْت وةّؾ  ٍ توةم شدیگ

توةم ؿذُ بسبئِ خذهةت هٌدش  ٌِیوةّؾ ّض يیجٌةجشب؛ بًدةم ؿَد

 .ؿَد یه ـتشیجیـتش كٌذٍق ٍ بسبئِ خذهةت جْتش ٍ ج ییجِ وةسب

ِ یّض يیووتهش عحك ًتهةیح بیهي پهظٍّؾ،       یبًؼهةً  یشٍیه ً ٌه

 28,586,040 جهة هحله    یػةد یٍ ضشٍس یلیهشجَط جِ ٍبم تحل

هؼهىي جهة    ؼِیهشجَط جِ ٍد یبًؼةً یشٍیً ٌِیّض يیـتشیٍ ج ةلسی

بیي بختلاف ّضیٌهِ كهشفةً جهِ    . جةؿذ یه ةلیس 42,602,514 هحل 

جةؿهذ.  دلیل هذت صهةى جشسػی بػٌةد دس هذیشیت تؼْیلات ههی 

ّهةی  دس فشبیٌذ جشسػی بػٌةد، هؼوهَلاً وةسؿهٌةع جةیؼهتی آیهتن    

 جهش  صههةى ٍ تأییذ وٌذ وِ بیي فشبیٌهذ   هتفةٍتی دس ػٌذ سب جشسػی

جٌهةجشبیي خْهت وهةّؾ صههةى جشسػهی بػهٌةد تَػهظ        ؛ جةؿذهی

ّةی فٌةٍسی بعلاػةت هةًٌذ بیدةد وةسؿٌةع، بستمةی صیشػةخت

ّهةی هختلهن، َّؿهوٌذ ػهةصی     ّةی جشخظ بص ػهةصهةى بػتؼلام

هَسد بػتفةدُ كٌذٍق سفةُ دس پشدبخت ٍبم دبًـدَیی  بفضبس ًشم

ّةی بٍلیِ َّؽ هلٌَػی خْت جشسػی وةسگیشیِ جٍ ّوچٌیي 

تَبًذ فشبیٌذ پشدبخت بًَبع بػهٌةد ٍبم دبًـهدَیی سب تؼهشیغ    هی

ّةی ًیشٍی بًؼةًی كشف جخـیذ ٍ جة وةّؾ هذت صهةى، ّضیٌِ

ؿذُ سب وةّؾ دبد، ّوةًغَس وِ پةسػةیةى دس هغةلؼِ خَد جیهةى  

بص ى فٌةٍسی بعلاػةت، حیغِ ًظهةست ٍ وهةسبیی ههذیشب   دبسد هی

هىهةًیضُ سب جهِ عهَس چـهوگیشی      یّهة  ؼتنیػةسگیشی ىج عشیك

بستمة جخـیذُ ٍ بص عشیك هٌْذػهی هدهذد جهِ تملیهل فشآیٌهذّة،      

وههةّؾ صهههةى بًدههةم وةسّههة ٍ تؼههذبد هٌههةجغ بًؼههةًی دس ػههغح   

بی تَػظ بوحهشی  . ّوچٌیي هغةلؼِ(14) ػولیةت بًدةهیذُ بػت

ُ  ٍ ّوىةسبى ًـةى دبد و ٍسی  ةسوشدّةی بفضبیؾ ویفیهت ٍ جْهش

بلتلةدی بسبئهِ خهذهةت، وهةّؾ ّضیٌهِ پیةههذّةی تلهویوةت       

ًؼههٌدیذُ ٍ بستمههةی ؿههفةفیت، پةػههخگَیی ٍ بػتوههةد ػوههَهی   

 .(15)جةؿٌذ هیّة ٍ تأخیشبت َّؽ هلٌَػی  ػٌَبى خشٍخی جِ

ّوةًغَس وِ دس لؼوت سٍؽ وهةس ًیهض تَضهیح دبدُ ؿهذ،      

ػةختوةى كٌذٍق سفةُ دبًـدَیةى ٍصبست جْذبؿت لذهتی جیؾ 

ػةل دبسد ٍ جِ دلیل ػسشی ؿذى ػوش هفیهذ ػهةختوةى، بص    30بص 

لحةػ ًوَدى ّضیٌِ بػتْلان ػةختوةى كشف ًظش ؿهذ ٍ تٌْهة   

بهههة ؛ ػههةختوةى دس ًظههش گشفتههِ ؿههذّضیٌههِ تؼویههش ٍ ًگْههذبسی 

ضشٍسیؼت جِ بیي ًىتِ بؿةسُ وشد وِ خذهةتی وِ دس كهٌذٍق  

ؿهَد بلىتشًٍیىهی بػهت ٍ دبًـهدَیةى جلهَست      ههی  بسبئِسفةُ 

  ُ گشدًهذ. بیهي دس   هٌهذ ههی  وةهلاً غیش حضَسی بص خهذهةت جْهش

وِ ػةختوةى كٌذٍق سفةُ دس یه هَلؼیت هىهةًی   بػت یحةل

یي حةل خذهةت بدبسی غیش حضهَسی  تدةسی لشبس دبسد ٍ دس ػ

سػهذ ٍ  دّذ وِ بص لحةػ بلتلةدی هؼمَلاًِ جِ ًظش ًویبسبئِ هی

جْتش بػت ػةختوةى كٌذٍق سفةُ جِ هَلؼیتی غیش تدةسی هٌتمهل  

گشدد ٍ بص بخهتلاف لیوهت ػهةختوةى تدهةسی جهِ غیهش تدهةسی        

 هٌفؼت لاصم سب وؼث وٌذ.

 تهلضٍهههة ٌههِیدس خلههَف ّض كیههتحم حیًتههة یجههة جشسػهه 

ٍبم  ػهٌذ  هیه  یهلضٍهةت خْت جشسػ ٌِیّض يیووتشی، هلشف

 هههذیشیت دس توههةم ؿههذُ یّههة ّضیٌههِجههة خوههغ وههل   یلیتحلهه

هؼهىي جهة    ؼِیٍد ةلیس 1,420,577 جشبجش یهةلٍبحذ ٍ  لاتیتؼْ

سب  یهلضٍهةت هلهشف  ٌِیّض يیـتشیج 2,039,670 بختلةف هحل 

هیةًگیي، ّضیٌهِ هلضٍههةت    عَس جِجِ خَد بختلةف دبدُ بػت. 

بی، ووتهشیي  هلشفی جؼذ بص ّضیٌِ ػةختوةى ٍ تدْیضبت ػشهةیِ

ػْن سب دس ّضیٌِ توةم ؿذُ بػٌةد ٍبم دبًـهدَیی دبسد. ّشچٌهذ   

ّوچٌةى جة بتخةر سبّىةسّهةیی هةًٌهذ بكهلال بلگهَی هلهشف،      

ّةی فٌةٍسی بعلاػةت ٍ حزف وةهل وةغز بص بستمةء صیشػةخت
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تههَبى ّضیٌههِ شبی ًظههةم هههذیشیت ػههحض هههیتوههةهی فشبیٌههذّة بخهه

 .(16)سب بفضبیؾ دبد  یٍس جْشُهلضٍهةت هلشفی سب وةّؾ ٍ 

ٍبم  یدس جشسػه  دّهذ ههی  ًـهةى  پهظٍّؾ حةضهش   ّةییةفتِ 

ػهشجةس   ی ٌِیّض يیدس همةعغ هختلن ووتش یٍ ضشٍس یلیتحل

 یهشجَط جِ جشسػه  ٌِیّض يیب يیـتشیٍ ج ةلیس 7,704,765 جة هحل 

-ّضیٌِ .جةؿذ هی ةلیس 11,473,243 هؼىي جة همذبس ؼِیٍد بػٌةد

پـههتیحةًی ٍ ّههةی جةلاػههشی ٍ ّههةی ػههشجةس ؿههةهل توههةهی ّضیٌههِ

جةؿهذ وهِ بیهي    ّوچٌیي آت، جشق، تلفي، بیٌتشًت ٍ ػَخت هی

بكلال بلگَی هلهشف  ٍ  ػحضهَبسد ًیض جة بخشبی ًظةم هذیشیت 

ّوچٌهیي جهة تَخهِ جهِ لهذهت       .(16)جةؿهٌذ  ههی  ػةصی جْیٌِلةجل 

جةلای ػةختوةى كٌذٍق سفهةُ ٍ فشػهَدگی آى، ًمهل هىهةى جهِ      

یه ػةختوةى ًَػةص ٍ بػتةًذبسد تلویوی بػت وهِ دس ًْةیهت   

 گشدد.ّةی هشجَط جِ بًشطی هیهٌدش جِ وٌتشل ّضیٌِ

خق بػههت، هههذت صهههةى هـهه 5ّوههةًغَس وههِ دس خههذٍل  

دلیهل بخهتلاف    تهشیي  هْهن ّةی دبًـهدَیی بص  جشسػی بػٌةد ٍبم

جةؿهذ. جهة تَخهِ جهِ بیهي وهِ دس ههذیشیت        ّضیٌِ توةم ؿهذُ ههی  

تؼههْیلات دس جههیي ولیههِ تؼههْیلات دبًـههدَیی ووتههشیي صهههةى 

ؿَد، جٌهةجشبیي ووتهشیي ّضیٌهِ    كشف ٍبم تحلیلی هدشدی هی

خَد بختلةف دبد وِ جِ  توةم ؿذُ دس جیي ولیِ تؼْیلات سب جِ

عَس ولی ّضیٌهِ توهةم ؿهذُ بیهي ٍبم دس ههذیشیت تؼهْیلات ٍ       

ِ ی ًیشٍی بًؼهةًی،  ّة ّضیٌِهذیشیت هةلی وِ بػن بص  ی ّهة  ّضیٌه

تدْیضبت، ّضیٌِ تؼویش ٍ ًگْذبسی ػةختوةى، ّضیٌهِ هلضٍههةت   

ؿههَد، همههذبس  هلههشفی ٍ جةلاػههشی ٍ پـههتیحةًی سب ؿههةهل هههی   

هؼىي جة جیـتشیي ّضیٌِ توةم ؿذُ جة سیةل ٍ ٍدیؼِ  38,137,335

ووتهشیي ٍ جیـهتشیي همهةدیش     ّةی جةصُسیةل  56,743,475 همذبس

 ّضیٌِ ول توةم ؿذُ سب جِ خَد بختلةف دبدًذ.

دسكذ ّضیٌِ توةم ؿهذُ ّهش یهه     70هتَػظ تمشیحة  عَس جِ 

جٌهةجشبیي،  ؛ جةؿهذ ػٌذ ٍبم دبًـدَیی هشجَط جِ ًیشٍی بًؼةًی هی

تَبًذ لةجل جشسػی جةؿهذ.  ؼةًی، جشًٍؼسةسی هیدس صهیٌِ ًیشٍی بً

جشًٍؼسةسی هٌةجغ بًؼةًی یه سبّحشد هذیشیتی ًَآٍسبًِ بػت وِ 

توشوض  ّة آىّةی هشتحظ جة هٌةجغ بًؼةًی ٍ هذیشیت  جش توةم حَصُ

تَبًذ پیةهذّةی هثحهت ٍ هٌفهی جهشبی یهه      دبسد. بیي سبّحشد هی

ةی هَخَد ٍ ًیةص ّ ػةصهةى جِ ّوشبُ دبؿتِ جةؿذ. جة ٍخَد ؿىةف

جِ بسصیةجی هضبیة، بػتفةدُ بص جشًٍؼسةسی دس هذیشیت هٌةجغ بًؼةًی 

جٌةجشبیي، هذیشیت كحیح بیي فؼةلیت جؼیةس ؛ سٍ جِ بفضبیؾ بػت

ّهةی خهذهةتی وهِ ػةههل      ٍیظُ دس ػةصهةى حةئض بّویت بػت، جِ

ّوچٌهیي،   .(17)ذ وٌه  بیفة هی ّة آىبًؼةًی ًمؾ جؼیةس هْوی دس 

ٍ  ضبتیه تدْ یٍ ًگْذبس شیتؼو ٌِیوةّؾ ّض یجشب  ٍ ػهةختوةى 

بص  ؿَد هی ـٌْةدیپی پشػٌل یّة ّضیٌِبص  یوةّؾ جشخ يیّوچٌ

جهِ   پشػهٌل بػهتفةدُ ؿهَد    یدسكذ 50 یىیضیحضَس ف ىشدیسٍ

وِ ٍظهةیفی وهِ ًیهةص جهِ حضهَس فیضیىهی دس ػهةصهةى         بی گًَِ

ًذبسًذ جِ كَست غیش حضَسی بًدهةم ؿهًَذ. دس بیهي كهَست     

سب ًیض جشبی بًدةم  جشدبسی جْشُتش جْتشیي بط پةییيػةختوةًی جة هتش

 خذهةت هَظفِ خَبّذ دبؿت.

 ّهةی  ٍبمگضبسؿةت حةكل بص ًتهةیح جشسػهی تؼهذبد بػهٌةد      

كٌذٍق سفةُ دس هدوَع  1403پشدبخت ؿذُ ًـةى دبد دس ػةل 

ػٌذ ٍبم دبًـدَیی سب جشسػی ٍ پشدبخت وشدُ بػت وِ  2570

هیلیهةسد سیهةل    124حلغی جةل  جش ّضیٌِ توةم ؿذُ بیي تؼذبد ػٌذ ه

ػهذد   683جةؿذ. دس بیي هیةى، بػٌةد ٍدیؼِ هؼهىي جهة تؼهذبد    هی

جیـتشیي تؼذبد ػٌذ دس جیي تؼْیلات هختلن جِ خَد بختلةف 

جهَدى جشسػهی بیهي بػهٌةد ػهْن لةجهل        جش صهةىدبدُ ٍ جة تَخِ جِ 

تَخْی بص ّضیٌِ توةم ؿذُ ول سب جِ خَد بختلةف دبدُ بػهت  

هیلیةسد سیةل ّضیٌهِ وهل توهةم ؿهذُ      124بص همذبس  وِعَسی جِ 

 30هیلیةسد سیةل سب وهِ ػهْن    38هحل   1403ولیِ بػٌةد دس ػةل 

دسكذی سب دبسد جِ خَد بختلةف دبدُ بػت. بلحتهِ جةیؼهتی دس   

ّةی دبًـدَیی بػغة ؿذُ جِ دبًـهدَیةى  ًظش دبؿت بص هحةل  ٍبم

دس  1403گهشدد وهِ دس ػهةل    دسكذ وهةسهضد وؼهش ههی    4هحل  

ّههةی هیلیههةسد سیههةل بص هحههل وههةسهضد ٍبم   250هدوههَع هحلهه  
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؛ آههذُ بػهت   جهِ ٍخهَد  دبًـدَیی ػةیذی جشبی كهٌذٍق سفهةُ   

جٌةجشبیي كٌذٍق سفةُ دبًـدَیةى جة تَخِ جِ ول ّضیٌِ توةم ؿذُ 

هیلیههةسد سیههةل( ٍ ػةیههذی بص هحههل  124بػههٌةد ٍبم دبًـههدَیی )

 126سیهةل(، حهذٍد   هیلیهةسد   250ّةی دبًـهدَیی ) وةسهضد ٍبم

 دبؿتِ بػت. دسآهذصبییهیلیةسد سیةل 

 

 گیزی نتیجه

ّههةی  ؿههذُ بًههَبع ٍبم بیههي هغةلؼههِ جههِ جههشآٍسد ّضیٌههِ توههةم 

دبًـدَیی پشدبخت وِ تَػظ كٌذٍق سفةُ دبًـدَیةى ٍصبست 

ّهةی ػلهَم پضؿهىی وـهَس      جْذبؿت جشبی دبًـدَیةى دبًـگةُ

صهةى جشبی جشسػهی  ّة ًـةى دبد وِ ووتشیي  ؿًَذ. یةفتِ بسبئِ هی

ٍ تأییذ بػٌةد، هشجَط جِ ٍبم تحلیلی ٍ جیـتشیي صههةى، هشجهَط   

تشیي  جِ ٍبم ٍدیؼِ هؼىي بػت. بیي تفةٍت صهةًی هٌدش جِ پةییي

ؿذُ جشبی ٍبم تحلیلی ٍ جةلاتشیي ّضیٌِ جشبی ٍدیؼِ  ّضیٌِ توةم

 .هؼىي ؿذُ بػت

ًتههةیح ّوچٌههیي حههةوی بص آى بػههت وههِ ًیههشٍی بًؼههةًی،   

ّة دبسد. جهة بیهي    ؿذُ بػٌةد ٍبم شیي ػْن سب دس ّضیٌِ توةمت ػوذُ

ؿهذُ ٍ وهةسهضد دسیهةفتی ًـهةى      حةل، همةیؼِ هیهةى ّضیٌهِ توهةم   

دّذ وهِ فشبیٌهذّةی بخشبیهی ٍ ػولىهشد ًیهشٍی بًؼهةًی دس        هی

 .هدوَع بص وةسبیی لةجل لحَلی جشخَسدبس بػت

ّةی بكلی بیي هغةلؼِ، فمذبى تحمیمةت  یىی بص هحذٍدیت 

جِ دس حَصُ تؼْیلات دبًـدَیی دس وـَس بػت وِ بهىهةى  هـة

ػةصد. جة تَخِ جِ بیي خلأ پظٍّـهی،   همةیؼِ ًتةیح سب هحذٍد هی

ؿهذُ   هغةلؼةت آیٌذُ جِ جشآٍسد ّضیٌِ توهةم دس  گشددهیپیـٌْةد 

ّةی دبًـدَیی دس كهٌذٍق سفهةُ دبًـهدَیةى ٍصبست     بػٌةد ٍبم

ِ  ٍ ًتةیح پشدبختِػلَم، تحمیمةت ٍ فٌةٍسی  ّهةی   حةكل جة یةفته

تَبًذ جهِ دسن   بی هی . چٌیي همةیؼِؿًَذهغةلؼِ حةضش همةیؼِ 

تش بص وةسبیی ًظةم بسبئهِ تؼهْیلات دبًـهدَیی دس ػهغَل      دلیك

 گهزبسی  ػیةػهت هختلن ووه وشدُ ٍ صهیٌهِ سب جهشبی جْحهَد    

 .فشبّن آٍسد

 قدردانی تشکز و

ى جذیٌَػیلِ بص هذیشبى ٍ وةسؿٌةػةى كٌذٍق سفةُ دبًـدَیة

ٍصبست جْذبؿت وهِ جهة بسبئهِ بعلاػهةت دس بًدهةم بیهي هغةلؼهِ        

گهههشدد. ّویهههةسی ًوَدًهههذ، ًْةیهههت ػهههسةع ٍ لهههذسدبًی ههههی

بی ًیض بص خٌةت آلةی دوتش هةًی یَػفًَذ وِ ػسةػگضبسی ٍیظُ

ّةی بسصؿوٌذ خَد جِ جْحَد دلهت بیهي پهظٍّؾ    جة بسبئِ هـةٍسُ

 آیذ.ووه ًوَدًذ، جِ ػول هی
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