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Abstract 
Background and purpose: A key aesthetic dimension of nursing leadership 
involves embedding aesthetic principles into the formulation of organizational 
documents and artifacts. These elements embody beauty in both visual design 
and semantic content within the healthcare environment, created by 
providers and perceived by all stakeholders. This study aimed to explore the 
role and manifestation of aesthetics in such organizational materials from the 
perspective of nursing leaders at Tehran University of Medical Sciences. 
Methods: This qualitative study, conducted in 2023, utilized a conventional 
content analysis methodology guided by the Graneheim and Lundman 
approach. The participants were nursing managers and leaders from hospitals 
affiliated with Tehran University of Medical Sciences. A total of 28 participants 
were recruited via purposive and snowball sampling. Data were collected 
through in-depth, semi-structured interviews, supplemented by photovoice 
and field observations, to explore the guiding principles and prevailing 
atmosphere shaping organizational aesthetics. 
Results: The analysis of the data yielded 191 initial codes, which were 
abstracted into six main themes: (1) Preservation and Maintenance, (2) 
Standardization, (3) Cleanliness and Beautification, (4) Order and 
Arrangement, (5) Organization, and (6) The Sublime. 
Conclusion: The study concludes that the aesthetic vision championed by 
nursing leaders—as manifested in organizational documents and the 
workplace environment—is palpable to all stakeholders. This perceived 
aesthetic fosters a sense of grace and compassion in the thoughts, speech, 
and actions of both care providers and recipients. Ultimately, it facilitates a 
more holistic form of "aesthetic nursing care" and helps to create a 
comforting, home-like atmosphere for patients. 
Keywords: Aesthetics, Organizational Documents, Organizational Artifacts, 
Nursing Leadership, Qualitative Study 
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 چکیدٌ:
ِ  ی،پسغیتاز  یٍ زّثیس  یسیتدز هید  ؾٌاغیی  یثیایی اش اتمیاد ش  یٕیی : و هدد   سمینه لٌاصیس   یسیٔیازگ  تی

 یثیایی اش ش یًوَد یاغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاً یياغت؛ ا یاغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاً یندز تٌف یثاؾٌاختیش

دٌّدگاى خدهات غلاهت خلُ  اًد ِٔ تَغػ ازائِ ًفام غلاهت یػهح ییهمٌا یٍ هحتَا یدز غاختاز ـاّس

دز اغیٌاد ٍ   ؾٌاغی یثاییش یگاُرا ییيهؽالمِ تا ّدي تث یي. اؾًَد یٍ دزْ ه یاٌتدز ًٍماى یذ یغَ شٍ ا

 تْساى اًزام ؾد. یدز داًؿگاُ للَم پصؾٕ یٍ زّثساى پسغتاز یساىاش هٌفس هد یهصٌَلات غاشهاً

ٍ لاًدهي دز غال  ینگساًْا یٕسدهسغَم ٍ زٍ یهحتَا یلتا زٍؼ تحل یٍیهؽالمِ ٔ یي: ابه و روش مواد

ٍ  یسیتهد ینچْسُ تا ت تِ ٍ چْسُ غاختازهٌد یوًِ یُلو یٌِسد یّا هصاحثِ یُّا اش ؼس اًزام ؾد. دادُ 1402

ٕ   ّای یوازغتاىت یپسغتاز یزّثس ِ ؾید.   یآٍز تْیساى رویك   یداًؿگاُ للیَم پصؾی ّدٌوٌید ٍ   گییسی  ًوًَی

 یندز تٌفی  یتٍٕیس ٍ زٍ  ریاز   یؾیاهل تسزغی   یلهصاحثِ اًزام ؾد. تحل 28تَد ٍ دز هزوَق  یتسٌ گلَلِ

 تَد. یداًیٍ هؿاّدُ ه یستصاٍ یهصاحثِ، صدا یُغاشهاى اش ؼس آزایی یػاغٌاد ٍ هح

ٔید اغیتاساد ؾید ٔیِ دز ؾیؽ ؼثّیِ ؾیاهل حٍیؿ ٍ ًگْداؾیت،           191هصیاحثِ،   28: اش هزوَق نتبیج

 ؾدًد. یتٌد دغتِ ییٍ ٍالا یغاشهاًدّ یة،ًفن ٍ تست غاشی، یثاٍ ش یصُپأ ی،اغتاًدازدغاش

 یغیاشهاً  یػیت ش یزاداغٌاد ٍ ا یندز تٌف گسا یثاؾٌاختزّثساى ش ؾٌاغی یثاییش ی: زٍ  رازگیزی نتیجه

تزستیِ تالیج لؽاٌیت دز پٌیداز، گٍتیاز ٍ ٔیسداز        ییي . اؾیَد  یاحػاظ هی  ًٍماى یتَغػ ذ گسا یثاؾٌاختش

ْ  گیسا  یثاؾٌاختش یخدهات غلاهت ؾدُ، هساِثت پسغتاز یسًدگاىدٌّدگاى ٍ گ ازائِ ل ٍ احػیاظ  یزا تػی

 .آٍزد یتِ ازهىاى ه یوازاىت یدز خاًِ تَدى زا تسا

 یپسغتاز ی،ٍ زّثس یسیتهد ی،اغٌاد،هصٌَلات غاشهاً ؾٌاغی، یثایی: شکلیدواصه

 فصلنامه بیمارستان

 پطٍّؿی
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jh
os

p.
tu

m
s.

ac
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

07
 ]

 

                             2 / 15

https://jhosp.tums.ac.ir/article-1-6747-en.html


 پورسعبدت و همکبران 

 1242بُار  ،1 شمارٌ ،42ديرٌ  بیمارستان، فصلىامٍ

83 

 

 مقدمه

حػی ٍ ادزأی،  یتزستِ یؾٌاغی، تِ لٌَاى هؽالمِ شیثایی

زغییی همٌییای ًٍْتییِ دز ٌساتییس اش ٌّییس ٍ شیثییایی ـییاّسی، تییِ تس 

ّیای اخییس ٍازد    . اییي هٍْیَم دز غیال   (1)پیسداشد   ّا هیی  پدیدُ

دّی  هؽالمات غاشهاًی ؾدُ ٍ تِ لٌَاى داًؿی ظوٌی، دز ؾٕل

ًّؽ تػیصایی   العای غاشهاىادزأات ٍ تزستیات زّثساى ٍ  تِ

العای ( تس اّویت دیدگاُ 2007ٍ ّوٕازاى ) ّاًػي .(2)دازد 

ؾیٌاختی   ّا اش زّثسی شیثایی دّی تِ دزْ آى دز ؾٕل غاشهاى

ّای ذاتیی   یی ِٔ دز ٌٔاز ٍیطگیّا دیدگاُ، (3)ٌٌٔد  تأٔید هی

  ِ ؾٌاغیاًِ دز غیاشهاى ٔویٓ     ای شیثیایی  زّثساى، تِ خلیُ تزستی

تٌْا تِ لٌَاى یٓ  ؾٌاغی ًِ دز ایي پطٍّؽ، شیثایی. (4)ٌدٌٔ هی

لٌصس تصسی، تلِٕ تِ لٌَاى اتصازی ِدزتوٌد تسای ایزیاد همٌیا،   

گیسد. اغیٌاد ٍ   تثاغ ٍ اًگیصُ دز غاشهاى هَزد تسزغی ِساز هیاز

ؾٌاغی،  هصٌَلات غاشهاًی تِ لٌَاى ًوَدّای لیٌی ایي شیثایی

دّی تیِ َّییت غیاشهاًی، تَّییت ٌسٌّی        تَاًٌد دز ؾٕل هی

 .(5)غاشهاًی ٍ تْثَد لولٕسد ٔازٌٔاى ًّؽ هؤحسی ایٍا ٌٌٔید  

ایي ًّؽ، تا تَرِ تِ زؾد ٌسٌّ  تصیسی ٍ گیسدؼ گػیتسدُ    

ای  گًَِ ؛ تِتصاٍیس دز ٌعای آًلایي، اّویت تیؿتسی یاٌتِ اغت

ؼییَز اغییتساتطیٓ تییس ؼساحییی شیثاؾییٌاختی  ّییا تییِ ٔییِ غییاشهاى

ِ  هحیػ ّیا،   ٌٌٔید تیا ازشؼ   گیرازی هیی   ّای ٔازی خَد غیسهای

دز پستَ  .(6)هأهَزیت ٍ هَِمیت خَد زا تِ ذیٌٍماى هٌتّل ٌٌٔد

یاٌتیِ اش ؼساحیی هحیل ٔیاز، دزْ ًحیَُ       ایي آگاّی اٌیصایؽ 

 ِ اش تصییاٍیس ٍ ٌعییاّای   العییای غییاشهاى ی  تٍػیییس ٍ تزستیی

دّید ٔیِ    یاتد. ًتایذ هؽالمات ًؿیاى هیی   شیثاؾٌاختی اّویت هی

ّای ٌّزازی هستثػ تا ٔاز،  تَاًٌد ازشؼ تصاٍیس هحیػ ٔاز هی

تسدازی  اش ایي هٌفس، تْسُ  .(7)دٔازٌٔاى ٍ غاشهاى زا هٌتّل ٌٌٔ

ؾٌاغی تِ همٌای اغتٍادُ اش ادزأیات حػیی ٍ همیاًی     اش شیثایی

احػاغییی تییسای دزْ ّییدي غییاشهاى ٍ تحّییُ آى اغییت؛      

تَاًید تیِ ؾٌاغیایی غیاشهاى ٍ      ؾٌاغیی هیی   ٔیِ شیثیایی   ؼَزی تِ

 .(8)ی هییستثػ تییا ذیٌٍمییاى ٔوییٓ ٌٔیید ّییا ّییدایت اغییتساتطی

ؾٌاغییی دز اغییٌاد ٍ هصییٌَلات غییاشهاًی ٔییِ  تٌییاتسایي، شیثییایی

تَاًید   ؾیَد، هیی   گسا ّیدایت هیی   تَغػ یٓ زّثس شیثاؾٌاخت

 .داؾتِ تاؾدٔازٔسدّای هتٌَلی 

( هیدیساى زا تیِ غیِ دغیتِ     1999) 1دز ّویي زاغتا، داتػَى

گییسا  ، هیدیساى اخلاِییی ٍ هیدیساى شیثاؾییٌاخت  هیدیساى ارسایییی 

رای توسٔص صسي تیس غیَد، تیِ     ٌٔد؛ هدیساًی ِٔ تِ تّػین هی

( 1993) 2چیَا ٍ دگلیٌی    .(9)دًثال تمالی دز تَلیدات ّػتٌد 

ؾٌاغیی زا اتیصازی تیسای ازشییاتی اِیداهات هیدیساى        ًیص شیثیایی 

تییا ایییي حییال، پاغیی  تییِ ایییي پسغییؽ ٔییِ      .(10)داًٌیید  هییی

ؾٌاغی غاشهاًی دِیّیا  چیػیت، ّواٌیاى دؾیَاز اغیت.       شیثایی

ٔییازگیسی  ؾٌاغییی غییاشهاًی زا تییِ تسخییی پطٍّؿییگساى، شیثییایی

لٌییَاى  داًٌیید ٍ آى زا تییِ ّییا هییی ّییای ٌّییسی دز غییاشهاى زٍؼ

 .(2)ٌٌٔید  ّای غاشهاًی همسٌی هی دیدگاّی تسای تحلیل پدیدُ

( تس ٍرَد دزْ ًأاٌی اش 2024ٍ ّوٕازاى ) 3ٔی غیا زادیٓ

ّیای هماصیس تأٔیید دازًید.      ؾٌاغی غیاشهاًی دز غیاشهاى   شیثایی

ّیا زا تیِ    ّا، غیاشهاى  ّا همتّدًد ِٔ آؾٍتگی ًاؾی اش تحساى آى

گیَیی غیََ دادُ اغیت؛     غوت ًَآٍزی، تایل، ؾَْد ٍ تداِّ

ِ ِٔ ایي خَ دز شیػیت  « ؾیٌاختی  چیسخؽ شیثیایی  »غیاش   د شهیٌی

غییاخت  .(2)غییاشهاًی، للیین هییدیسیت ٍ زّثییسی ؾییدُ اغییت  

ؾٌاغی دز ارتواق، پطٍّؿگساى غاشهاًی زا تسویة ٔسدُ  شیثایی

ؾیٌاختی، دز   تا ٌسآیٌدّای غاشهاًی زا تا ًگاّی ٌّسی ٍ شیثایی

ًیص تا  4اغتساتی. (11)َزد تسزغی ِساز دٌّد ٌٔاز هٌؽُ للوی، ه

تأٔیییید تیییس ًّیییؽ داًیییؽ ّودلاًیییِ، احػاغیییات ٍ ؾیییَْد،   

ؾٌاغی زا زاّی تسای ٔػیة همسٌیت ٌساتیس اش لّلاًییت      شیثایی

 .(12) ٌٔد صسي همسٌی هی

                                                                                       
1 Dobson 
2 Chua & Degeling 
3 Kaisa Raadik 
4 Strati 
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ؾٌاغیی دز هؽالمیات    تا تَرِ تِ ًیَ تیَدى هَظیَق شیثیایی    

غاشهاًی، ًیاش تِ ٍأاٍی آى دز حَشُ غلاهت ٍ پسغتازی تیؽ 

د. پیاییدگی شیػیت غیاشهاًی دز ًفیام     ؾَ اش پیؽ احػاظ هی

ّیای هساِثیت غیلاهت     غلاهت ٍ ظسٍزت تیاشؼساحی غیاشهاى  

 ِ ِ  تیی ای چاتیییٓ، حػییاظ ٍ هٌمؽیییً، تسزغییی هٍْیییَم    گًَیی

غییاشد.  ؾٌاغییی زا دز زّثییسی پسغییتازی ظییسٍزی هییی   شیثییایی

گسا هاًٌد اغٌاد ٍ هصٌَلات  ًوَدّای لیٌی زّثسی شیثاؾٌاخت

زی ٔوتس هَزد تَریِ ِیساز   غاشهاًی، دز هؽالمات زّثسی پسغتا

ِ  گسٌتییِ ٍیییطُ دز ایییساى، هؽالمییات هییستثػ تییا زّثییسی     اًیید. تیی

زٍ، تثییییي  گییسا دز پسغییتازی ًَپییا ّػییتٌد؛ اش ایییي  شیثاؾییٌاخت

ؾٌاغی اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاًی دز زّثسی پسغیتازی   شیثایی

تییا تَرییِ تییِ ًّییؽ  .ایییساى، ظییسٍزتی للوییی ٍ ٔییازتسدی دازد

 تیسیهیید وییازاى،یتییا ت نیهػییتّ پسغییتازاى دز تماهییل یهحییَز

 یّیا  ػیدز هحی  یثاؾیٌاخت یتیِ تزستیِ ش   یدّی  هساِثت، ٍ ؾیٕل 

 تیی اش اّو یپسغیتاز  یدز زّثیس  یؾٌاغ ییثایش یتسزغ ،یدزهاً

گٍیت، اییي   تٌیاتسهَازد پییؽ   (12, 3)تسخیَزداز اغیت   یا طُیٍ

دز اغییٌاد ٍ   ؾٌاغیییییثییایش گییاُیرا يییییتثهؽالمییِ تییا ّییدي  

دز  یٍ زّثییساى پسغییتاز ساىیاش هٌفییس هیید یهصییٌَلات غییاشهاً

 اًزام ؾد.  تْساى یداًؿگاُ للَم پصؾٕ

 

 هبمواد و روش 

  ُ ِ  تیییا ّیییدي تثیییییي ٍ تاشًویییایی لویییی ّیییای  تیییس رٌثییی

گسایییی دز شیػییت غییاشهاًی هییدیساى ٍ زّثییساى     شیثاؾییٌاخت

یٍی ٍ تحلییل  زٍیٕسد ٔ هٌدی اشتا تْسُپسغتازی، ایي پطٍّؽ 

راهمِ پطٍّؽ ؾاهل .اًزام ؾد 1402، دز غال هحتَای هسغَم

تین زّثسی ٍ هدیساى پسغیتازی دز غیؽَ  غیِ گاًیِ هیدیسیتی      

ّای داًؿگاُ للَم  ازؾد، هیاًی ٍ لولیاتی( تیوازغتاى(پسغتازی 

ِ    پصؾٕی تْساى تَد. ًوًَِ تسٌیی تیَدُ    گییسی ،ّدٌوٌید ٍ گلَلی

ُ همسٌی اغاتید پیؿٕػَت ٍ اغت. هؿازٔت ٌٌٔدُ اٍل اش ؼسی

گسا دز داًؿیٕدُ پسغیتازی ٍ    آؾٌا تا هثحج زّثسی شیثاؾٌاخت

هاهایی للَم پصؾٕی تْساى اًزام ؾید، غی ع غیایس هؿیازٔت     

ٌٌٔدُ ّا تِ صَزت گلَلِ تسٌی تَغیػ هیدیساى همسٌیی ؾیدًد     

.همیییاز ٍزٍد اٌییساد تییِ هؽالمییِ، اٌییسادی ٔییِ دز تییین زّثییسی ٍ  

ّییای  هیییایی، لولیییاتی( تیوازغییتاىهییدیسیت پسغییتازی )ازؾیید، 

داًؿگاُ للَم پصؾٕی تْساى ِساز داؾتٌد ٍ دازای اتلان زغیوی  

     ُ اًید ٍ ظیوي ؾیْست تیِ      تَدُ ٍ ییا ِیثلا  دز اییي هٌاصیة تیَد

گسایی دز شیػت غاشهاًی ، توایل تِ اًزام هصاحثِ  شیثاؾٌاخت

ًیص داؾتٌد، تَد. پیؽ اش هصاحثِ تا ّیس هیدیس تیسای اؼویٌیاى اش     

گساییی( اش هحییػ    اًتااب ًوًَِ )ؾْست تِ شیثاؾٌاختصحت 

تا ؾَاّد لیٌی اش ٍرَد ییا لیدم ٍریَد    ٔازی ٌسد تاشدید ؾد، 

 .تدغت آیدّای شیثاؾٌاختی دز هحیػ ٔاز  ٍیطگی

ٍ هصٌَلات غاشهاًی هؿتول تس هیَاد شیثیایی    اغٌاد تسزغی

ّواییَى تییاشآزایی هحیییػ ّییای ٔییازی ٍ تییالیٌی ٍ اغییتٍادُ اش  

یی ؾٌاغیی دز ایزیاد ٍ ًگْداؾیت اغیٌاد ٍ ٍالاییی      لٌاصس شیثا

ّواَى زلایت پٌیداز، گٍتیاز ٍ ٔیسداز حیأی اش زٍ  ٌّیس ٍ      

ِ  زغییدى  پسغتازی تَد. رْت غاشهاًی شیػت شیثاؾٌاغی دز  تی

ِ  تحیت  پدییدُ  ٍ هَظیَق  تیا  هیستثػ  ّیای  دادُ اؾثاق  اش هؽالمی

 غیاشهاًی  هصیٌَلات  ٍ اغٌاد ٍ ٌٌٔدگاى هصاحثِ ؾدهؿازٔت

تسزغییی هصییٌَلات  هؿییاّدُ ٍ تؽثیییُ دادُ ؾیید.  گٍییت پیییؽ

غییاشهاًی هتستییة تییس اغییتاًدازدّای غییاختازی، ٌسآیٌییدی ٍ     

چٌیییي همیازّییایی چییَى شیثییایی ٍ ویسشیثییایی،  تسآیٌییدی ٍ ّیین

ّازهًَیییٓ،  رییراب تییَدى، ّازهًَیییٓ ٍ ویییس رییراتیت ٍ ویییس

ِسیٌگی ٍ ویسِسیٌگی هَزد تسزغی ِساز گسٌیت. دز ازتثیاغ تیا    

یثیییایی دز اغییٌاد ٍ هصیییٌَلات غیییاشهاًی ٍ  زٍایییت ٌّیییس ٍ ش 

ِ   هػتٌدغیاشی آى  ّیا تَغییػ  چیِ ٔییِ دز اییي زاتؽیِ دز هصییاحث

ٍ  1ؾًَدُ تداى پسداختیِ ؾیدُ تیَد اش صیدای تصیاٍیس     هصاحثِ

 اغت.یادداؾت دز لسصِ ًیص اغتٍادُ ؾدُ 

                                                                                       
1 Photo Voice 
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ًٍیس ٍ ؾیاهل ّیس غیِ      28هؿازٔت ٌٌٔدُ ّا دز ایي هؽالمِ 

ی داًؿگاُ للیَم پصؾیٕی   ّا غؽح هدیسیت پسغتازی تیوازغتاى

ّییا، غییَپسٍایصزاى ٍ غسپسغییتازاى(،  تزییازب  تْییساى ) هتییسٍى

تٕییازگیسی لٌاصییس شیثییایی دز شیػییت غییاشهاًی پسغییتازی زا   

 12هتیسٍى،   5هصاحثِ ؾاهل هصاحثِ تیا   28داؾتٌد. دز هزوَق 

ّییای داًؿییگاُ للییَم  غسپسغییتاز اش تیوازغییتاى 11غییَپسٍایصز ٍ 

ٌٌٔیدُ تٌْیا ییٓ تیاز      س ؾیسٔت پصؾٕی تْساى اًزام ؾد. تیا ّی  

گییسی    هصاحثِ اًزام ؾد. دز ایي هؽالمِ حدأخس تٌَق دز ًوًَِ

دز اًتااب اٌساد  ٍ تاؽ ّای هحل خدهت اٌساد زلاییت ؾید   

ؾٌاغی دز پسغتازی للییسون   .تِ غثة ردیدتَدى هثحج شیثایی

ّیییا، هصیییاحثِ تیییا زّثیییساى   زغییییدى تیییِ اؾیییثاق دز هصیییاحثِ

ّیای داًؿیگاُ    تیوازغتاى اش تیوازغتاى گسا دز غیصدُ شیثاؾٌاخت

ّیا دز    آٍزی دادُ للَم پصؾٕی تْساى اداهِ یاٌیت. زٍؼ رویك  

ٍ چْسُ تیِ   غاختازی ّای تاش تِ ؾٕل ًیوِ  ایي پطٍّؽ هصاحثِ

 ِ  75ّیا تیِ ؼیَز هییاًگیي       چْسُ تَدُ اغت. ؼَل هدت هصیاحث

ّا دز هحیؽی آزام همویَلا  اتیاَ     دِیِّ تَدُ اغت. ّوِ هصاحثِ

ّیا ٍ دز   ٔاز هدیساى ییا هٕیاى آزام دیگیسی دز هحیل ٔیاز آى     

ٌٌٔدگاى اًتااب ٔسدًید، اًزیام ؾید.     شهاى هٌاغة ِٔ ؾسٔت

ًاهِ ٔتثی اش اٌساد صیَزت   ّا پع اش گسٌتي اراشُ  توام هصاحثِ

 گسٌت.

ّییا، اش  التوییاد دادُ تیییحٍییؿ ِاتل یپییطٍّؽ، تییسا يیییدز ا

زاٌّوا ؾاهل  يیاغتٍادُ ؾد. ا اٌتِیغاختاز وِیهصاحثِ ً یزاٌّوا

ِ   ٓ،یی اؼلالات دهَگساٌ ی دزتازُ ییّا پسغؽ  یا غیَاتُ حسٌی

هستثػ تیا اّیداي هؽالمیِ     یٌٌٔدگاى، ٍ غَالات اصل هؿازٔت

پیطٍّؽ تَغیػ اغیتاد     يیی غَالات هصاحثِ دز ا یزاٌّوا تَد.

 یؾٌاغ ییثایش ی تاصص ٍ تزستِ دز حَشُ یِٔ دازا پسغتازی

غیَالات تیا    يی. تدٍدیگسد يیتٌد، تدٍّػ یپسغتاز تیسیٍ هد

دز  یؾٌاغی  ییثیا یهستثػ تا ش يیؿیاش هسٍز هؽالمات پ یسیگ تْسُ

ٍ تا تَرِ تِ اّداي پطٍّؽ اًزام  یپسغتاز یٍ زّثس تیسیهد

دز  گیسا  ثاؾیٌاخت یتا تَرِ تِ هحدٍد تَدى تمداد زّثساى ش .ؾد

اًزام  ؿاى،یتِ ا یٍ دغتسغ ییدز ؾٌاغا یٍ دؾَاز ّا وازغتاىیت

حیال،   يیی هوٕیي ًثیَد. تیا ا    یتِ ؾٕل زغو لَتیپا ی هصاحثِ

غَالات زاٌّویا تیا دٍ ًٍیس اش     ،یاصل یّا اش آواش هصاحثِ ؽیپ

  ُ  یهییَزد تسزغیی  یپسغییتاز ی ّوٕییازاى هتاصییص دز حییَش

 اىیییت ی دز ًحییَُ یِییساز گسٌییت ٍ اصییلاحات رصئیی یسزغییویو

 ؽیّیا اٌیصا   غَالات اًزام ؾد تیا ٍظیَ  ٍ اًػیزام آى    یتسخ

ٔ  ِتی  ٌید یٌسآ يیی . ااتدی ّیا   دادُ یآٍز اتیصاز رویك   تیی ٍیازتّیا  

ؾییدُ دز  اش غییَالات هؽییس  یا .دز اداهییِ، ًوًَییِ .ٔوییٓ ٔییسد

 :ِاتل هؿاّدُ اغت اٌتِیغاختاز وِیهصاحثِ ً

 هییدیسیتی ٍ زّثییسی ٔسدازّییای ٍ زٌتازّییا هییَزد دز لؽٍییا 

 ٍ لییام صییَزت تییِ خَدتییاى اختصاصییی گییسایشیثاؾییٌاخت

ُ  چِ تٍسهائید تاىهدیسیتی ٍـایً ؾس  اختصاصی ِ  ٍ ٔیسد  چی

ٌٔییید ٔییِ شیػییت غییاشهاًی پسغییتازی ؾییوا هؿییَْز تییِ     هییی

تاؾد؟ لؽٍا  هصادیُ هیَازد زا دز اغیٌاد ٍ   گسایی هیشیثاؾٌاخت

 تاى تٍسهائید.هصٌَلات غاشهاًی

ِ  تیال، یزیّا پیع اش ظیثػ تیا دغیتگاُ د     هصاحثِ صیَزت   تی

ٍازد  MAXQDA 2020اٌیصاز   ٍ دز ًیسم  یػیٔلوِ زًٍَ تِ ٔلوِ

ُ    یهتٌی  یّیا  ؾد. غ ع دادُ  ٕیسد یاش زٍ یسیی گ حاصیل، تیا تْیس

گسایٌْییام ٍ هسغییَم ٍ تییس اغییاظ چییازچَب   یهحتییَا لیییتحل

ؾییاهل  ٕییسدیزٍ يییی. ادیییگسد لیییٍ تحل ی، ٔدگییراز 1لاًییدهي

ِ  ،یٔدگیراز  ،ییهمٌیا  یٍاحیدّا  ییهساحل ؾٌاغیا   یتٌید  دغیت

ٔ   یٍ اغتاساد ؼثّات اصیل  یٌسل يیهعاه تیس   دیی اغیت ٍ تیا تأ

ٌٌٔیدگاى،   هؿازٔت اتیتزست ُیدِ سیٍ تٍػ ییهمٌا ٌِیحٍؿ شه

صَزت هٌػزن ٍ همتثیس زا   تِ یٍیٔ یّا دادُ یاهٕاى غاشهاًدّ

َلیت، ِاتلیت التواد، ِاتلیت همیازّای هّث .(13) غاشد یٌساّن ه

ُ     اًتّال ٍ ِاتلیت تایید ّیا ٍ  تیسای تییاى صیحت ٍ اغیتحٕام داد

ازشؾیاتی زًٍد اًزام پطٍّؽ تِ ٔاز گسٌتِ ؾد. رْت اؼویٌاى 

                                                                                       
1 Griesheim & Lundman 
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-ّا تِ صَزت گامآٍزی ٍ تحلیل دادُّا، روكاش هّثَلیت دادُ

گام تحت ّدایت اغیاتید تیین تحّییُ صیَزت گسٌیت.تسای      تِ

آٍزی تلیت التواد، اش ؼَلاًی ؾیدى شهیاى رویك   هحُّ ؾدى ِا

 ِ ّییا( تییا حید اهٕییاى خییَددازی ؾییدُ ٍ اش  دادُ )اًزیام هصییاحث

ٌٌٔدگاى تس اغاظ زاٌّوای هصیاحثِ غیَال ؾید.  تیِ     هؿازٔت

گیسی زلاییت ؾید.   هٌفَز ِاتلیت اًتّال حدأخس تٌَق دز ًوًَِ

تسای تِ دغت آٍزدى ِاتلیت تأیید دز هؽالمیِ، هساحیل ٍ زٍؼ   

ّیُ  تِ ؼَز دِیُ حثت ٍ گصازؼ ؾد تا اهٕاى پیگیسی تسای تح

 دیگساى ٌساّن ؾَد.

 یبفته هب

ّیای داًؿیگاُ   تا هسارمِ تِ غییصدُ تیوازغیتاى اش تیوازغیتاى   

للَم پصؾٕی تْساى ِٔ ؾاهل پیٌذ تیوازغیتاى رٌیسال ٍ ّؿیت     

تیوازغتاى تاصصی تَد، تمداد تیػت ٍ ّؿیت هصیاحثِ اًزیام    

هزوَق پیاًصدُ تیوازغیتاى داًؿیگاُ للیَم     ؾد. دٍ تیوازغتاى اش 

      ُ ی َٔدٔیاى دز  پصؾٕی تْیساى تیِ دلییل پَؾیؽ ٔیاٌی حیَش

دز تیوازغیتاى دیگیس    ٌٌٔیدُ  هؿیازٔت  یلدم همسٌّا ٍ هصاحثِ

 هَزد ًوًَِ گیسی ِساز ًگسٌتٌد.

 

 اؼلالات دهَگساٌیٓ هؿازٔت ٌٌٔدگاى -1ردٍل 

 هؿاصات ازغسپسغت غَپسٍایصز هتسٍى

 هیاًگیي غي 3/48 5/48 4/49

 هًَج 9 11 5

 رٌع
 هرٔس 2 1 -

 هیاًگیي غاتِّ ٔازی 23 21 8/25

 هیاًگیي غاتِّ دز ًّؽ 9/9 13 19

 ٔازؾٌاغی 10 3 -

 ٔازؾٌاغی ازؾد 1 8 3 تحصیلات

 دٔتسی - 1 2

 

اغییتاساد  ِیییٔیید اٍل 191هصییاحثِ، تمییداد  28اش هزوییَق 

 اصیلی ؾیؽ ؼثّیِ    ییّا هٌزس تِ ؾٌاغا دادُ يیا لی. تحلدیگسد

ٍ  صُیپییأ» ،«یاغتاًدازدغییاش»، «حٍییؿ ٍ ًگْداؾییت »ؾییاهل 

 ؾد. ؼثِّ «ییٍالا»ٍ  «یغاشهاًدّ» ،«ةیًفن ٍ تست» ،«یثاغاشیش

 «یثاؾیٌاخت یاًتّال احػاظ ش» یسؼثِّیهؿتول تس دٍ ش «ٍالایی»

اغت. دز  «یدز اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاً یًیَآٍز ٍ  تیخلاِ»ٍ 

ِ  سؼثّاتیؼثّات ٍ ش يیاش ا ٓیاداهِ، ّس   یلیصیَزت تٍصی   تی

ِ   يییی ٍ تث لیی هَزد تحل ِ   سیغیا  .اًید  ِیساز گسٌتی  لیی دل ؼثّیات، تی

ِ یٌاِید ش  ،یٍ اًػیزام دزًٍی   یهٍَْه یپَؾاً ّن تَدًید ٍ   سؼثّی

 ازائِ ؾدًد. اصلیصَزت ؼثِّ  تِ
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 ّاؼثّات،شیسؼثّات ٍ ٔد -2ردٍل 

 طبقه اصلی سیزطبقه مثبل کدهب فزاوانی

24 
اش پایداز حٍاـت  ،ی، اغتٍادُ اش تٌَٕلَضغاشهاى غالن تَدى هصٌَلات

 هػتٌدات
 حٍؿ ٍ ًگْداؾت -

36 
ی ؼساح صات،یٍ تزْ سٍّایً اغتاًدازد ٌؽیچ ػ،یهح یارصا یغاش ٕ ازچِی

 ّا ػتیل ّا ٍ چٓ ٌسم اغتاًدازد
 اغتاًدازدغاشی -

40 

تَرِ داؾتي تِ هماًی ، ّازً  ٌؽیٍ چ یتَرِ تِ ّازهًَ، ػیهح ییثایش

 صیاغٌاد، تو یـاّس ییثایتاؽ، ش ات دزٌیتصئّا دز ؼساحی،اغتٍادُ اش زً 

 اغٌاد، اّویت دادى تِ ًفاٌت هحیػ تَدى

 پأیصُ ٍ شیثاغاشی -

 ًفن ٍ تستیة - دز اغٌاد ٍ هصٌَلات یخَد، ًفن ٍ ّواٌّگ یدز را لیِساز گسٌتي ٍغا 24

30 
 یدز ؼساح ی، ّوٕازٍ هصٌَلات غاشهاى دز اغٌاد یاصلاح ساتییتىایزاد 

 اش ٍغایل اظاٌِ ٔاز یٌعا ًگِ داؾتيٌعا، خلَت 
 غاشهاًدّی -

10 
اغتٍادُ ٔسدى اش ؾمس تسای اًتّال هؽالة، اغتٍادُ اش هَغیّی دز هحیػ ، 

 الْام تاؽ دز هحیػاغتٍادُ اش تصاٍیس ٍ ًّاؾی 

احػاظ  اًتّال

 ثاؾٌاختیش
 ٍالایی

27 
 یهػتٌدغاش ،ّا دز هصٌَلاتدًوا ّا، اغتٍادُ اشٌسآیٌد ؼساحی دز یًَآٍز

 ی اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاى، ایدُ پسداشی دز شهیٌِخلاِاًِ

 یٍ ًَآٍز تیخلاِ

 دزاغٌاد ٍ هصٌَلات
 

 

ی هٕتَتات زغیوی ٍ وییس   ؾاهل ٔلیِ اغٌاد دز ایي هؽالمِ 

زغوی یٓ هیدیس پسغیتازی ٍ هصیٌَلات، آى، غیاختِ دغیت      

اًػیاى اغییت ٔیِ تَاغییؽِ هَِمییت هییدیسیتی دز هحییػ تحییت     

ؾیَد ٍ ًویَد لیٌیی زٍ     هدیسیت ٌسد ایزاد ٍ تٕازگسٌتیِ هیی  

رازی دز ٌٕس، ِلة، چؿن، گیَؼ، شتیاى ٍ ریَاز  َّؾیوٌد     

 زّثساى شیثاؾٌاخت گسا هی تاؾد.

 نگهداشتو  حفظ -1

ٌٌٔییدگاى، ؾییاهل   اش هٌفییس هؿییازٔت  یحٍییؿ ٍ ًگْییداز 

اش  یسیییگ تْییسُ ،یتییَدى هصییٌَلات غییاشهاً غییالن یواًٌییدهَازد

تیِ   دگاُید يیاش هػتٌدات اغت. ا دازیٍ حٍاـت پا ،یتٌَٕلَض

 یحٍؿ اغٌاد ٍ هصٌَلات غیاشهاً  ػیؾسا ،یًگْداز یچگًَگ

ٍ  ییثیا یتیس ش  اٌیساد  دیی تأٔ .پیسداشد  یه یٔاز یّا دز ؼَل غال

اغیییٌاد ٍ  یدز ؾیییٕل ٍ هحتیییَا  یثاؾیییٌاختیزٍ  ش زحعیییَ

اغییتٍادُ اش  ٌییِیًوًَییِ، دز شه یتییسا.هصییٌَلات غییاشهاًی تییَد 

 تیسیغال غاتِّ هد3خاًن رَاى تا  صزیغَپسٍا ٓی ،یتٌَٕلَض

هي تِ رای ایٌِٕ ّس تِٕ تایؽ تییام ییِ ٍزِیی زٍ      ":دیگَ یه

توییام تاؿییْای  تییصًن اش ایوٌییی صییحثت ٔییٌن، اٍهییدم تییَی    

لٌَاى تسُد ایوٌی دز اٍى  تیوازغتاى یِ تُسدی زٍ تمسیً ٔسدم تِ

پَغتس ایوٌی زٍ ِساز دادم ِٔ اّن هیَازد هیَزد ًییاش پسغیتازاى     

ّای هستَغ تیِ ایوٌیی اش ؼسییُ اغیٕي     ٍرَد دازُ ٍ غایس ٌایل

 "گیسُ.ٔیَ آز ٔد دز دغتسظ پسغتاز ِساز هی

حیج  ت "دیسیت گٍیت: غیال غیاتِّ هی    11غَپسٍایصز آِا تیا  

تٌَٕلَضی آهَشؾی تَد ٍ هیا دٍغیت داؾیتین دز آهیَشؼ تیِ      

تیواز تیِ غیوت پی یسلع تیسین.   هیي زٌیتن  تحّییُ ٔیسدم  چیِ          

تًَین اغتٍادُ ٌٔین دیگِ آهَشؼ ها ٍاتػتِ تِ ٌسد  دغتگاّی هی

ٍایٍای( زٍ هیي  -ًثاؾِ. تمد تحج دغتگاُ تلٌَای)یمٌی تلَتَث

 "زٌتن صحثت ٔسدم تیازى.
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 یاستبنداردسبس -2

 ِ ؾیًَدگاى تیِ هیَازدی اش    اغتاًدازدغاشی اش هٌفس هصیاحث

ٍ  سٍّیا یً اغیتاًدازد  ٌؽیچ ػ،یهح یارصا یغاش ٕ ازچِیِثیل  

اؾازُ دازد.  ّا ػتیل ّا ٍ چٓ ٌسم ی اغتاًدازدؼساح صات،یتزْ

:  غال غاتِّ هدیسیتی  دز ایي زاتؽِ گٍیت  11غَپسٍایصز آِا تا 

َ  ِٔتسای ایي " زٍ داؾیتِ   یؾیٌاخت ثایآهیَشؼ هیا تحیج ش    یتی

 ،یتٌییدزًیی  یمٌییی نیٔییسد ٌگؽیٔییالس ٔیید نیاٍهیید  نیتاؾیی

ِ یِٔ تَ شه ییّا لتٍپو ِیٔل یمٌیٍاغِ زً .  یٔدتٌد ِلیة   ٌی

ًَ    یٍ لسٍَ تیَد، هیي ِسهیص شدم. ازتَپید      ی.تیَد زًی  اغیتا

تییَ ذّییٌن  یٔدتٌیید ِییی. ٌنیییهییي الاى اش دٍز تث. گییَازؼ غییثص

 "ّػت.

هییا چییٓ  ":غییال غییاتِّ هیدیسیت  17تیا   غیَپسٍایصز خییاًن 

ّاهَى زٍ تیا تَریِ تیِ هاّییت تایؽ ٍ ًییاش تیویازاًوَى        لیػت

تاشؼساحی ٔسدین. ّدٌوًَن ایي تَد ِٔ تیواز ٍِتؽ تلً ًؿیِ  

ٍگیذ ًؿِ. هخلا غمی ٔسدین آهَشؼ حییي تسخیصیوَى زٍ تیا    

چٓ لیػتع ٔسدى اغتاًدازد ٌٔیین. تیا تیا للاهیت شدى تیویاز      

. تیویازهًَن  ٌْن تاؾِّوِ ِاتل  ًؿِ ٍ تسای دزگیس خَاًدى خػ

 "هساِثتای تمد لولؿَ اًزام تدُ.  يتًَ تس هی زاحت

 یببسبسیس و شهیپبک -3

ٌٌٔیدگاى ؾیاهل   شیثاغیاشی اش دییدگاُ هؿیازٔت    ٍ پأیصُ

-زً  ٌؽیٍ چ یتَرِ تِ ّازهًَ، ػیهح ییثایشهَازدی هاًٌد 

ّییا دز ؼساحی،اغییتٍادُ اش تَرییِ داؾییتي تییِ همییاًی زًیی  ، ّییا

اغیٌاد،   تیَدى  صیی اغیٌاد، تو  یـیاّس  ییثیا یتایؽ، ش  ات دزٌیتصئ

 تاؾد.اّویت دادى تِ ًفاٌت هحیػ هی

 ": غیال غیاتِّ هیدیسیتی ذٔیس ٔیسد      12غَپسٍایصز خاًن تا 

 یلی یهیي خ  یاٍى تَزد تیسا  یؾٌاغییثایاش ًفس ش  یتَزد آهَشؾ

 یلیختویص تاؾیِ. . خَد تَزد خػ تاؾِهستة ٍ خَؼ دیهْوِ تا

-یهؽالیة هی   یًَؾیتاز . ّاطیًؿدُ تاؾي هس یتوثازاى اؼلالات

ٍ  ٌيیی دٍز تتیًَي تث  صلِاش ٌا .تاؾِ ایگَ یٔن ٍل تًَِ  سیاش تصیا

ذٍَ دازى خَدؾیَى   ی زاتؽییي آهیَشؼ هیا   تمع .اغتٍادُ ٌٔي

دز  سیتصاٍ یغس ِیهاّن  اغتّثال هی ٌٔن. ٔؿيیزٍ ه سیتصاٍ

 ".نیِساز داد ازؾَىیاخت

هییا یییِ  ":غییال غییاتِّ هییدیسیت گٍییت 17هتییسٍى خییاًن تییا 

ٔیٌن ٔیِ    ِٔ هي خیلی اشؼ حواییت دازم هیی   زینپسغتازی دا

ایي اصلا  ًّاؾی ٍ ٌّسؾیَ ؼیساحیؽ خیلیی خَتیِ دازیین اشؼ      

غت، هیخلا    تاؽ لالِ ی ِٔ اغنٌٔین. هخلا  تَی تاؿ اغتٍادُ هی

ویاى  زٍی دیَاز ٍ اییي ال  یِ لالِ ٔؿیدُ، ؼساحی تا چَب ٔسدُ

 ی ایٌا تالج هیؿِ ِٔ یِ ؼساحی خَتی تَ تاؽ  . ّوِاٍى تاؿِ

ّوِ چی تاید هستة تاؾِ، ّوِ چیی توییص تاؾیِ. چیَى ییِ      تاؾِ 

 تیوازغتاى ٍِتی ٍازد هیؿی اٍلیي چیصی ِٔ تِ چؿوت هیاَزُ

 "ؿًِفاٌت ٍ تویصی ٍ ًفو شیثایی،

 بیتزت و نظم -4

هصییٌَلات غییاشهاًی اش ًفییس    ٍ اغییٌاد دز تستیییة ٍ ًفیین

دز  لیِیساز گیسٌتي ٍغیا   هصاحثِ ؾیًَدگاى ؾیاهل هیَازدی اش    

غیاشهاًی   دز اغیٌاد ٍ هصیٌَلات   یخَد، ًفین ٍ ّویاٌّگ   یرا

آًْیا تیِ    گیسا  تاؾد. دز ؼی هصاحثِ  تیا زّثیساى شیثاؾیٌاخت   هی

دٌمات هتمدد، تِ ًفن دز ازٔاى هاتلً شًیدگی پسغیتاز هاًٌید    

 .اؾازُ داؾتٌد ٍ ـاّس ًفن ٌٕسی، ًفن دز حسٌِ 

ش " :غال غاتِّ هدیسیتی گٍت 16هتسٍى خاًن تیوازغتاى تا 

ٔیِ ّویِ    ِ،یی هدل يیالاى ا یپسغتاز ػتنیغ یتَ ییثایهي ش دید

ِ      صیچ تْین   هستة ٍ هٌفن ٍ تیِ اًیداشُ دز دغیتسظ پسغیتاز تاؾی

تیس  هؿاص تاؾِ، ّن پسغیتاز زاحیت   گاّؽیًثاؾِ ٍ را اتِیز

 ثایش ٌِیتیه تسُ،یلرت ه ٌِٔیِٔ ٍزٍد ه یّن ٔػ ٌِٔیٔاز ه

 "ٍ ّواٌّ . هستة ص،یّوِ چ

ًفین ٍ  ": غال غاتِّ هدیسیت گٍیت  11غَپسٍایصز آِا تا  تا

ّواٌّ  تَدى ٔلیت پسغیتاز، حیالا اًٍایِ ٔیِ دیگیساى اشت      

هیثیٌي هخل هحیػ،ـاّس تاؽ ،زٌتازپسغتاز، ـاّسؼ،ًَؾیتٌؽ،  

فاهی ّػت ٔیِ  حسي شدًؽ، دز یٓ هزوَلِ ٔل هخل زضُ ً
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یٓ ًٍس تَ زضُ چپ ٍ زاغت هیصًِ اٍى شیثایی ّویِ زٍ اش تییي   

تیٌیی ییِ ًٍیس ٍغیػ دازُ چیپ ٍ       ای دازی هی تثسُ ، ؾوا یِ زضُ

اٍى ّویاٌّگی   زاغت هیصًِ،  ایي ِٔ ٔل شیثایی زٍ اش تیي تسد.

 "ٍ ًفن شیثایی هیدُ اٍى لثاظ ٌسم ٔوتس تِ ؾوا شیثایی هیدُ.

 یسبسمبنده -5

غاشهاًدّی اش دیدگاُ هؿازٔت ٌٌٔدگاى  تِ هَازدی هاًٌد 

، ٍ هصییٌَلات غییاشهاى  دز اغییٌاد یاصییلاح ساتییییتىایزییاد 

اش  ٔیاز  یٌعیا  ًگیِ داؾیتي  ٌعا، خلیَت   یدز ؼساح یّوٕاز

 ٍغایل اظاٌِ اؾازُ دازد.

 " :غال غیاتِّ هیدیسیتی اؾیازُ ٔیسد     11غَپسٍایصز خاًن تا 

 یّویِ آتی   عیا یهس یاّی لثیاظ ، لَض ٔیسدم   زٍ ّاطیٌسم هس

چٌیدتا هیدل    ًاهیِ شدم تیِ هیدیس   زً  ٍ زٍ زٌتیِ تیَد    یآغواً

ی تیویازاى اِیدام   پتَ ٍ زٍتاتی  یّن تسا یغس يی. امداد ؿٌْادیپ

 "ٔسدم.

اش اٍل   "غال غاتِّ هیدیسیت گٍیت:   12غسپسغتاز خاًن تا 

ؼساحی تاؽ تا ًفس هدیس، اش هي ًفس خَاغتٌد،یمٌی تزْییصات  

خَاین، چِ هدلی خَتِ،ایي تَد ِٔ ٍغایل خیلیی تْیٌیِ    چی هی

اًتااب ؾد، ٍغیلِ اظاٌِ هخلا  خیلی ًدازین، ّویِ چییصم خیلیی    

خَب اغیتٍادُ ؾیدُ. الاى تّسیثیا  ًیِ غیالِ ٔیِ دازیین اغیتٍادُ         

ٌٔیِ، ؾیثیِ ًیَ     ی خَب ٔیاز هیی  ٌٔین ٌَّش هخلا  ٍغایلا خیل هی

 ِ ای  ّػت. ٍلی ایي تسا هي ّویؿِ خیلی هْوِ ِٔ ّس چیص اظیاٌ

اش دٍز ٍ تس هسیط ٔن تؿِ. حداِل ٍغایل تاؾِ، خیلیی هستیة    

 "تاؾِ. 

 ییوالا -6

ٍالایی دز اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاًی تِ همٌی اهتصاد زٍ  

ؾیاهل  تاؾد، ِٔ خَد شیثایی دز اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاًی هی

اًتّال احػاظ شیثاؾیٌاخت ٍ خلاِییت ٍ ًیَآٍزی دز اغیٌاد ٍ     

 تاؾد.هصٌَلات غاشهاًی هی

 

 سبسمبنیانتقبل احسبس در اسنبد و مصنوعبت  6-1

زّثییساى شیثییایی دز اغییٌاد ٍ هصییٌَلات غییاشهاًی زا تٌْییا   

داًٌید تلٕیِ تیِ همٌیای     شیثایی ـاّسی ٍ ًوَد لیٌی شیثایی ًویی 

دز اغٌاد ٍ هصٌَلات هاًٌد هحتیَی   تسی اش هٍَْم شیثاییلویُ

پسداشًید ٍ تیدیي   ّا تیِ اٌیساد هیی   ٍ احػاغات هٌتّل ؾدُ اش آى

-ٌٌٔید.هخال تستیة تسای ایزاد اتوػٍس شیثای غاشهاًی تلاؼ هی

ٌٌٔدگاى ؾیاهل، اغیتٍادُ   ّایی اش ایي ِثیل اش دیدگاُ هؿازٔت

 ٔسدى اش ؾمس تسای اًتّال هؽالة، اغتٍادُ اش هَغیّی دز هحیػ

 تاؾد.، اغتٍادُ اش تصاٍیس ٍ ًّاؾی الْام تاؽ دز هحیػ هی

ِ یهیي ّو ": غیال غیاتِّ هیدیسیتی    11غسپسغتاز خاًن تیا    ؿی

تا هي تا ًگیاُ   دیػتیتا يیدٍزت یاًٍزا ًَؾتن ِٔ تا لثاٌد زٍتسٍ

ها  یمٌی. خة؟ نیؾوا تگؿا سیِدٍم پس خ یتِ ؾوا، دز زا تس زٍ

 نیآزاهؽ تید  یٕیِٔ تِ هسدم  نیٌٔ یاش اًٍزا دزٍاِك ؾسٍق ه

 ".اىیت سىیحالا آزاهؽ تگ دیپؿت اًٍزا ؾا ػتيیویاًٍا ٍا

دز رییایی دیگییس ایؿییاى ؾییمسی تییس دیییَاز دز هییَزد اّویییت   

تْداؾت دغت ِٔ تَغػ تیواز هثتلا تِ ٔاًػس تْثَد یاٌتِ دز تاؽ 

دّد. ایي غسٍدُ تَغػ  ایؿیاى  ّواتَلَضی غسٍدُ ؾدُ زا ًؿاى هی

 ُ ٍ تس دیَاز تاؽ ًصة ؾدُ اغت.ِاب گسٌتِ ؾد

-تِ تاِ "غال غاتِّ هدیسیتی گٍت: 25هتسٍى تیوازغتاى تا 

دادیین ًیِ ٔیازت هیالی ییِ ٔیازت       ّا ٔازت تثسیٓ تَلید هیی  

دادم ٔیِ تیدًٍي تیِ    تَلدت هثازْ تَی تیازی  تَلدؾیَى هیی   

یادؾًَن. اگس اش پسغٌل لصییصؼ زٍ اش دغیت دادُ تیَد اًتْیای     

ردید تسای تػیلی خیاؼس ٍ دلگیسهیؽ     غال تسای ٍزٍد تِ غال

 "دادین ِٔ تدًٍِ ها دز ٌٔازؾین.تساؼ یادداؾتی دز ٔازت هی

 یدر اسنبد و مصنوعبت سبسمبن ینوآورخلاقیت و  6-2

همٌای خلاِیت ٍ ًَآٍزی دز اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاًی تِ

اغتٍادُ اش ًیسٍی ذّي زّثساى تسای ایزاد غثٓ ٍ ٌسم ردید اش 

ِ   اغٌاد ٍ هصیٌَل  ی ایزیاد حیع هخثیت ٍ    ات غیاشهاًی تیِ هٌصلی

ؾگٍتی دز ذیٌٍماى ٍ غَد آٍزی تسای غیاشهاى اغیت. زّثیساى    
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ّیای ـیاّسی ٍ زٍ  شیثیای    گسا تا تسٔییة شیثیایی  شیثاؾٌاخت

رازی دز ٌٕس، ِلة، چؿن، گَؼ، شتاى ٍ رَاز  َّؾوٌد تیِ  

پسداشًید ٍ اش اییي ؼسییُ    تٌفین اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاًی هیی 

ِ  ش ایزاد ٍ دزْ ٍالایی دز غاشهاى هیشهیٌِ غا لٌیَاى  ؾیًَد تی

ّیا،  ٌسآیٌید  ؼساحیی  دز یًیَآٍز ّا تیِ هیَازدی هاًٌید    هخال آى

ِ  یهػتٌدغیاش  ،ّیا دز هصیٌَلات  دًویا  اغتٍادُ اش ، اییدُ  خلاِاًی

 ی اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاى پسداختٌد.پسداشی دز شهیٌِ

تیا  غیال غیاتِّ هیدیسیت دز ازتثیاغ      11غسپسغتاز خیاًن تیا   

ِ ًیَآٍز   ٓیی  " گَیید: هػتٌدات هحتیَی آهَشؾیی هیی     ی ٔی

ُ  تلگیسام   ّیایی هخیل  ، چٌدیي غال ِثل ِٔ پیام زغاىٔسدم  تیاش

ٕ  عیام یهسی زاحتیی  تیسا  یگسٍّ ِیهي  ،اٍهدُ تَد دادُ  لیتؿی

ّس  ٌایپؿت دز دزهًَگاُ. اًویَهدى ّس زٍش  یّ گِید ٌایتَدم، ا

    ًَ  دادم. یَ هی هَِك ؾثاًِ زٍش غَال پسغیؽ داؾیتي هیي رَاتؿی

 "ّا دز ٔسًٍا اش ایدُ هي اغتٍادُ ؾد.چّدز تمد

تسای ٌٔتیسل   ":غال غاتِّ هدیسیت گٍت 25هتسٍى خاًن تا 

ّا ِثل اتاَ لول ، ها یِ هاؾیي ؾیازضی گراؾیتین، اش   تسظ تاِ

تیَد،   Flatتَی تاؽ رساحیوَى تا اتاَ لولوَى ِٔ تَی ییِ  

خَاغتي گیاى غیثص    ّای َٔچیٓ ِٔ تسظ داؾتي هی خة تاِ

خَاغیتي   َٔچیٓ زٍ ت َؾي، ّوؿَى دًثال ایي تَدى ٔیِ هیی  

ٔیسدى،   غَاز اٍى هاؾیٌِ تؿي ّوَى ریا لثاغؿیًََ لیَض هیی    

گٍیت ًَتیت    گٍت ًَتت هٌِ، اٍى هی غسم ٍ ٌلاى ایي، اٍى هی

 "هٌِ، ٍالدیي ّن خیلی اغتّثال هیٕسدى.

دز  ":غال غاتِّ هدیسیت اؾازُ ٔیسد  10ًن تا غَپسٍایصز خا

ٔازدزهاًی ایدُ ٔاز ٍ تَلید صٌایك دغتی تا ًوید زا دادم. تیاحیس   

ّییا اغییتّثال داؾییت زٍی تییسٍش خلاِیییت تیوییازاى ٍ چّییدز اٍى

ٔسدى اش ًود، ایي تاب ؾد ّس هَِك ٍغیلِ ای هیاسییدى تیسای   

ز ّیای هاتلیً  چّید   ٔاز دزهاًی ًود ّن هیاسیدى تِ هٌاغثت

ّا اشهَى خسیید ٔیسدى ٍ ّصیٌیِ صیسي خیَد تیویازاى       پصؾٓ

 "هیؿد.

ّای تیوازاى ها ِیساز  ًّاؾی ": ٌٔددز رایی دیگس اؾازُ هی

ّػیت ًوایؿیگاُ تؿیِ خیلیی اش اًٍْیا تیدٍى آهیَشؼ ٍ تداّیِ         

ٔؿیدُ ؾدُ ٍ ٌیََ المادغیت. تیویازاى هیا ّیَؼ تیالایی دازى       

ؼ داؾیتین هییگن   ًَاته شیادی داؾتین الو یادی داؾتین ؼسا  ٌس

ِٔ اش هسیط ّا تاید خلاِاًِ اغتٍادُ ٌٔی ایٌزیا ییِ غیػیتن زٍ    

هیؽلثِ ِٔ تا تَ ّوساُ تاؾِ. هخلا تیوازاى هیا تویایلی تیِ خًَیدى     

پَغتس ًدازى. ًویاًَي. گٍتین چیِ خلاِیتیی تیِ خیسد تیدین ٍ      

رالثؽ ٌٔین حتی هحتَی آهَشؾی خَدهیَى زٍ. اش ییِ غیسی    

 "ویؿي تلد تَدى ٔوٓ گسٌتین.تیوازاًوَى ِٔ تَلید اًی

 

 بحث

دز ایییي هؽالمییِ تییلاؼ ؾیید تییا اتمییاد شیثاؾییٌاختی اغییٌاد ٍ  

لٌَاى تاؿی اش شیػت غیاشهاًی زّثیساى    هصٌَلات غاشهاًی تِ

ِ    پسغتازی دز هحیػ ّیا ًؿیاى    ّای دزهاًی ؾٌاغیایی ؾیَد. یاٌتی

ُ  دادًد ِٔ شیثایی ّیای تصیسی    ؾٌاغی دز غاشهاى صسٌا  تِ رلیَ

ٍیؿ ٍ  هحدٍد ًیػت، تلِٕ دز ِالة ؾؽ ؼثِّ اصیلی ؾیاهل ح  

ًگْداؾت، اغتاًدازدغاشی، پأیصُ ٍ شیثاغاشی، ًفن ٍ تستیة، 

ٔیِ ؾیاهل    "ٍالاییی "یاتد. ؼثّیِ   غاشهاًدّی ٍ ٍالایی ًوَد هی

اًتّال احػاظ شیثاؾیٌاخت ٍ خلاِییت دز اغیٌاد ٍ هصیٌَلات     

ؾٌاغیی دز   آٌسیي شیثیایی  تاؽ ٍ همٌا غاشهاًی اغت، ًّؽ الْام

 .غاشد زّثسی پسغتازی زا تسرػتِ هی

دز ایي پطٍّؽ، هٌفَز اش اغیٌاد ٍ هصیٌَلات شیثیا، صیسٌا      

ّیا ًیػیت. دز لصیس ٔلاغییٓ، ٌّیس ٍ شیثیایی        ٌّسی تَدى آى

ؾدًد، اها اهسٍشُ شیثایی تٌْا دز ـاّس خلاصِ  هتسادي تلّی هی

ّای حاصل اش هصاحثِ، تیِ تمیدی    تساغاظ یاٌتِ. (14)ؾَد  ًوی

دیگس اش شیثایی دز شیػت غاشهاًی هدیساى ٍ زّثیساى پسغیتازی   

ٍالاییی ؾیاهل اًتّیال     ییاتین. دغیت هیی   "ٍالاییی "تحت لٌَاى 

خلاِاًییِ احػییاظ ٍ ًییَآٍزی دز ؼساحییی اغییٌاد ٍ هصییٌَلات  
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غاشی تٍٕیس ٍ زٌتیاز ییٓ زّثیس      غاشهاًی اغت ِٔ ًوَد رازی

 .ؾَد گسا دز غاشهاى هحػَب هی شیثاؾٌاخت

ّیایی هاًٌید ًیَاختي     ٌٌٔدگاى ٍیطگیی  تػیازی اش هؿازٔت

ٌد. ایییي غییاش، للاِییِ تییِ ًّاؾییی، هَغیییّی ٍ ًَیػییٌدگی داؾییت 

گیسا تیِ    ی تواییل زّثیساى شیثاؾیٌاخت    دٌّیدُ  ّیا ًؿیاى   گسایؽ

غاشی شیثایی دز غاشهاى اش ؼسیُ لٌاصس ٌّیسی ٍ اًتّیال    رازی

آًْا تواییل   »ی ٔلیدی  خلاِاًِ احػاظ تِ ذیٌٍماى اغت. رولِ

« تیوازغتاى زا هاًٌد خاًِ خَد تداًٌید دازًد، )ذیٌٍماى غاشهاى(، 

گیسا ٍ ّودلاًیِ    ثاؾٌاختی همٌَییت ٍظَ  تس اّویت تٍٕس شی تِ

  ِ ّییای  دز زّثییسی پسغییتازی تأٔییید دازد. ایییي گییصازُ تییا یاٌتیی

زاغتا اغت ِٔ تس ؼساحی  ( ّن2023ٍ ّوٕازاى ) 1زاٍی  هؽالمِ

هحَز ٍ  هحَز، اًػاى ٌعاّای دزهاًی تا زٍیٕسد هساِثت ؾاص

ّا ًؿاى دادًد ٔیِ اریسای هیداخلات     ّودلاًِ تأٔید دازًد. آى

احی لٌاصس ٌیصیٕی هاًٌید چییدهاى، ًیَز، زًی  ٍ     غادُ دز ؼس

تحول تسای  گس ٍ ِاتل تَاًد هحیؽی حوایت اهٕاًات زٌاّی، هی

ٍ ّوٕییازاى  2. رییی ّییا(15)ّییا ایزییاد ٌٔیید تیوییازاى ٍ خییاًَادُ

ّایی تسای ازتّا  تزستِ تیوازاى ازائیِ دادًید    حل ( ًیص زا2017ُ)

ّیای خصَصیی تیا     زٍی، اتاَ ِٔ ؾاهل ؼساحی هػیسّای پیادُ

ّیای ٌسٌّگیی    ؿيهٌاؼُ حوایت ارتوالی، ٍ ٌعاّایی تسای ر

اییییي اِیییداهات تیییا هتىیسّیییایی چیییَى  . (16)پسغیییتازاى تیییَد 

غاشی ٍ هؿازٔت تیویازاى هیستثػ    زظایتوٌدی، ایوٌی، ؾاصی

 گیسا ًییص تیا هؿیازٔت دز ؼساحیی      ّػتٌد. زّثیساى شیثاؾیٌاخت  

ٌعای ٌیصیٕیی ٍ هصیٌَلات غیاشهاًی، تیلاؼ داؾیتٌد تزستیِ       

هؽالمات پیؿیي ًیص تس ًّؽ ٌّس دز ازتّا  .تیوازاى زا وٌی غاشًد

( 2022ٍ ّوٕییازاى ) 3ٌادیٕییازتزستییِ تیوییازاى تأٔییید دازًیید.  

تسریحات تیوازاى ًػثت تِ هٌاـس ؼثیمی ٍ ٌّسّای تزػیوی زا  

ی، زٌتییاز ٍ ّییا تییس تْصیػییت   تسزغییی ٔییسدُ ٍ تییأحیس هخثییت آى  

                                                                                       
1 Rowe  
2 Jha  
3 Fudickar 

ُ    ؾاخص . (13)اًید   ّای ٌیصیَلَضیٓ تیویازاى زا گیصازؼ ٔیسد

ّواٌیي، اغتٍادُ اش تصاٍیس ٌّسی دز ٌعاّای لوَهی هَریة  

 .(17)ؾَد تماهل ارتوالی ٍ ٔاّؽ هحسٍهیت ذٌّی هی

 ِ ؾٌاغییی، دز   لٌییَاى یٕییی اش اتمییاد شیثییایی    ًییَآٍزی تیی

. (18)ّای غلاهت ًّؽ هْوی دز ازتّیا  ٔیٍییت دازد    غاشهاى

ّییای غییاشهاًی، ًیییاش تییِ  دگیّییا ٍ پیاییی دز هَارْییِ تییا تحییساى

ِ     حل زاُ پیسداشی اٌیصایؽ    ّای ًَآٍزاًیِ، تاییل، ؾیَْد ٍ تداّی

ؾٌاغاًِ زّثیساى   ّا تا زٌتازّای شیثایی . ایي ٍیطگی(19)یاتد  هی

تیسای ًوًَیِ، ؼساحیی    . (19, 2)زاغتا ّػتٌد  گسا ّن شیثاؾٌاخت

ّای ویسللوی دز ٌٔاز هٌاتك تاصصیی، ییا اغیتٍادُ اش     ٔتاتااًِ

ی تلٍییُ   دٌّدُ هَشؼ تیوازاى، ًؿاىّای ارتوالی تسای آ ؾثِٕ

 .(20)شیثایی، غَدهٌدی ٍ ًَآٍزی دز شیػیت غیاشهاًی اغیت    

 ِ ّیای غیاشهاًی،    دز ًْایت، تا تَرِ تِ زِاتت ٌصایٌدُ دز لسصی

لٌَاى زاّثسدی ٔلیدی تسای خلُ شیثایی ٍ اٌیصایؽ   ًَآٍزی تِ

  ٍزی هؽس  اغت. تْسُ

اش ًفیس  ( تیِ چییدهاى غیاختواى    2015ٍ ّوٕازاى ) ٌّدیاًی

اًید؛ اش   ؾٌاغی، دل ریسی ٍ غَْلت دغتسغی اؾازُ ٔسدُ شیثایی

تؿییایص تییسای ّییدایت هػیییس    رولییِ ًوادّییا ٍ للائیین ِاتییل  

. غاشهاًدّی ٍ ًفن دز اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاًی، (21)تیوازاى

گییسا تییسای ایزییاد چٌیییي   ّییای هییدیساى شیثاؾییٌاخت  اش تییلاؼ

ّایی اغت ٔیِ هٌزیس تیِ اٌیصایؽ ٔیٍییت خیدهات        شیسغاخت

تَریِ تیِ تمید     صاىیه يییّدي  تمتا ای  هؽالمِ .ؾَد دزهاًی هی

 یّییا وازغییتاىیت ٓیساتطاغییت یدز تسًاهییِ ّییا یؾییٌاخت ییثییایش

ؾٌاغیی هاًٌید ّیازهًَی،     ًسٍض ًؿاى داد ِٔ اتماد شیثایی یلوَه

      ِ ّیای   ٌّس، زًی ، ؼساحیی، صیدا، شیثیایی ٍ ٔیٍییت دز تسًاهی

ِ    .(22)اًد  ّا لحاؾ ؾدُ لولیاتی تیوازغتاى تٌْیا تیس    اییي اتمیاد ًی

اًیید.  ای ًیییص تأحیسگییراز تییَدُ تیوییازاى تلٕییِ تییس ٔازٌٔییاى حسٌییِ

ؾٌاغی دز ذیٌٍماى غیاشهاى،   تٌاتسایي، تسزغی ایزاد حع شیثایی

ؾٌاغییی دز اغییٌاد ٍ هصییٌَلات  هٕوییل ؾییٌاخت اتمییاد شیثییایی
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ِ   .گساغت شیثاؾٌاخت ٍ هتیَى پیؿییي، چْیاز    ّیا   تس اغیاظ یاٌتی

تمسیً ٔلی اش شیثایی ؾاهل ّواٌّگی )ّازهًَی(، غَدهٌدی، 

هعیوَى ّویاٌّگی دز    . (23)خیس ٍ لرت ِاتل ؾٌاغایی اغیت  

ؼثّات ًفن، اغتاًدازدغاشی ٍ غیاشهاًدّی؛ غیَدهٌدی ٍ خییس    

ٍ دز ؼثّیییِ ًیییَآٍزی؛ ٍ لیییرت دز ؼثّیییات اًتّیییال احػیییاظ 

 ُ ّییای  شیثاغییاشی ِاتییل هؿییاّدُ اغییت. ایییي هٍییاّین تییا دیییدگا

 .(24) (23) زاغتا ّػتٌد اٌلاؼَى ٍ ازغؽَ ًیص ّن

فین، اغتاًدازدغیاشی،   گسا تا تأٔید تیس ً  زّثساى شیثاؾٌاخت

ّا ٍ تصئیٌات، تلاؼ داؾتٌد شیثایی ـاّسی زا دز  تَرِ تِ زً 

ّیا تیا    ٌٔاز شیثایی ٍالایی دز غاشهاى رازی غاشًد. اییي تیلاؼ  

زاغتا اغت ِٔ تأحیس  ( ًیص ّن2023ٍ ّوٕازاى )آًاتَلیا ّای  یاٌتِ

ؼساحی هحیػ تیوازغتاى تس زظایتوٌدی ٍ ٌٍادازی ذیٌٍمیاى زا  

 .(25) اًد سدُتأیید ٔ

ُ  یگییسا زّثییساى شیثاؾییٌاخت گیییسی اش  پسغییتازی، تییا تْییس

پیسداشی، شیثیایی زا دز اتمیاد هاتلیً      خلاِیت، ٌٌاٍزی ٍ اییدُ 

غییاشهاى اش رولییِ اغییٌاد ٍ هصییٌَلات غییاشهاًی تییِ ًوییایؽ     

ِ  هی ّیا ٍ تصیاٍیس اغیٌاد ٍ هصیٌَلات      گرازًد. تسزغی هصیاحث

غییاشهاًی، دز ٌٔییاز هؽالمییات غییاشهاًی، ًؿییاى داد ٔییِ هٍْییَم  

تِ شیثایی دز هٍَْم ٍالایی ًییص  ، شیثایی للاٍُ تس ًفام آزاغتگی

ّای  لٌَاى ًؿاًِ ِ اغت. ذٔس خلاِیت ٍ ًَآٍزی تِگػتسؼ یاٌت

شیثایی، ٍ تَرِ تِ اًتّال احػاظ اش ؼسیُ اغیٌاد ٍ هصیٌَلات،   

ؾٌاغیی اغیٌاد ٍ    دز شهیٌِ ازشؼ شیثیایی  .هؤید ایي هٍَْم اغت

هصٌَلات غاشهاًی اش دیدگاُ زّثساى، لیلاٍُ تیس غیَدهٌدی ٍ    

س گیسٌتي  پیسداشی تیا دز ًفی    ّای زِاتتی، خلاِیت ٍ اییدُ  هصیت

  ُ ّیای ـیاّسی    زظایتوٌدی ذیٌٍماى، هَرة خلُ تْتیسیي رلیَ

گسا تا تساًگیاتي حَاظ ذیٌٍماى ٍ  ؾَد. زّثساى شیثاؾٌاخت هی

ؾٌاغاًِ خَد زا هٌتّیل ٔیسدُ ٍ    ّای شیثایی ایزاد لرت، دیدگاُ

 .گرازًد شیثایی زا دز غاشهاى تِ ًوایؽ هی

 

 گیزینتیجه

گسا؛ شیثایی صسٌا  اش دز شیػت غاشهاًی زّثساى شیثاؾٌاخت

گییسد، تلٕیِ غیمی دز ایزیاد     هادُ ٍ ؾٕل ـاّسی ًؿیات ًویی  

آل ّس ؾی، یمٌی صَزت ٍ غیست شیثا، اغت ٔیِ  صَزت ایدُ

اغیٌاد ٍ  ّیای ٍالا هیی تاؾید.    هثتٌی تس شیثایی ـاّسی ٍ شیثیایی 

هصٌَق  گسا لثازت اغت اش آىؾٌاختهصٌَلات غاشهاًی شیثا

ذّیي ٍ خلاِییت هتست یة تیس اًتّیال       غاشهاًی ِٔ تِ هدد ًیسٍی

احػاظ خلُ ؾدُ، ٍ دز ِالة ارصا ّازهًَیٓ تَدُ ٍ هتٌاغیة  

  ٌٔد.تا ذیٌٍماى ایزاد غَدهٌدی، خیس ٍ لرت هی

دز ٌٕس، ِلة، چؿن، گیَؼ، شتیاى ٍ ریَاز      یزٍ  راز

اغیٌاد ٍ هصیٌَلات    نیگسا دز تٌف ثاؾٌاختیَّؾوٌد زّثساى ش

 ػیگیسا دز هحی   ثاؾیٌاخت یش یغیاشهاً  ػتیش زادیٍ ا یغاشهاً

 ستی. صیَزت ٍ غی  ؾَد یاحػاظ ه ٌٍماىیتَغػ ذ یٌیتال یّا

ی تالج ٌیتال یّا ػیًفام غلاهت ٍ هح یغاشهاً ػتیدز ش ثایش

تٌیاتس  خَاّد ؾید.   وازاىیاحػاظ دز خاًِ تحت هساِثت تَدى ت

گیسی اش ایي زٍیٕسد دز زاغتای خلیُ هحییػ دزهیاًی     ایي تْسُ

ّای ردییدی زا  دز ًفیام   تَاًد تیٌؽهیپَیا، تا ًؿاغ ٍ خلاَ 

  هساِثت غلاهت ازائِ ٌٔد.

ایییي پییطٍّؽ تٕویییل ٌٌٔییدُ هییدل زّثییسی پسغییتازی       

اییي  زٍ،  يیی اش اگسا دز ًفام هساِثت غلاهت اغیت.  شیثاؾٌاخت

ٍ  ییثیا یهٍْیَم ش  يییی ٍ تث غیاشی  یٌی یتَاًید تیِ ل   یهی پطٍّؽ 

 دز یپسغیتاز  یٍ زّثیس  تیسیٍ هید  یغیاشهاً  ػتیدز ش ییٍالا

تأٔید ٌیساٍاى تییس زٍی   ٔوٓ ٌٔد. ساىیًفام هساِثت غلاهت ا

ازتاؿیی ٍ ازتّیا  هسأیص    ثاحستاؿی هساِثت، اٌصایؽ اهتییاش الت 

دز ٌٔییاز  تییا هحَزیییت شیثاؾییٌاخت گسایییی تْداؾییتی دزهییاًی

تٌیاتسایي،  ٍزی اغیت.  سك ٍ ٌٔتسل ّصیٌِ، اهسی ظی تهدیسیت هٌا

 ؾٌاغییی ٔییِ تَغییػ زّثییساى   ّییای شیثییایی  ؾییٌاخت ٍیطگییی 

-ٔاز تسدُ هیی گسا دز اغٌاد ٍ هصٌَلات غاشهاًی تِشیثاؾٌاخت

گیسا ٍ هحاٌفیت اش    ؾَد تسای ایزاد ییٓ غیاشهاى شیثاؾیٌاخت   
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ؾٌاغی هَرَد،  ٍ ایزاد ازشؼ اٌیصٍدُ تیسای    ّای شیثایی ازشؼ

 ذیٌٍماى غاشهاى ّا هَزد ًیاش اغت.

هَزد ًفس اش اؼلالات آٍزی دز پطٍّؽ حاظس رْت روك

ّییایی هخییل اغییتٍادُ گسدییید ٍ زٍؼ تصییاٍیسٍ حثییت  هصییاحثِ

تِ غثة .ًاهِ هوٕي اغت ًتایذ هتٍاٍتی زا تِ دغت دّدپسغؽ

ؾٌاغی دز پسغتازی للییسون زغییدى   ردید تَدى هثحج شیثایی

گیسا ٍ  ّا، هصاحثِ تیا زّثیساى شیثاؾیٌاخت   تِ اؾثاق دز هصاحثِ

داًؿیگاُ للییَم   تسزغیی شیثیایی غیاشهاًی دز غییصدُ تیوازغیتاى     

تیؿتس اٌیساد تیین هیدیسیت پسغیتازی     ی تْساى اداهِ یاٌت. پصؾٕ

گیسا خیاًن   ؾٌاختّا خاًن تَدًد ٍ تمداد زّثساى شیثاتیوازغتاى

ًػثت تِ آِا دز ایي هؽالمِ ًیص تیؿتس تَد ِٔ ارتٌاب ًاپریس تَدُ 

ٍریَد رْیت زلاییت حیدأخس تٌیَق ّیس دٍ ریٌع دز         تا ایي

زّثییسی ٍ دز تییینهؽالمییِ حعییَز داؾییتٌد. اولییة اٌییساد رییَاى 

ّییا ٔوتییس حعییَز داؾییتٌد ٍ ایییي تالییج   هییدیسیت تیوازغییتاى

ّیای ًػیل ریَاى تیَد تیا اییي ٍریَد         دغتسغی ٔوتس تِ دیدگاُ

رْت زلایت حدأخس تٌَق هدیساى رَاى ًیص دز هؽالمِ حعَز 

داؾییتٌد. ؾییسایػ ارتوییالی ٍ زٌییاّی ٍ هییالی ًییاهؽلَب راهمییِ 

-ِ هثاحخی هاًٌد شیثاییتَاًد هاًمی تسای پسداختي تپسغتازی هی

 ؾٌاغی تاؾد.

 قیلاهبی اخدستورالعمل

ًاهییِ داًؿزَیی  پایییاىگصازؼ تاؿی اش هؽالمییِ حاظییس 

َ  هزیَش  اخیر تییا   هدیسیت پسغیتازی ٔازؾٌاغی ازؾد   اش اخیلا

 ٍ هاهیایی  ٍ پسغیتازی  داًؿٕدُ غاشهاًی اخلاَ هؿتسْ ٔویتِ

تْیییییییساى  پصؾیییییییٕی للیییییییَم داًؿیییییییگاُ تَاًثاؿیییییییی

(IR.TUMS.FNM.REC.1401.122هی )تاؾد. 

 و قدردانی تشکز

 ًَیػٌدگاى هساتة تؿیٕس ٍ ِیدزداًی خییَد زا اش هماًٍیت     

آهَشؾی ٍ پطٍّؿی داًؿٕدُ پسغتازی ٍ هاهایی للَم پصؾیٕی  

ّیای  هدیساى ازؾد،هیاًی ٍ لولیاتی پسغتازی تیوازغیتاى ، تْساى

هؿییازٔت خییَد   ِٔ تیا  ٍاتػتِ تِ داًؿگاُ للَم پصؾٕی تْساى 

 .اًزیام پیطٍّؽ زا هیػس ٔسدًد، اللام هیدازًد

 حمبیت مبلی

 .ایي هّالِ تدٍى حوایت هالی ٍ غاشهاًی اغت

 عبرض منبفعت

 .هّالیِ تمیازض هٌاٌك ًدازدي ٌدگاى ایػتٌا تس اـْاز ًَی 
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